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KURUMSAL PROFiIL

Tirkiye'nin en blylk ve lider hayat ve emeklilik sirketi olan Tirkiye Hayat Emeklilik; 10,8 milyon miisteriye, 18
bolge midurligi, 155 acente, 4.538 banka subesi, 30 broker ve 580 dogrudan satis ekibi olmak lzere toplam
1.203 galisan ile hizmet veren genis ve gigli bir hizmet agina sahiptir.

2023 Eylil sonu itibariyla 7 milyar 472 milyon TL prim Uretimi ve %18,89 pazar payi ile hayat sigorta sektérinde
ve 119 milyar 597 milyon TL fon blylkIGgu ve %19,2 pazar payi ile bireysel emeklilik sisteminde lider konumunda
olan Tirkiye Hayat Emeklilik, aktif buyukligiini 178 milyar 857 milyon TLye ulastirmig, liciincl geyrekte

4 milyar 41 milyon TL net kara ulasmustir.

Tirkiye Hayat Emeklilik’in ana hissedar1,%92,64 payla TVF Finansal Yatirimlar AS’dir. Sirket’in kalan %7,36’hk
hissesi Tlrkiye Sigorta’ya aittir.

Tiirkiye Sigorta Birligi ve Kurumsal iletisim Dernegi’ne lye olan Sirket, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi,
ISO 18295-1/2:2017-Miisteri iliskileri Yonetimi, ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi ve
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Kalite Belgelerine sahiptir.



Genel
TURKIYE HAYAT EMEKLILIK Konsolide Olmayan FAALIYET RAPORU 2023 3. Ceyrek

ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ, DEGERLERIMIiz

Vizyonumuz

Sigorta deneyimini “sonra”dan “Once”ye tasiyarak; parlak bir gelecegi hayal eden herkes i¢in hayatin her aninda
given ihtiyacina yonelik ¢oziimler sunma ve glcind iyilik icin kullanma anlayisiyla, on yil icinde global teknoloji
sirketi olarak kabul gormek.

Misyonumuz

Guvene ihtiyag olan her anda; Tiirkiye, Sigorta.
Degerlerimiz

e Ozgivenli; Oncii olmak, global &lcek, sigorta deneyimini yeniden tanimlamak.

e Duyarli; Dinlemek, anlamak, ictenlikle yapmak, 6zen gostermek, paydaslarimizla iliskimizi isimizin
kalbine koymak.

e  Merakli; Kesfetmek, 6grenmek, heyecan, gecmisi anlayip, “Otesini” insa etmek.

e  Erdemli; lyi insan olmak, degerler, sorumluluk, &nem ve saygi, dogruyu yapmak, érnek olmak.
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ORTAKLIK YAPISI VE OZET FINANSAL BiLGILER

30.09.2023 itibariyla SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Pay Orani Pay Tutari (TL)
TVF Finansal Yatinmlar Anonim Sirketi? 92,64% 700.102.390
Tirkiye Sigorta Anonim Sirketi 7,36% 55.650.000
TOPLAM 100,00% 755.752.390

Tirkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi’nin %2100 payina sahiptir.

Anonim Sirketi

B TVF Finansal Yatirimlar

B Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER VE FINANSAL ANALiZ ORANLARI

Finansal Gostergeler (TL)
Bireysel Emeklilik Fon Blyuklagu*

2022/09
63.558.774.164

2023/09
119.597.234.918

OKS Fon Biiyiikliigii?

13.461.450.120

24.487.362.451

Bireysel Emeklilik Katki Pay1 Toplami

23.553.025.403

36.231.139.978

OKS Katki Payi Toplami

7.361.377.046

11.056.321.497

Toplam Devlet Katkisi Fon Tutari

9.764.362.930

18.597.803.053

Emeklilik Teknik Denge

443.291.616

706.828.820

Hayat Prim Uretimi

4.728.525.806

7.471.998.346

Hayat Teknik Denge

1.051.748.039

2.116.104.935

Hayat Disi Prim Uretimi

12.996.973

7.857.741

Hayat Disi Teknik Denge

-13.321.315

-16.895.485

Genel Teknik Denge

1.481.718.340

2.806.038.270

Yatirim Gelirleri

1.565.175.081

5.902.997.255

Yatirim Giderleri

106.601.423

1.603.176.518

Yatirim Kari

1.458.573.658

4.299.820.737

Vergi Oncesi Kar

3.031.883.680

5.172.595.603

Vergi Sonrasi Kar

2.212.457.475

4.040.886.272

Finansal Gostergeler (TL)
Aktif Buyuklugi

2022/12
111.722.972.410

2023/09
178.857.419.351

Yiktimlalikler Toplami

105.517.270.650

168.909.464.535

Odenmis Sermaye

775.855.185

775.855.185

Ozkaynaklar Toplami 6.205.701.760 9.947.954.816
Rasyolar 2022/12 2023/09
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler %5,6 %5,6

Aktif Karlilik %3,9 %3,7
Ozkaynak Karlihk %67 %66,9

230.09.2023 tarihli EGM (Emeklilik Gozetim Merkezi) verilerine gére devlet katkisi dahil tutardir.
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YONETIM KURULU

30.09.2023 itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir.

Gorevi ismi Goreve Baslama Tarihi3 Gorev Bitis Tarihi

Baskan Aziz Murat ULUG 31.03.2021 -

Bagkan Vekili ve
Genel Mudir
Bagkan Vekili ve

Taha CAKMAK 03.08.2023 -

09.06.2020 icra Kurulu Bagkani /

Genel Mudir Atilla BENLI (15.12.2020 Genel Midiir) 03.08.2023

Uye Muhammed Mahmut ER 10.09.2020 -

Uye Murat AKGUC 31.03.2021 -
Bagimsiz Uye Murat AKBALIK 02.06.2020 -
Bagimsiz Uye Mehmet AYDOGDU 02.06.2020 03.08.2023
Bagimsiz Uye Fatma OZKUL 03.08.2023 -

- : devam ediyor

YONETIM KURULU UYE DEGISIKLIKLERI

9 Haziran 2020 tarihinde icra Kurulu Bagkani, 15.12.2020 tarihinde Genel Miidiir olarak géreve bagslayan Atilla
Benli 3 Agustos 2023 tarihinde gérevinden ayriimistir.

Taha Gakmak 3 Agustos 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur olarak goreve
baslamistir.

2 Haziran 2020 tarihinde géreve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak baslayan Mehmet Aydogdu 3 Agustos
2023 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Fatma Ozkul 3 Agustos 2023 tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir.
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UST YONETIM

30.09.2023 itibariyla Ust Yonetim asagidaki gibidir.

Gorevi ismi Géreve Baslama Tarihi Gérev Bitis Tarihi

Genel Midiir Taha CAKMAK 03.08.2023 -
09.06.2020 icra Kurulu

Genel Midiir Atilla BENLI Bagkani* / 15.12.2020 03.08.2023

Genel Midiir

Genel Midiir Yardimcisi Bilal TURKMEN 09.06.2020 06.10.2023

Genel Midiir Yardimcis Fatih YILDIZ 09.06.2020 04.09.2023

Genel Midiir Yardimaisi Mehmet Ertan OZAY 06.03.2023 04.09.2023

Genel Midiir Yardimcisi Murat SUZER 09.10.2023 -

Genel Mudiir Yardimaisi Nurcan TUNCDOKEN 01.10.2021 06.10.2023

Genel Midiir Yardimcis Remzi DUMAN 02.06.2021 31.07.2023

Genel Midiir Yardimcisi Sevda MERSIN HENDEM 01.10.2021 -

Genel Midiir Yardimcis Sebnem ULUSOY 03.09.2020 -

Genel Midiir Yardimcisi Dr. Dogan BASAR 06.09.2023 -

i¢ Sistemler Bagkani Girdogan YURTSEVER 09.10.2023

- : devam ediyor

409.06.2020 tarihinde icra kurulu bagkanhg atamasinin ardindan 15.12.2020 tarihinde genel midurlik gérev degisikligi olmustur.

UST YONETIM DEGISIKLIKLERI

15 Aralik 2020 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Murat Siizer, 6 Mart 2023 tarihinde gorevinden
ayrilmistir.

2 Haziran 2021 tarihinde géreve baslayan Remzi Duman 31 Temmuz 2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

9 Haziran 2020 icra Kurulu Baskani ve 15 Aralik 2020 tarihinde Genel Miidiir olarak géreve baslayan Atilla Benli
3 Agustos 2023 tarihinde goérevinden ayrilmistir.

Taha Cakmak 3 Agustos 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir olarak goreve
baslamistir.

6 Mart 2023 tarihi itibariyla Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslayan Mehmet Ertan Ozay 4 Eyliil 2023
tarihinde gorevinden ayrilmistir.

9 Haziran 2020 tarihinde goreve baslayan Fatih Yildiz 4 Eyltl 2023 tarihinde gorevinden ayriimistir.
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6 Mart 2023 tarihi itibariyla Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslayan Mehmet Ertan Ozay 4 Eyliil 2023
tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Dogan Basar 6 Eylil 2023 tarihi itibariyla Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
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2023 YILI 3.CEYREK OZET DEGERLENDIRME

Fon Biiyikliigi ve Prim tretimi

Onceki dénem karsilastirmali 2023 yili 3. Ceyreginde Briit Prim Uretimi ve Fon Biyiikligi sonuglari asagidaki

sekilde gergeklesmistir:

BES 3.0 (TL) | 2022/09  2023/09 Artis
Yasayan Sozlesme 2.748.997 2.978.131 8%

Katilimci Sayisi 2.238.141 2.416.394 8%

Fon Buyukluga® 54.421.741.956| 102.686.246.388 89%
Devlet Katkisi 9.137.032.208 16.910.988.530 85%
Toplam Fon Buyuklugi 63.558.774.164 119.597.234.918 88%
Katki Payi 23.553.025.403 36.231.139.978 54%
OKS (TL) | 2022/09 | 2023/09 Artis
Yasayan Sozlesme 2.945.075 3.179.125 8%

Calisan Sayisi 2.408.978 2.549.473 6%

Fon Biyuklugo® 12.834.119.398 22.800.547.928 78%
Katki Payi 7.361.377.046 11.056.321.497 50%
Hayat Prim Uretimi 4.728.525.806 7.471.998.346 58%
Hayat Disi Prim Uretimi 12.996.973 7.857.741 -40%
Toplam 4.741.522.779 7.479.856.087 58%

Devlet katkisi dahil degildir.
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2023 yili 3. ¢ceyreginde yatirim gelirleri %277 artarak 5 milyar 903 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2 milyar 941 milyon TL ile finansal yatirimlardan elde edilen gelirler, yatinm gelirlerinin en blyuk hesabini
olusturmaktadir. ikinci biylk yatinm geliri 1 milyar 797 milyon TLlik finansal yatirimlarin degerlemesinden
olusmaktadir. Finansal yatirimlarin nakde gevrilmesinden elde edilen karlar 720 milyon TL, Kambiyo karlari
371,5 milyon TL, hayat teknik bolimunden aktarilan yatirim gelirleri 40 milyon TL, tiirev lrinlerden elde edilen
gelirler 29,4 milyon TL ve arazi, arsa ile binalardan elde edilen gelirler 4,2 milyon TL, diger yatirimlar 56 bin TL

olarak gerceklesmistir.

YATIRIM GELIRLERI (TL) 2022/09 2023/09 Artig

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 1.016.030.963 2.940.618.385 %189
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 193.366.141 720.005.587 %272
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 296.128.416 1.797.218.006 %507
4- Kambiyo Karlari 6.294.208 371.510.593 %5802
5- istiraklerden Gelirler 10.271.919 - -
6- Bagh Ortak. ve Miist. Yon. Tabi Tes. Gel. - - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Ed. Gel. 2.475.273 4.204.929 %70
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - 29.423.368 %0
9- Diger Yatinmlar 1.110 55.797 %4927
10- Hayat Teknik Bol. Aktarilan Yat. Gel. 40.607.051 39.960.590 -%2
GENEL TOPLAM 1.565.175.081 5.902.997.255 %277

2023 yili 3. geyreginde yatirim giderleri %1404 artarak 1 milyar 603 milyon TL olmustur. Yatirim yonetim giderleri
1 milyar 351 milyon TL ile yatirim giderlerinin en bliylik hesabini olusturmaktadir. Diger yatirim giderleri 167,1
milyon TL iken ayni donemde amortisman giderleri 56,9 milyon TL, kambiyo zararlari 25 milyon TL, yatirimlarin

nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar 2 milyon TL, hayat disi teknik bolimuine aktarilan yatirim gelirleri

1,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim Giderleri (-) (TL)

2022/09

2023/09

Artig

1- Yatirim Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (100.219)] (1.350.554.062) AD
2- Yatinimlar Deger Azaliglar - - -
3- Yatinmlarin Nakde Gevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (58.679) (2.010.102) %3326
4- Hayat Disi Teknik Bolimuine Aktarilan Yatirim Gelirleri (1.693.969) (1.618.861) -%4
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar - - -
6- Kambiyo Zararlari (6.467.003) (24.988.211) %286
7- Amortisman Giderleri (48.697.398) (56.936.355) %17
8- Diger Yatinm Giderleri (49.584.155) (167.068.927) %237
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2023 yih 3. geyreginde Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar hesabina 1 milyar 933 milyon TL
gider yazilmistir. Bu gideri olusturan hesaplarin gider tarafinda 1 milyar 963 milyon TL ile diger gider ve zararlar
hesabi ve 20,4 milyon TL ile karsilik hesabi bulunmaktadir. 48,9 milyon TL ile ertelenmis vergi varligi hesabi ve

868 bin TL ile diger gelir ve karlar da gelir tarafinda yer almaktadir.

F- Diger Faal. ve Olagandisi Faal. Gel. ve Karl. ile Gid. ve Zar. (+/-) (TL)

2022/09

2023/09

GENEL TOPLAM

91.591.682

1- Kargiliklar Hesabi (+/-) (19.115.952) (20.365.902) %7
2- Reeskont Hesabi (+/-) - - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) - - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 112.569.596 48.890.946 -%57
6- Ertelenmis Vergi Yik. Gideri (-) - - -
7- Diger Gelir ve Karlar 72.341 868.438 %1100
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (2.147.350) | (1.962.656.886) i %91299
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari 213.047 - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari (-) - - -

(1.933.263.404)

Gelir Tablosu Ozet

1 Ocak 2023 — 30 Eylul 2023 faaliyet donemi iginde hayat disi, hayat ve emeklilik teknik gelirlerinden, teknik
giderlerinin dusulmesi sonucu genel teknik bélim dengesinde 2 milyar 806 milyon TL kar gergeklesmistir. Genel
teknik bélim dengesine eklenen 5 milyar 903 milyon TLlik yatirim geliri ve 1 milyar 603 milyon TL yatirim gideri
ile 1 milyar 933 milyon TLlik diger ve olagandisi faaliyetlerden kaynakli gider sonucunda, 5 milyar 173 milyon TL
vergi 6ncesi kar elde edilmistir. 1 milyar 132 milyon TL vergi karsiligi dusildiikten sonra cari donemde 4 milyar

41 milyon TL net kar gergeklesmistir.

Gelir Tablosu Ozet (TL) 2022/09 2023/09 ‘
A- Hayat Disi Teknik Gelir 17.450.029 10.359.585 -%41
B- Hayat Digi Teknik Gider (30.771.344) (27.255.070) -%11
C- Teknik Boliim Dengesi- H.DisiI (A-B) (13.321.315) (16.895.485) %27
D- Hayat Teknik Gelir 4.216.954.177 6.781.601.879 %61
E- Hayat Teknik Gider (3.165.206.138) | (4.665.496.944) %47
F- Teknik B6lim Dengesi- Hayat (D - E) 1.051.748.039 2.116.104.935 %101
G- Emeklilik Teknik Gelir 843.582.385 1.485.232.975 %76
H- Emeklilik Teknik Gideri (400.290.769) (778.404.155) %94
I- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G - H) 443.291.616 706.828.820 %59
J- Genel Teknik B6liim Dengesi (C+F+l) 1.481.718.340 2.806.038.270 %89
K- Yatirim Gelirleri 1.565.175.081 5.902.997.255 %277
L- Yatirim Giderleri (-) (106.601.423) | (1.603.176.518) | %1404
M- Diger Faal. ve Olagandisi Faal. Gel .ve Karl. ile Gid. ve Zar. (+/-) 91.591.682 | (1.933.263.404) AD
N- Dénem Net Kari veya Zarari 2.212.457.475 4.040.886.272 %83
1- Dénem Kéri ve Zarari 3.031.883.680 5.172.595.603 %71
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari (819.426.205) | (1.131.709.331) %38
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