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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Tirkiye
Hayat ve Emeklik Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
revize Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclincii grup sirketler ve Yatinm ortaklhklari ve Halka acik olmayan sirketler icin ayri ayri
diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 117 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile Resmi internet sitesinden
kamuya agiklamis oldugu veriler, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin 2022 yili sirket faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen 03 MART 2023 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu, ilgili sirket yetkilileri ile uzmanlarimiz araciligi ile yapilan goértismeler ve incelemeler dikkate
ahinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢glanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz..
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

HALKA ACIK OLMAYAN SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

24,23 34,69
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FaY SAHIFLERI
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 94 69
MEMFAAT SAHIFLERI 499,25
WOMETIM KURULU 92,22
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin olarak Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen  Kurumsal Yo6netim  Uyum
Derecelendirme Revize Raporu ilgili sirketin
elektronik ortamda gondermis oldugu 117
adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler,
kamuya aciklamis oldugu veriler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gorismeler, diger detayl

inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmstir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate

Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, 2022
yili Halka Agik Olmayan Sirketler Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojisi
baz alinarak yapilmistir. Metodoji Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 03 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde”
belirtilen kriterlerin yani sira yine « Kurul
tarafindan 02 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’ de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (lI-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri- uyum cercevesine
iliskin dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Turkiye Emeklilik ve Hayat A.S. BIST Digi Sirket
olarak faaliyet gostermektedir.  Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’nin, “BiST
Disi Sirketler” igin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 360 kriterin incelemesi ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup Tiirkiye Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,44 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne biyik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir.  i¢  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli olclide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay

sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde

gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyik riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri gergcevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

PAY SAHIPLERI
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PAY SAHIPLERI

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastinlmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katiim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payr Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 94  farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimdeki notu 94,23
olarak teyit edilmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirmci iliskileri Direktdrligi
tarafindan sirdirilmektedir. Sn.  Umut
KOVANCI Yatirimar iliskileri Direktérii olarak
Aralik 2021 tarihinde goreve baslamistir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg lisanslarinin sahibidir. Yatirimci
iliskileri Mudurliigt Direktérlik altinda iki



bolim olarak goérev yapmaktadir. Yatirimci
iliskileri-1  B6lim  Mdudiri Sn.  Fulden
PEHLIVAN 11.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyesi olarak da gorevlendirilmesi
saglanmistir. S6z konusu gelisme ayni tarihli
Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya

duyurulmustur. Sn. PEHLIVAN Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri 3. Dlizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslarina sahiptir.  Sirkette Kurumsal
Yonetim ve Mevzuat uygulamalari ile MKK,
SPK ve Borsa, vs iletisim, Genel Kurul, KAP
duyurulari, Faaliyet Raporu ve
Surdurulebilirlik  calismalarindan  sorumlu
olarak gorev yapmaktadir. Diger Yatirimci
iliskileri-2 B6lim Miidiirii olarak gérev yapan
Sn. Eray DURAN sirketin  Yatinimci
Gorismeleri, Analist Toplantilari, Yatirimci
Sunumu, Sirket kurumsal internet sitesindeki
yatirimci iligkileri bilgilerini glincel tutma,
Hisse Takibi, Ekonomik ve Sektorel takip ile
donem finansal sunum toplantilari ile ilgili
konularda gorev yapmaktadir.

Yatirimci iliskileri Direktorligli ve ekibi es
zamanl olarak Turkiye Sigorta A.S.ninde
yatirimci iliskileri gorevini yerine
getirmektedir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler ve
belgeler pay sahiplerinin  kullanimina
sunulmakta ve bu amagla sirketin kurumsal
internet www.turkiyehayatemeklilik.com.tr
adresi www.turkiyesigorta.com.tr adresine
yonlendirilmis olarak etkin bir platform olarak
kullaniimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.07.2023 tarihli
karari ile 2022 yili hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 03.08.2023 Carsamba
glnd Saat 17.00’da Levent Mahallesi Cayir
Cimen Sokak No: 7 Besiktas adresinde bulunan
Sirket Genel Mudurlik binasinda TTK 416
maddesi uyarinca ilansiz yapilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinin 18. Maddesine gore
her pay 1 (bir) oy hakkina sahiptir. Pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda oy hakkini
bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan {glinci bir sahis araciligi ile de
kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname ornekleri pay sahiplerine
sunulmaktadir.  Sirketin  ortakhk  yapisi
icerisinde azlik pay sahipligi olusturacak
ortaklik yapisi bulunmamaktadir.

Sirketin kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu
hiakimleri, sigortacihk  ve ilgili  diger
mevzuatlar cercevesinde ve Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 22. maddesine gore
uygulanmaktadir. Ana so6zlesmede sirket
paylarin serbestce devrini kisitlayan herhangi
bir diizenleme yoktur.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi icin esas
sozlesmede hiikiim bulunmasi ve Genel Kurul
toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik
yapilacagl hususuna genel kurul ilani veya
bilgilendirme dokiimaninda yer verilmesi bu
bolime  iliskin  olarak ilkelere uyumu
artiracaktir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

94.69

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari ¢ergevesinde 78
farkli  kriter ile degerlendiriimis ve bu
bolimden puani 94,69 olarak revize
edilmistir.

Kurumsal internet sitesinde, mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira genel kurul toplantilarinin glindemlerine
yer verilmesi bu bolimdeki not artis
gerekgesini olusturmaktadir.
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2022 yil bagimsiz dis denetimi, PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS. tarafindan
yapilmistir. 03.03.2023 tarihli diizenlenen
raporlarda  bagimsiz  denetginin  goris
bildirmekten kagindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigl herhangi bir durum
olmamistir. 2023 faaliyet yil hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlrk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
denetimi icin de denetim komitesinin dnerisi
ve 03.08.2023 tarihinde yapilan genel kurulda
pay sahiplerinin onayi ile yine ayni kurulus
bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketin
kurumsal internet sitesi olan
turkiyehayatemeklilik.com.tr internet sitesi
www.turkiyesigorta.com.tr adresine

yonlendirilmis olarak aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi
zorunlu bilgilerin yani sira; son durum
itibariyla ortakhk ve yonetim yapisi, yonetim
kurulu komiteleri ve komitelerin ¢alisma
esaslari ile birlikte sirket ana s6zlesmesinin
son hali, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, ~Bagis ve Yardim
Politikasi, Tazminat Politikasi,
Sardurilebilirlik  Politikasi, Sorumlu Satin
Alma Politikasi ve Etik ilkeler dahil sirketge
uygulanan diger politikalar ve sik¢a sorulan
sorular basligl altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri gibi bircok bilgi yer almaktadir.

2022 yili Faaliyet raporu; Sigorta ve Reasiirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Blnyelerine
iliskin Yonetmelik, Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik, TC Hazine ve Maliye
Bakanhgl Sigorta Sirketleri 2011/8 sayili
Genelge ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
gore istenen formatta, tam ve uygun sekilde
hazirlanmustir.

Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 02 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-

17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(1-17.1.a)  hikidmlerine  uygun  olarak
“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” ni
yillik faaliyet raporu igeriginde kamuya
aciklamistir.

ingilizce Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler sadece yatirimci iliskiler bolimiine ait
bilgileri icermektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde yer alan diger bélimler igin
de bu uygulamanin gelistiriimesi, yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin yillik faaliyet
raporu vasitaslyla kisi bazinda agiklamanin
yapllmasi bu boélime iliskin gelistirilmesi
gereken alanlar olarak devam etmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

99,25

STAKEHOLDERS

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin  Desteklenmesi,
insan Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Sirdiirilebilirlik basliklari
cercevesinde 62 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimdeki notu 99,25
olarak revize edilmistir.

Tirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl sézlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina aldigi belirlenmistir.

Ana sOzlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yOnetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler  bulunmamaktadir.  izleme
donemi icerisinde Sirket Direktorlerinin bir
araya getirildigi workshoplar
gerceklestirilmistir. Ayrica tim calisanlarin
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gorlis ve Onerilerini direkt iletebilecekleri
“Oneri Sistemi” ile sirketi etkileyecek
yonetimsel,  operasyonel, finansal ve
surdirdlebilirlik konularda calisanlar
Onerilerini sunabilmektedir.

2023 yili Haziran sonu iginde Tirkiye Hayat ve
Emeklilik A.S."de 1.216 kisi istihdam
edilmektedir.  Calisanlar TURK iS’e Bagli
Banka Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi olan
BASS blinyesinde orgitlenmis olup Sendika
ile 01.05.2021 - 31.12.2023 tarihlerini
kapsayan toplu is sozlesmesi devam
etmektedir.

insan Kaynaklari konularinda
bilgilendirmelerin yapilmasi i¢cin  Calisan
Elgileri projesi tasarlanmis, 78 kisi calisan
elcisi olarak belirlenmistir. 2021 ve 2022
yillarinda Calisan Memnuniyet Anketi Great
Place to Work firmasi ile yapilmis ve 2023 yili
icin de anket planlanmaktadir. 2022 yili anket
sonuglarinda bir 6nceki yila gére %5 oraninda
bir memnuniyet artisi gézlemlenmistir.

Sirket calisanlarinin  yonetim kurulunda
temsili yazili olarak belirlenmemesine karsin
Aktiierya ve i¢ Denetim Raporlari, Biitce,
Sektdr Uretim Bilgileri, Kurumsal Yénetim ve
insan kaynaklarina iliskin olarak Yonetim
Kuruluna  bilgilendirmeleri ilgili  birim
yoneticileri tarafindan yapilmaktadir.

Turkiye Sigorta A.S. ve Tirkiye Hayat ve
Emeklilik A.S. Sirket birlesmelerinden sonra
¢alisanlarinin yani sira tim paydaslarina
Egitim Hizmeti vermek amaci ile Tirkiye
Sigorta Akademisi kurulmustur. Personelin
yillik egitim ihtiyag analizleri yapilarak mesleki
teknik, kisisel gelisim, kurumsal gelisim,
zorunlu egitimler ve lisanslama egitimleri ana
basliklarinda hazirlanan egitimler yil boyu
calisanlarina sunulmaktadir. izleme dénemi
icerisinde sirket calisanlarina Sinif i¢i-On line
22.680 saat, E Learning 5.020 saat olmak
Gzere egitim verilmistir.

Musterilere yonelik olarak sirketce musteri
memnuniyeti skoru takip edilmektedir. 2022
yili misteri memnuniyet oranini %88 olarak
gerceklesmistir.

insan Kaynaklari, Egitim, Tedarik ve idari
Hizmetler Genel Mudir Yardimciliginca
olusturulan Yeni Etik ilkeler politikasi Yonetim
Kurulunun 02.08.2023 tarih ve 19/76 sayil
toplantisinda kabul edilerek 03.08.2023
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurulda Pay
Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket  Uluslararasi  standartlardan  1SO
10002:2018 (Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi), ISO 18295:2017 (Miisteri iliskileri
Yonetim Sistemi), ISO 27001 Bilgi Guvenligi ve
ISO 9001 kalite belgeleri sahibidir.

Tlrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 02 Ekim 2020
tarih ve 31262 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17.1.a) hikimlerine uygun olarak
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesini”
yillik faaliyet raporunda kamuya agiklamistir.

2023 yili icerisinde Surdirulebilirlik
organizasyonunda degisiklik yapmis Calisma
Grubu  yerine Surdirilebilirlik  Komitesi
kurulmus = ve  Surdirulebilirlik  Komite
Yonetmeligi hazirlanmistir.

Ana surdirdlebilirlik onceliklerinin
gruplamasina gore de komiteye bagli 5 komite
yapilandirilmistir: Musterinin Sesi Komitesi,
Calisan Refahi Komitesi, Cevre ve Tedarik
Yonetimi Komitesi, Ydnetisim Komitesi ve
Surdirilebilirlik  iletisimi  Komitesi. Eyliil
2023'e kadar Surdurilebilirlik Alt Komiteleri ile
3’er toplanti diizenlenmis olup, bu toplantilar
neticesinde Surdirilebilirlik  komitelerinin
¢alisma prensipleri belirlenmistir.

2023 Mayis ve Haziran aylarinda UNGC,
UNWEP ve UNPRI imzacilar/lyelikleri
hakkinda bilgi arastirmasi yapilmis, Yatirimci
iliskileri tarafindan sunum haline getirilmistir.

Sirket karbon ayak izi calismalarina baslanmis
olup, Sirket icinde faaliyet verilerinin temini
icin bir ekip olusturulmustur. Belirlenen ekibe
sertifikali danisman tarafindan karbon ayak izi
egitimi ve ISO 14069 bazinda emisyon
hesaplama konularinda 2 farkli egitim
verilmistir. 2023 Agustos ayinda 2022 vyih



verilerine yonelik karbon ayak izi hesaplamasi
yapilmistir. Servis araglari, ucakla seyahat,
kargo hizmetleri ve konaklamaya iliskin veriler
detaylandiniimistir. Esentepe ve Levent Genel
Mudurliik binalarinda karbon ayak izi kaynak
tespitleri yapilmistir. Sirketin 2022
Surdurdlebilirlik Raporuna iliskin ¢alismalar
devam etmektedir.

Sirket tarafindan insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Tirkiye'nin onayladigl ILO
Sozlesmelerine ve Tirkiye'de insan haklari ve
¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢cerceve
ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturulmasi bu bolime iliskin
olarak gelistirilmesi gereken alanlar olarak
gorilmastar.

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi {izere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim Kurulunun. Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, YoOnetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢cergevesinde 126 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolim puani
92,22 revize edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 5 (bes)
Uye olmak Uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusmaktadir. Rapor tarihi itibariyle, Yonetim
kurulu 1 (bir) Gye icraci, diger 5 (bes) Uye ise
icra gorevi bulunmayan tyeden olusmaktadir.
icract olmayan lyelerden 2 (iki)si kurumsal
yonetim ilkelerindeki tanimlara uygun olarak
bagimsiz Uye niteligini haizdir. Ydnetim
Kurulu, sirketin en Ust dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine

sahiptir. Kurul sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas soOzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte, sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
gorevleri farkli kisiler tarafindan vyerine
getirilmektedir. 2022 yil Genel Kurulunda
Yonetim Kuruluna bir kadin lye secilmistir.

Yonetim  Kurulu  dyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar kismen sigorta edilmistir.

Sirket ana sozlesmesinin 11. Maddesinde
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina yer
verilmistir. Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin dlizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti slreglerinin de sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirildigi goriilmustir.

Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu,
Kurumsal  Yoénetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komitelerinin  olusturulmasi
saglanmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi  olusturulmamis, bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak kurumsal
internet  sitesi aracihg ile  kamuya
aciklanmugtir.

Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmesi ve genel midirin komitelerde



gorev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.  Sirketin  ilkelere  gore
belirlenen bu komitelerin disinda Strateji
Yonetim Komitesi ve Bilgi Teknolojileri
Yoénlendirme Komiteleri bulunmaktadir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve
elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya lclncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

2022 yih itibariyla Yonetim Kurulu c¢alisma
faaliyetlerinin etkinligi ve seffafligin
saglanmasi icin Yonetim Kurulu performans
degerlendirilmesi yazili olarak yapilmaya
baslaniimistir. 2022 yilinin faaliyetlerine iliskin

Yonetim Kurulunun performans
degerlendirilmesi 16.02.2023 tarihinde
yapilmigtir.

Degerlendirme konulari arasinda

bilgilendirmenin yeterliligi, yonetim kurulu
baskanlik sekretarya faaliyetlerinin dizenliligi,
Uyelere ait gorev ve sorumluluklar, toplanti
gindemine hazirlik ve toplanti yo6netimi,
Uyeler arasi ve (Uyelerin Ust yonetim ile
kurdugu iletisim ve birlikte ¢alisma uyumu,
toplanti katilimi ve performans olmak lzere
toplamda 19 kritere Yonetim Kurulu lyelerinin

bireysel cevaplari alinmis ve gelisme alanlari
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu performans degerleme
uygulamasinin yapilmasi, 2023 yili olagan
genel kurulunda y6netim kuruluna bir kadin
Uyenin atanmasi ve faaliyet raporunda
Yoénetim Kurulu ve Ust diizey yéneticilere
verilen Ucretlerin grup bazinda Faaliyet
Raporunda agiklamasinin yapilmasi bu béliime
iliskin not artis gerekgelerini olusturmaktadir.

Y6netim Kurulu baskani ile icra baskani/genel
midirin yetkilerinin  net bir bicimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas
sOzlesmede ifade  edilmesi, YoOnetim
Kurulunda kadin lye orani igcin %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin
bir politika olusturmasi ve yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilhk  olarak degerlendirmesi,
gorevde bulunan yonetim kurulu Qyesinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanip ve sinirlandirilmasi, bu
bolime iliskin olarak gelistiriimesi gereken
alanlar olarak devam etmektedir.
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3. SIRKETIN TANITIMI

G TURKIYE HAYAT EMEKLILIK

Gucu. adinda.

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirketin Mersis No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

: TUrkiye Hayat ve Emeklilik A.S.

: Levent Mah. Cayir Cimen Sokak, No:7 Levent - Besiktas / ISTANBUL
:(0212) 31012 00

:(0212) 3103999

: bilgi@turkiyehayatemeklilik.com.tr

: www.turkiyesigorta.com.tr

:274811-0

:01.05.1991

: 0434005145200019

:755.752.390. TL

: Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Mevzuati

hikimlerince emeklilik sirketleri igin tanimlanan faaliyetlerde ve can sigortalari kapsaminda her tiirli
sigorta faaliyeti ve Ozellikle ferdi hayat, grup hayat, ferdi kaza, saglik ve hastalik sigortalari

faaliyetlerinde bulunmak.

Faaliyette Bulundugu Sektér

Denetim Mercii
Sirketin LEl Kodu

: Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
: SPK,SEDDK
: 789000YV6U40OETKGKH48

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Umut KOVANCI
Yatinmai iliskileri Direktorii

umut.kovanci@turkiyesigorta.com.tr

(0212) 310 12 09
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Tirkiye ekonomisinin tasarruflarinin artirilmasi ve bankacilik disi finansal sektérin gelistirilmesi
amaciyla sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriinde planlanan reformlarin bir pargasi olarak; Ziraat
Hayat ve Emeklilik, Halk Hayat ve Emeklilik, Vakif Emeklilik ve Hayat'in Tirkiye Hayat ve Emeklilik
Anonim Sirketi adi altinda birlesmesi Eyliil 2020 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu birlesme ile birlikte, Turkiye’'de sigortacilik hizmetlerinin daha genis kitlelere ulasmasi ve istikrarli
blylimenin devamliligi konusunda 6nemli bir misyon Ustlenen sirketler bankacilik disi finansal sektér
blylklGginin dinya ortalamasina ulasmasina katki sunmak amaci ile olusturulmustur.

“Glci, Adinda“ marka vaadi ve ismimdeki Turkiye’'nin ylkledigi biyiik sorumlulukla sigorta ve emeklilik
sektorinidn buginidnid ve gelecegini degistirmek, bolgesel giic olarak varligini pekistirmek icin
faaliyetlerine baslamistir.

Bugtin, Turkiye Hayat Emeklilik A.S. Gg sirkete dayanan kokleri Gzerinde galismalarini sirdiirmektedir.

Birlesme silirec resmi olarak 13 Aralik 2019 tarihinde Tirkiye Varlk Fonu (TVF) basin agiklamasi ve
Gunes Sigorta ve Halk Sigorta’nin hakim ortaklarinin KAP‘a yaptiklari bildirimlerle baslamistir. Tiirkiye
Varlk Fonu Nisan ayinda, kamu sigorta sirketlerine ait hisseleri 6,54 milyar TL karsiliginda devralmistir.
14.05.2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararlara istinaden ilgili mevzuat
hikiimleri cercevesinde gerekli hazirliklara baslaniimis, 23.06.2020 tarihinde Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ilgili birlesme izni temin edilmis ve sonrasi
24.06.2020 tarihi itibariyla devralan ve devrolunan Sirketler tarafindan Birlesme Raporu ve Birlesme
Sozlesmesi imzalanmistir.

Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’nin tim aktif ve pasifiyle devralinmasi
suretiyle Vakif Emeklilik blinyesinde birlesilmesi igin 24.08.2020 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul
yapilmistir.

01.09.2020 tarihinde Ziraat Emeklilik ve Halk Emeklilik, Vakif Emeklilik blinyesinde birlesmistir. Vakif
Emeklilik‘in ismi de Tirkiye Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi olarak degistirilerek 1 Eyltul 2020
tarihinden itibaren, sektorde li¢ kamu sigorta sirketinin birlesmesiyle olusan Tirkiye Sigorta hayat disi
(elementer), lG¢ kamu emeklilik sirketinin birlesmesiyle olusan Tirkiye Hayat Emeklilik ise
hayat/emeklilik sektortinde faaliyet géstermeye baslamistir,

Tlirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin ana hissedari, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi’dir. Tiirkiye
Varlk Fonu, TVF Finansal Yatirnmlar A.S.’nin %100 payina sahip olup dolayli ortagidir. Sirketin hakim
ortagl TVF Finansal Yatirimlarin Sirket sermayesindeki payi %92,64 ve Tirkiye Sigorta A.S. nin payi pay
ise %7.36"dir.

Tlrkiye’nin en blyuk ve lider hayat ve emeklilik sirketi olan Tirkiye Hayat Emeklilik; 10,8 milyon
miusteriye, 18 bolge midurligl, 148 acente, 4.512 banka subesi, 30 broker ve 590 dogrudan satis ekibi
olmak tizere toplam 1.216 calisan ile hizmet veren genis ve gicli bir hizmet agina sahiptir.

2023 Haziran sonu itibariyla 5 milyar 511 milyon TL prim Uretimi ve %22,37 pazar payi ile hayat sigorta
sektoriinde ve 103 milyar 258 milyon TL fon bilylkligl ve %19,6 pazar payi ile bireysel emeklilik
sisteminde lider konumunda olan Tirkiye Hayat Emeklilik, aktif blayUklGgini 147 milyar 844 milyon
TL’'ye seviyesindedir. Sirket 2023 yili ikinci ¢eyrekte 1 milyar 516 milyon TL net kar rakamina ulasmistir.
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Tirkiye Sigorta Birligi ve Kurumsal iletisim Dernegi’ne lye olan Sirket, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 18295-1/2:2017-Mdsteri iliskileri Y®énetimi, 1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Gluvenligi Kalite Belgelerine sahiptir.

Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

B TVF Finansal Yatinmlar
Anonim Sirketi

W Tiirkiye Sigorta Anonim Sirketi

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr

Ortak Adi Pay Miktari (TL) Pay Orani (%)
TVF FINANSAL YATIRIMLAR A.S.* 700.102.390 92,64
TURKIYE SIGORTA A.S. 55.650.000 7,36
TOPLAM 755.752.390 100,00

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr

*Turkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi’nin %100 payina sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu ve sirketin temsili

Goreve
Ad/ Soyadi Unvani icraci/ baslama
icraci Degil  Tarihi

Aziz Murat ULUG Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil | 31.03.2021

Taha CAKMAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midr icraci 04.08.2023

Murat AKGUC Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 31.03.2021

Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 10.09.2020
Mahmut ER

Murat AKBALIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 02.06.2020

Fatma OZKUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil | 03.08.2023

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr
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Derecelendirme déneminde sirket yonetim kurulunda yapilan degisiklikler;

03.08.2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi yapilan ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sn. Aziz Murat ULUG ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
Sn. Taha CAKMAK segilmis, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir olarak gérev yapan Sn. Atilla
BENLI 03.08.2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Taha CAKMAK
Genel Muddr olarak atanmustir,

Yonetim Kurulunun Toplantilari Karar Cogunlugu, Temsil, Gorev Yetkileri;

Sirket ana sozlesmesinin 9. Maddesine gore; Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu, Sigortacilik ve Emeklilik Mevzuati, sair mevzuat hikimleri kapsaminda ydnetim
kurulunun dogal lyesi Sirket Genel Miidiir(i veya vekiliyle birlikte toplamda en az 6 (alti) Gyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritiilmektedir.

Tlizel kisi yonetim kuruluna segilebilir. Tlzel kisi yonetim kurulu Uyesi segildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tlizel kisi adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
Ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina
sadece, tescil edilmis bu kisi toplantilara katilip oy kullanabilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin Tirk
Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan sartlari tasimasi gerekmektedir.

Sirketin Genel Midiri ve yoklugunda vekili gérev siiresiyle bagh olmak tzere Yonetim Kurulu'nun
dogal tiyesidir ve oy hakki vardir. Dogal liye olan Genel Miidiir haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri en az
1 en ¢ok 3 yilicin segilirler. Ancak sireleri biten tyeler yeniden segilebilir. Genel Midiriin gorev siresi
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siresine bagh degildir. Yonetim Kurulu, Sirket islerinin l[izumuna gore
Baskanhgin daveti ile veya bir yahut daha fazla Gyenin yazili istegi ile islerin aksamadan yonetilmesini
temin edecek sekilde toplanir. Toplantilar, sirket merkezinde veya kararlastirilan diger bir mahalde
yapilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527‘nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. Yénetim Kurulu
kararlarinin gecerli olabilmesi igin Uyelerin ¢ogunlugunun toplantilara katilmasi sarttir. Kararlar
toplantiya katilan tiyelerin gogunlugu ile alinmaktadir. Bu kural, Yonetim Kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

Sirket ana s6zlesmesinin 12. Maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli ve baglayici olabilmesi
icin, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetki iki kisinin miisterek imzasini tagimasi
gereklidir. imzaya yetkili kisiler Yonetim Kurulu karari ile tespit olunur. Yénetim Kurulu, Sirketi temsil
ilzam yetkisini, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 370. ve 371. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore bir veya birden fazla murahhas lyeye veya midir olarak Uglincii kisilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler Ticaret
Sicili’ne tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan olunur.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup bu komitelerin gorevleri
28.06.2022 tarihli olarak revize edilen Kurumsal Yonetim Yonetmeligine gore Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
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Denetimden Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sorumlu Komite
Fatma OZKUL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Girdogan YURTSEVER Uye i¢c Sistemler Baskani
Kurumsal Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi Murat AKGUC Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Fulden PEHLIVAN Uye Yatirimer iligkileri Midiri
Riskin Erken Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Fatma OZKUL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giirdogan YURTSEVER Uye i¢c Sistemler Baskani
Yonetim kurulunun olusturdugu diger komiteler
Taha CAKMAK Baskan Genel Midir Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Strateji
Yonetim Murat AKGUG Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Bilal TURKMEN Uye Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Muhammed Mahmut ER  Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Teknolojileri
Yonlendirme  gjjal TURKMEN Uye Genel Mudiir Yardimcisi
Komitesi
Sevda MERSIN HENDEM Uye Genel Midir Yardimcisi

Sirket rapor tarihi itibari ile gérevde bulunan Ust Yonetimi asagida tabloda gosterilmistir.

Taha CAKMAK Genel Midir 04.08.2023
Sebnem ULUSOY Genel Midir Yardimcisi 10.08.2020
Murat SUZER Genel Midur Yardimcisi 09.10.2023
Sevda MERSIN HENDEM Genel Midir Yardimcisi 01.10.2021
Dogan BASAR Genel Midir Yardimcisi 06.09.2023
Gurdogan YURTSEVER i¢ Sistemler Bagkani 20.12.2021
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Sirketin Genel Mudir Yardimcilari Sn. Dogukan KARAKAYA 02 Aralik 2022, Sn. Remzi DUMAN 31
Temmuz 2023, Fatih Yildiz ile Mehmet Ertan OZAY 04 Eyliil 2023 ve Sn. Nurcan TUNCDOKEN ile Sn. Bilal
TURKMEN 06 Ekim 2023 tarihlerinde gorevlerinden ayrilmistir.

06 EYLUL 2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, ayni tarih itibariyla Sn. Dr. Dogan
BASAR'In sirketin insan Kaynaklar, Egitim, Tedarik ve idari Hizmetler Genel Mudir
Yardimciligi gérevine ve 06 Mart 2023 tarihinde Finansal Yonetim Genel Middr Yardimciligi gbrevinden
ayrilan Sn. Murat SUZER'in 09 Ekim 2023 tarihinde Finans, Aktiierye ve Teknik Operasyon Genel mudiir
Yardimcihigl gorevine Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na iliskin
slireclerin akabinde yiritilerek atanmalarina karar verilmistir.

Sirket Ust yonetimi ayni zamanda Tirkiye Sigorta A.S.’nin (st yonetim goérevini ylritmektedir.

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinnmlara iliskin Bilgiler

. M . . . Sirketin . .
Ticaret Unvam | o2lVet R L e S S Para  qormayedeki Payr 3ot e Olan.
Konusu Sermayesi Sermayedeki Payl Birimi ) lligkinin Niteligi
Emeklilik
Gozetim Sigortacilik 50.000.025 3.124.988 TL 6,25 istirak
Merkezi A.S.

Kaynak: www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskiler/emeklilik/finansal-bilgiler

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki lic doneme ait Bilango karsilagtirmasi

Cari Varliklar

Cari Olmayan
Varliklar

Kisa Vadeli
Yakamlilikler

Uzun Vadeli
Yakamlilikler

Oz Kaynaklar

Yiikiimlaltikler
Toplami

Varliklar Toplami

2020/12
6.735.660.622

36.777.632.960
43.513.293.582

2.097.630.327

38.524.903.817
2.890.759.438

43.513.293.582

2021/12
8.262.760.128

53.246.958.157
61.509.718.285

2.649.850.019

54.945.975.310
3.913.892.956

61.509.718.285

2022/12
14.490.498.084

97.232.474.326
111.722.972.410

6.301.420.011

99.215.850.639
6.205.701.760

111.722.972.410

Kaynak: Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 2022 Yili Bagimsiz Denetim Rapor

Sirketin bazi kalemlerindeki lic doneme ait Kir/Zarar Raporu Karsilagtirmasi

2020/12

Genel Teknik Bolim 1.227.979.085

Dengesi

Yatirim Gelirleri 650.240.686
Yatirim Giderleri (73.482.965)
Net Kar/Zarar 1.384.116.468

2021/12
1.176.000.361

1.245.326.064
(125.831.069)
1.736.063.743

2022/12
2.039.190.967

2.529.308.499
(138.822.347)
3.392.058.078

Kaynak: Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 2022 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin Finansal Verileri Kurumsal Yonetim Uyumunun siirdiirilebilirligini destekler

niteliktedir.




A. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:

Tirkiye Hayat ve Emeklilik sirketinin 03.08.2023 tarihinde yapilan 2022 yili faaliyetlerinin gorisildigi
olagan genel kurul toplantisinin 5. maddesi geregi; Sirket Yonetim Kurulunun 21.07.2023 tarih ve 18/75
sayili kar dagitim kararina gore sirketin konsolide donem net karindan yasal yikimliltkler disuldikten
sonra toplam 400 Milyon TL brit kar payinin 03.11.2023 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakden
6denmesine oy birligi ile karar verilmistir.

iii. Politikalar:
izleme dénemi icerisinde Yénetim Kurulunun 02.08.2023 tarih ve 19/76 toplanti ve karar no geregi
insan Kaynaklari, Egitim, Tedarik ve idari Hizmetler Genel Miidiir Yardimciliginca olusturulan Etik ilkeler
Politikasinin kabull ve 03.08.2023 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurulda Pay Sahiplerinin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

izleme dénemi icerisinde Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S./nin Varlik Yatirim Politikasi ve Sorumlu Satin
Alma Politikasi Yonetim Kurulunun sirasiyla 29.12.2022 ve 23.09.2023 tarihli kararlari ile kabul edilmis
ve ayni tarihler itibariyla yarirlGge girmistir.

izleme dénemi igerisinde sirketin internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylastigl, Bagis ve Yardim
Politikasi, Cevre ve is Saghg Guvenligi Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, is Strekliligi Politikasi,
Kalite Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal iletisim Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Sponsorluk Politikasi, Strdurilebilirlik Politikasi ve Tazminat Politikasinda degisiklik yapilmamustir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

{® TURKIYE HAYAT EMEKLILIK YONETIM KURULUNA BA&LI BIRIMLERIN
ORGANIZASYON SEMASI

........
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izleme dénemi icerisinde sirketin organizasyon semasinda bir degisiklik yapilamamis Yénetim Kurulu
ve Ust Yonetim de yapilan degisikliklere raporun ilgili béliimlerinde yer verilmistir. 30.06.2023 tarihi
itibari ile calisan sayisi 1.216 kisidir.

v. lstirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

izleme dénemi igerisinde Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.’de sermaye artisi olmus, Sirketin istiraklik
oraninda herhangi bir degisiklik olmamistir. 2022 yili icerisinde sigorta faaliyetleri disinda kalan Vakif
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi ve Ziraat Katilim A.S.’de bulunan pay satislari tamamlanmistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Glkelerin  kurumsal yo6netim konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler 6ncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayitll olmayan 06zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dilinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD (uyesi (lkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip Gizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD c¢atisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lizere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler
icin;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17,1)
ve bu tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonilli strdardlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin
dizenlemelerin  yani sira yine SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Derecelendirme sirecinde is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde kurumsal yonetim
ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek icin BIST
Digi Sirketlerde 360 kriter kullaniimaktadir.
Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye ait olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsttridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
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yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayih kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 vyili revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014  tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde  belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o

bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve i¢sellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi Kurumsal
Yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadigi
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

¥’ /% Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

Anlaminda kullaniilmaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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