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Guct, adinda.

TURKIYE SIGORTA ANONIM SiRKETI

ESAS SOZLESMESI

Kurulus

Madde 1- Bu ana s6zlesme hiikiimlerine gore yonetilmek iizere Tiirk Ticaret Kanunu'nun “ani” surette kurulus
hakkindaki hiikiimleri uyarinca anonim sirket kurulmustur.

Kurucular

Madde 2 - Sirketin kurucular1 asagida ad1 ve iinvanlari, ikametgahlar1 ve uyruklari yazili olanlardir.

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Atatiirk Bulvar1 No:207 Kavaklidere, Ankara
e Toprak Mahsulleri Ofisi, Vekaletler, Ankara

e Istanbul Bankasi T.A.O. Necatibey Cad. 28-30 Galata, istanbul

e  Sabahattin Tulga, Bahgelievler 7.Cadde 54/4, Ankara

e Suat Bolayir, Stimer Sokak 8/10 Yenisehir, Ankara

Unvan

Madde 3 - Sirketin ad1 Tiirkiye Sigorta A.S.’dir. Bu unvan Esas Sozlesme'nin asagidaki maddelerinde Sirket

sozciigi ile belirlenmistir.

Sirketin Merkezi

Madde 4 - Sirketin merkezi Istanbul'dadur.

Adresi: Giines Plaza, No:110, Biiyiikdere Caddesi, Esentepe, Sisli, Istanbul’dur.
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Gucu, adinda.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve sirketin internet
sitesinde ilan ettirilir. Ayrica Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, T.C. Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmig sayilir. Ayni sicil bolgesinde olmak kaydiyla yalniz adres degisikligi i¢in esas sozlesmede degisiklik
yapmak zorunlu degildir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir. Sirket, Tiirkiye'nin her yerinde ve yabanci
memleketlerde, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu ve ilgili yonetmelikler ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu karartyla T.C. Ticaret Bakanligi, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'na bildirmek sartiyla, mevzuata uygun sekilde Bolge Miidiirliikleri, Sube, Irtibat Biirolar1, Acentelikler,

ek igyerleri ve temsilcilikler ihdas edebilir.

Amac ve Konu

Madde 5 - Sirketin baglica kurulus amaci, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun sekilde 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ¢ergevesinde (hayat sigortasi bransi hari¢ olmak tizere) her tiirlii sigortacilik islemi ve bunlarla
dogrudan baglantist bulunan faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket, bu amacin1 gergeklestirebilmek igin yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak biitiin mali ve ticari islemleri yapabilir ve 6zellikle asagidaki konularda faaliyetlerde

bulunabilir.

a) Yasal mevzuata uygun olarak Sirket yetkili oldugu sigorta branglarindaki sigortalarin yurti¢inde ve yurtdisinda
yapilmasinda her tiirlii sigorta, katilim sigortaciligt (tekafiil), koasiirans, reasiirans, katilim reasiiransi (re-

tekafiil) ve retrosesyon sozlesmeleri yapabilir ve bu konularla ilgili her tiirlii islemleri ger¢eklestirebilir.

b) Yasal mevzuat izin verdigi Olgliide Sirket, bolge midiirliikleri ve sube a¢mak suretiyle yurt i¢inde
tegkilatlanmasi, yurt disinda sube veya temsilcilik agmasi ve kuracag: sirket araciligi ile kendisinin ve diger
sigorta ve reasiirans sirketlerinin araciligii yapabilmesi miimkiindiir. Sirket, ayrica, her tiirlii sigorta,

reasiirans Ve retrosesyon iglemlerine aracilik edebilir.

c) Kamunun aydmlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli o6zel durum
aciklamalarimi ve mevzuatin gerektirdigi islemleri yapmak, sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang
aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak ve sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, Sirket yasal mevzuata uygun olmasi kosuluyla her tiirli mali,
ticari, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir, konusu ile ilgili yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisiler
ile isbirligi yapabilir, yeni sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is

ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin paylarin1 devralabilir ve devredebilir, bunlar1 igletebilir. Her tiirli
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Gucu, adinda.

tasinir ve tasinmaz mali iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama (leasing) yapabilir
satabilir, devir ve temlik veya ferag edebilir, taginir ve taginmazlara iligkin sahip oldugu haklari sicil ve tapular
dahil olmak tizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; taginir ve taginmaz varliklari tizerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Sirket, kendisinin veya ii¢lincii kisilerin borglarini temin etmek iizere her tiirlii
tasinir, tastnmaz ve gayri maddi varliklar1 ve haklar iizerinde, 6750 Sayili Ticari Islemlerde Tasinir Rehni
Kanunu, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu ve sair kanunlar uyarinca tesis edilecek taginir rehni, ticari isletme
rehni, ipotek ve sair teminat da dahil olmak iizere her tiirlii teminat1 ve irtifak, intifa, sitkkna haklart da dahil
olmak iizere her tiirlii ayni ve sahsi hakki tesis etmek de dahil olmak {izere, her tiirlii tasarrufta bulunabilir,
s6z konusu varliklar1 bagkalarina tahsis edebilir veya bolebilir; Sirket, gerek kendi gerek iigiincii kisiler lehine,
liglincii kisilerin her tiirlii taginir, taginmaz gayri maddi varliklari ve haklari {izerinde bu fikra kapsaminda
belirtilenler de dahil olmak {izere her tiirlii ayni veya sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi verebilir ve alabilir.

Bina insa edebilir, taginmazlar iizerinde kat miilkiyeti ve kat irtifaki, alt ve iist hakki tesis edebilir.

Sirket, faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in yurt i¢i veya yurt dis1 piyasalardan, banka, sair finans kuruluslar
veya sair kisilerden uzun, orta ve kisa vadeli ve sair her tiirlii krediyi temin edebilir ve kullanabilir. Bu amagla
gerekirse tiim varliklari {izerinde {igiincli sahislar lehine teminat kurabilir, teminat karsilig1 veya teminatsiz

Odiing ve sair kredi alabilir.

Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri 4diger
kiymetler ile borglanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi
araglarini satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla
bunlar1 teminat gosterebilir, iizerlerinde intifa hakk: tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir
veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir, bu hususta verimlilik arastirmalar1 yapabilir veya
yaptirabilir.

Sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum

aciklamalarin1 yapmak kaydiyla Sirket kendi paylarini geri alabilir.

Sirket kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagiglarin {ist sinir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
Sermaye Piyasasi Kanunu ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Y1l iginde yapilan

bagislar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur.
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Sirket, faaliyet konusu ile ilgili gerekli her tiirlii ruhsatname ve izinleri almak, yurt i¢inden veya yurt disindan
marka, model, patent, lisans, teknik yardim, know-how kullanim haklar1 ve diger fikri, miisavirlik,
miimessillik hizmetleri ve benzeri siai miilkiyet haklarimi iktisap edebilir, bunlar1 kiralayabilir, devir ve
temlik edebilir ve bunlar {lizerinde lisans anlagmalar1 yapabilir, her tiirlii sigortacilik islemi ve bunlarla
baglantis1 bulunan islemleri gergeklestirmek i¢in her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanabilir ve bu konuda yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi yapabilir, yabanct uzman ¢alistirabilir, fuar,

sergi, seminer ve toplantilara katilabilir, her tiirlii egitim, arastirma, proje faaliyetlerinde bulunabilir.

Sirket'in kendisi adina, sermayesine katildiklar1 sirketler ve tigiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde

belirlenen esaslara uyulur.

Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan yatirimeilarin yatirnm kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yatirimeilarin aydilatilmasini
teminen sermaye piyasasi mevzuatinin kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi
zorunlu agiklamalar yapilir. Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan sermaye piyasasi

mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirket 6zel kanunlardaki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kanunen yasaklanmamis her tiirlii ekonomik amag

ve konularda faaliyet gosterebilir.

Esas sozlesme degisikligi niteliginde olan kararlarin uygulanabilmesi igin Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumu, T.C. Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ile yasalarin 6ngordigii

diger mercilerden gerekli izin alinacaktir.

Sirketin Siiresi

Madde 6 - Sirketin siiresi kurulusundan baglamak iizere siiresizdir.
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Gucu, adinda.

Sermaye ve Pay Senetleri

Madde 7 - Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 12.01.1995 tarih ve 47 sayili izni ile kayitll sermaye sistemine gegmistir. Sirketin kayitli
sermaye tavani 5.000.000.000,00 Tirk Lirasi (TL) olup her biri 1.-(Bir) Tirk Lirasi (TL) nominal degerde
5.000.000.000,00 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢gin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi

durumunda Y6netim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi, 1.161.523.363 (Birmilyaryiizaltmigbirmilyonbesyiizyirmiligbiniigyiizaltmisii¢) TL
olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.161.523.363 (Birmilyaryiizaltmisbirmilyonbesyiizyirmitligbhiniigyiizaltmisiic)
adet paya bolinmiistiir.

Bu defa artirflan 621.523.363,00 TL tutarindaki sermayenin tamami Sirketimizin Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii'ne 698807 sicil numaras1 ile kayitll Ziraat Sigorta Anonim Sirketi'mi ve Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii'ne 419740 sicil numarasi ile kayith Halk Sigorta Anonim Sirketi'ni 6102 Sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 134 - 158. ve 191 - 194 numarali maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20. maddeleri,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. maddesi ve ilgili sair hiikkiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 11-23.2 sayili "Birlesme ve
Boliinme Tebligi", 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile Sigorta Sirketleri ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve
Calisma Esaslarma Iliskin Yonetmelik'in 21. maddesi ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca tiim aktif ve

pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralmasi suretiyle karsilanmustir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda ¢ikarilan paylar birlesme sézlesmesinde belirtilen esaslara gore

birlesme ile infisah eden Ziraat Sigorta Anonim Sirketi ve Halk Sigorta Anonim Sirketi ortaklarina verilecektir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Yo6netim Kurulu 2020-2024 yillar1 arasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili paylan ihra¢ ederek ¢ikarilmis

sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, itibari
degerinin tizerinde primli olarak yeni pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimnin sinirlandirilmasi
konularinda da kararlar alabilir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol

acacak sekilde kullanilamaz.
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Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata

gore gergeklestirilir.

Menkul Degerler ihraci

Madde 8 - Sirket, yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikkteki sigorta mevzuati ve sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye
piyasas1 aracini ihra¢ edebilir. Ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi

Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasast mevzuati
cercevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglart ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
bor¢lanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasast araglarini ihrag yetkisine siiresiz olarak

sahiptir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 504. maddesi hitkkmii uygulanmaz.

Sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine uymak suretiyle ihra¢ edilecek sermaye piyasasi araci ile ilgili olarak

azami miktarlarin, tiiriiniin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesinde Y 6netim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu

Madde 9 - Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati
Sigorta Mevzuati, sair mevzuat hiikkiimleri kapsaminda Y dnetim Kurulunun dogal {iyesi Sirket Genel Miidiirii veya

vekiliyle birlikte toplamda en az bes (5) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kuruluna segilebilir, tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesi secildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan sartlar tasimasi gerekir. Tlizel kisi ile temsilcisi arasindaki
iligkinin sona ermesi halinde, bu durumun yazi ile bildirildigi tarihte temsilcinin Y6netim kurulu iiyeligi de sona

erer.

Sirketin Genel Miidiirii ve yoklugunda vekili gorev siiresiyle bagli olmak iizere Y 6netim Kurulu'nun dogal iiyesidir

ve oy hakki1 vardir.
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Genel Miidiir ve Yardimcilari ile yetki ve gorevleri itibariyla bunlara denk gelen diger yoneticilerin tayini de Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sigortacilik Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan yapilir. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimciligia atanacaklarin Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik

Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan sartlari tasimasi gerekir.

Dogal iiye olan Genel Miidiir haricinde Yo6netim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil siireyle secilebilir. Ancak siireleri
biten liyeler yeniden secilebilir. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin Yoénetim Kurulu iiyelerinin gorev
stirelerini asan bir zaman i¢in atanmasi miimkiindiir. Genel Miidiiriin gorev siiresi Yonetim Kurulu {iyelerinin

gorev siiresine baglh degildir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek {icretin miktarini, Genel Kurul tayin eder. Genel Kurul, Yoénetim Kurulu

tiyelerini azletme ve bagka bir iiye ile degistirme yetkisine her zaman sahiptir.

Yonetim Kurulunda herhangi bir iiyelik agilirsa, Yonetim Kurulu, adaylar arasindan kanuni sartlari haiz bir
kimseyi gegici olarak iiye secer. Bu sekilde segilen iiye ilk toplanacak Genel Kurul toplantisina kadar gorevini ifa

eder ve Genel Kurulca se¢imin onay1 halinde yerine se¢ildigi iiyenin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {iglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar1 gegersiz olup

esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekili

Madde 10 - Yo6netim Kurulu, se¢ilmesini miiteakip kendi tiyeleri arasindan bir baskan ve bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulu Toplantilar: ve Karar Cogunlugu

Madde 11 - Yonetim Kurulu, Sirket islerinin lizumuna gore Bagkanligin daveti ile veya bir yahut daha fazla
iyenin yazili istegi ile ve ayda bir defadan asagi olmamak iizere toplanir. Toplantilar, sirket merkezinde veya
kararlastirilan diger bir mahalde yapilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu

toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
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Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini1 Teblig hiikiimlerinde

belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi igin iiyelerin ¢ogunlugunun toplantilara katilmasi sarttir. Kararlar
toplantiya katilan iiyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Bu kural, Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapilmasi
halinde de uygulanir. Yénetim Kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde, goriisiilen konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci

toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazil
onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu yolla
almacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yoénetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara donistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir. Kararlarin gecerliligi

yazilip imza edilmis olmalarina baglhdir.

Sirketin 6nemli nitelikte islemleri ile iliskili taraf iglemlerinde sermaye piyasast mevzuati hiikkiimlerine uyulur.

Sirketin Yénetim Temsil ve ilzamm

Madde 12 - Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli ve baglayici olabilmesi igin,
bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetki iki kisinin miisterek imzasin tagimasi gereklidir.

Imzaya yetkili kisiler Yénetim Kurulu karart ile tespit olunur.

Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ilzam yetkisini, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370. ve 371. maddesine gore
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir veya birden fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak ii¢iinci kisilere

devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili kigiler Ticaret Sicili'ne tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunur
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Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Madde 13 - Yonetim kurulu ve tist yonetim kendi goérev alaninda, kanun ve esas sdzlesme uyarinca Genel Kurulun
yetkisine birakilmis bulunanlar diginda, Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi icin esas sdzlesmede
sayilanlar da dahil olmak iizere gerekli gordiigii her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Tiirk

Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde yer alan gorev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.
Yonetim, devredilmedigi takdirde, Y6netim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu isbu esas sézlesme ve kanun geregi Miinhasiran Yonetim Kurulu ve Genel Kurulu'na birakilan
isler haricindeki hususlarda, sigortacilik islerini yapmak, gerek Esas Sozlesme ve gerekse Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sigortacilik Kanunu hiikiimlerine gore hak ve yiikumliliiklerini kullanmak tizere
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesindeki gorev ve yetkiler hari¢ olmak iizere uygun gorecegi yetkilerle,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi uyarinca, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine, ii¢iincii kisiye ve/veya teskil edecegi icra Kuruluna veya sair

kurullara ve komitelere devretme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisatin1 izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlatmak, kararlarim
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla ancak bunlarla sinirli olmamak tizere yiiriirliikteki mevzuatin izin verdigi
Ol¢lide biinyesinde Yonetim Kurulu tyelerinin de bulundugu komiteler ve/veya yonetim yetki ve gorevlerini bir
veya daha fazla Yonetim Kurulu iyesinin ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan tgiincii Kisilerin olusturdugu

Icra Kurulu kurabilir.

Ancak Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki yasal diizenlemelere, Sirket'in i¢ yonergelerine ve ilgili Yonetim Kurulu
kararlaria uygun olarak bazi gérev ve yetkileri bizzat yerine getirme, bazi gérev ve yetkilerin kullanilmasindan
once bunlarin Yonetim Kurulu'nun onayima sunulmasini talep etme ve/veya icra Kurulu'na devredilen gérev ve

yetkileri geri alma haklarini1 sakli tutar.

Icra Kurulu iiyelerinin sayisi, nitelikleri ve gorev siireleri Yénetim Kurulu karari ile belirlenir. Icra Kurulu iiyeleri
Yénetim Kurulu tarafindan atanir ve gorevden alinir. Icra Kurulu'nun yapisy, islevi, gorev alanlar1 ve ¢alisma
prensipleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Ydnetim Kurulu tarafindan ¢ikartilacak

i¢, yonergeler ile belirlenir.

fcra Kurulu iiyeleri, Yénetim Kurulu'nun gorev ve yetkilerini Icra Kurulu'na devretmesi dolayisiyla, kanun, Esas
Sozlesme, i¢, yonergeler ve Yonetim Kurulu kararlart ile kendilerine atfedilen yiikiimliiliikleri yerine
getirmedikleri takdirde, bu durumdan, yiiriirliikteki yasal diizenlemeler cercevesinde sorumlu olurlar. Iicra Kurulu
iiyeleri ve Genel Midiirlin Yonetim Kurulu'nun emir ve gézetimi altinda olmasi bu sahislarin sorumlulugunu

ortadan kaldirmaz.
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Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuati uyarinca, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Teshisi Komitesi kurmakla yiikiimlidiir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Madde 14/A —Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla denetim
komitesi, kurumsal yonetim komitesi ve sair komiteler kurabilir. Denetim komitesi liyelerinin tamami, diger

komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Madde 14/B - Sirket ve organlari Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelere titizlikle uymaya gayret eder.
Uyulmasi zorunlu olan ilkeler disindaki ilkelerin tam olarak uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarina iligkin bilgileri i¢eren tek tarafli

irade beyani ve varsa buna iliskin uyum raporu yillik faaliyet raporunda yer alir ve durum kamuoyuna agiklanir.

Kurumsal yonetim komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek yaninda, aday gosterme komitesi ve

iicretlendirme komitesi olarak da faaliyet gosterir.

Bu kapsamda, kurumsal yonetim komitesi, asagida sayilan gorevleri yerine getirir:
a) Kurumsal Yonetim

Komite, uyulmasi zorunlu olan ilkeler disindaki ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur;
pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarin1 gozetir. Komitenin hazirlayacagi kurumsal yonetim ilkelerine

uyum raporu yillik faaliyet raporunda yer alir ve kamuoyuna agiklanir.

b) Aday Gosterme

Komite, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar; Yonetim

Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek

degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar; Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin
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performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin

gdzetimini yapar.
¢) Ucretlendirme

Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler; Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
ticretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitleri tespit eder; kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu

tiyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek licretlere iliskin onerilerini Y6netim Kuruluna sunar.
Denetim Komitesi

Madde 14/C - Denetimden sorumlu komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi,

bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite kendi goérev ve sorumluluk alaniyla

ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Madde 14/D - Sirketin varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk

yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.
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Bagimsiz Denetim

Madde 15 - Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
mevzuata uygun olarak her yil bir bagimsiz denetim kurulusunu secger. Bagimsiz denetim kurulusunun goérevleri

icin ilgili mevzuat hiikiimleri esas alinir.

Genel Kurul

Madde 16 - Pay sahipleri, Sirket iglerine iligkin haklarim1 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407 ve devami
maddeleri uyarinca Genel Kurul’da kullanirlar. Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Genel Kurul,

s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déahil kamuya agik olarak yapilir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap déonemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde ve yilda en az bir defa 6102 say1li Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 409, 413 ve 418 nci maddelerinde yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel Kurul toplantilari,

Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilen bir yerde yapilir.

Genel Kurulun Yetkileri

Madde 17 - Tlgili mevzuatta 6ngériilmiis bulunan devredilemez gérev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul esas sozlesmede kendisine taninan yetkileri kullanabilir ve Yonetim Kurulu ve icra Kurulu yetkisi disinda

bulunan is ve islemleri gerceklestirebilir.

Toplantiya Cagri ve Giindem

Madde 18 - Genel kurul toplantisina ¢agri, kural olarak Yo6netim Kurulu tarafindan yapilir. Pay sahipleri, azlik,

kayyim ve tasfiye memurlar1 tarafindan yapilacak ¢agrilar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantisina ¢agri, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Sirketin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ilan edilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri

hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurul toplant: tarihleri Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na ayrica bildirilir.
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Genel Kurulu toplantiya ¢agirmayla ilgili bildiride toplanti yeri, glin ve saatinin, bildirilmesi ve giindemin
verilmesi sarttir. Esas sozlesmede degisiklik yapmak iizere Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi halinde bildiride

glindemden bagka degistirilmesi Onerilen ana sdzlesmenin eski ve yeni metinleri birlikte yazilir.
Gilindem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Gilindemde bulunmayan konular Genel Kurulda miizakere edilemez ve karara baglanamaz. Kanuni istisnalar
saklidir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y®&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi

mevzuati hitkimleri ¢ergevesinde yapilir.

Toplantilarda Bakanhik Temsilcisi Bulunmasi

Madde 19 - ilgili mevzuatta Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin bulunma zorunluluguna iliskin bir istisna taninmasi
hali sakli olmak iizere gerek olagan ve gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Glimriik ve Ticaret Bakanlig1
temsilcisinin bulunmasi ve toplant1 tutanaklarini ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Ticaret Bakanliginin
temsilcisi bulunma zorunluluguna istisna getirilmesi sakli olmak tizere bakanlik temsilcisinin yoklugunda
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagiyyamayan toplant1 tutanaklari

gegersizdir.

Oy Verme Ve Vekil Tayini
Madde 20 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her

pay icin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahiplerine veya disaridan

tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
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Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarim da kullanmaya

yetkilidirler.

Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisab1

Madde 21 - Sirket Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesindeki yazili
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisab1 Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 418 nci maddesindeki hiikiimlere gore belirlenir.

Esas Sozlesmenin 11. maddesinin 5. fikrasi geregince, kanunen miisaade edilmedik¢e, 6nemli nitelikte islemler ile
iligkili taraf islemlerin onaylanmasi amaciyla yapilacak Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla
iligkili kisiler oy kullanamaz. Bu toplantilarda toplant1 nisabi aranmaz ve karar oy hakki bulunanlarin adi

¢ogunlugu ile alinir. Belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Genel Kurul kararlar1 gecerli sayilmaz.

ilanlar

Madde 22 - Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye
Piyasast Kanunu'nun ilgili hiikiimleri, Sigortacilik Kanunu ve bu kanunlar ¢er¢evesinde ¢ikarilan yonetmelik,
tebligler ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla ilan edilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35/4,

414, 474, 532 ve 1524. madde hiikiimleri saklidir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca dngoriilecek

her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

Hesap Dénemi

Madde 23 - Sirketin hesap yil1 Ocak aymnin birinci giinii baglar, Aralik aymnin sonuncu giinii sona erer. Birinci

hesap yil1 Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve o senenin Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.
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Karin Tespiti ve Dagitim

Madde 24 - Sirket, kar dagitimi konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan

diizenlemelere uyar. Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri, vergiler ve mali ylikiimliiliikler

gibi Sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan karsiliklarin, hesap yil1 sonunda tespit edilen gelirlerden

indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net dénem karindan varsa geg¢mis yil zararlarmin

diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a)

b)

c)

d)

e)

9)

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519/1 maddesi geregince, 6denmis sermayenin %20’°sini buluncaya kadar % 5

Kanuni Yedek Akge ayrilir.

Kalan tutara, varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi ve sigortacilik mevzuatina

uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yillik dagitilabilir kar, birinci kar payr dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin
zararla kapatildigi hallerde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519/1 ve 522.maddelerinde yer alan diizenlemeler

disindaki ihtiyatlar kullanilarak kar pay: dagitimma Genel Kurulca ekseriyetle karar verilebilir.

Kalan karin ortaklara ikinci kar payi olarak dagitilabilecegine veya Olaganiistii Yedek Akge olarak

ayrilacagina Genel Kurul karar verir.

Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina dagitilmasina karar verme hakkina

sahiptir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %5'i
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci

fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve YoOnetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay

dagitilamaz.
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h) Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, YOnetim
Kurulu’nun bu konudaki teklifi lizerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gore

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
i)  Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, sigortacilik mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payir avansi tutarimin

hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirh

olmak tizere Genel Kurul karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.

Yedek Akceler

Madde 25 - Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519, 521 ve 523.

maddelerindeki hiikiimler uygulanir.
Kanuni Hiikiimler

Madde 26 - Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sigorta mevzuati ile

Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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