Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Turkiye’yi kucaklayan bir kurum olarak
buyumemizi surdurayor, global bir marka
olma yolunda lilkemizden aldigimiz glicle
calismalarimiza devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,
Diinya zor bir yilh daha geride birakti.

Pandemi déneminde alinan tedbirler
dolayisiyla ortaya ¢ikan arz kisitlari ve
lojistik darbogazlarinin neticesinde 2021
yil sonunda olusan maliyet enflasyonu
2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin
baslamasiyla beraber dlinya ekonomileri
Uzerinde daha buyUk bir baski olusturdu.
Klresel emtia ve enerji pazarindaki en
bUyUk oyunculardan biri olan Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar, dtinyayi ve
Ozellikle de Avrupa Ulkelerini enerji krizine
surUklerken, emtia ve eneriji fiyatlar da
rekor seviyelere ulastl.

Dunya ¢apinda finansal istikrara yonelik
risklerin guclu bir sekilde arttigr ve
enflasyonist baskinin hakim oldugu

bu dénemde, parasal sikilasmaya ve

faiz artinmina giden merkez bankalari,
enflasyonla micadele ve ekonomik
blUylme arasindaki hassas dengeyi
korumaya cabalarken, ekonomik
bUyUmenin sekteye ugradigi ve durgunluk
endiselerinin arttigr géraldu.

Aziz Murat Ulug
Ynetim Kurulu Bagkani
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IMF, DUnya Ekonomik Gorinim Raporu
Ocak 2023 gincellemesinde,

kiresel blylmenin 2022’deki tahmini
%3,4 seviyesinden 2023’te %2,9'a
disecegini ve ardindan 2024’te %3,1’e
yUkselecegdini tahmin ediyor. Bu tahmin
2000-2019 tarihsel ortalamasi olan
%3,8’in altinda kalsa da kiresel bir
resesyon beklenmedigini gdsteriyor.
Enflasyona karsl verilen kiresel
mucadelenin ve Rusya — Ukrayna
savasinin olumsuz etkilerinin 2023
yilinda da devam edecegini dngdren
rapor, parasal sikilasmanin talebi ve
enflasyonu nispeten soguttugunu ancak
tam etkilerinin 2024 yilindan énce
gorilemeyecedi uyarisinda da bulunuyor.

Tiirkiye ekonomi modeli ile gelecege

Klresel makroekonomik sartlarin
olumsuz etkileriyle beraber yuksek
seyreden enflasyon Ulkemizde yilin en
énemli basliklarindan biri olmustur. TUFE
enflasyonu, déviz kurundaki gelismelerin
fiyatlara yansimasi, kiresel olcekte enerii
ve gida fiyatlarindaki artiglarin etkisiyle
Ekim ayina kadar yUkselisini strdUrmus
ve %85 ile en ylksek seviyesine ciktiktan
sonra dusUs trendine girerek yill %64,3

seviyesinde tamamlamigtir. TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi da alinan
tedbirler ve yapilan dlzenlemelerin
etkisiyle blytmenin korunarak
enflasyonun dusus trendini strdtrecegi
yonundeki iletisimiyle 2023 yil tUketici
enflasyonu igin %22,3 ve 2024 yili icin ise
%8,8 tahminlerini sabit tutmustur.

TUm dinya ekonomilerinin blyUk zorluklar
yasadigi bu dénemde, Turkiye Ekonomisi
bUydme patikasinda kalirken ihracat
odakl ekonomi modelinin dinamizmi ile
gUclu ihracat ivmesi devam etmis ve
blylmeye 6nemli katkilar saglamistir.
Turkiye ekonomisi 2022 yilinda %5,6
blylmdus; i¢ talep ve net dis talep dengeli
sekilde buytmenin iki 6nemli bileseni
olmustur. Turkiye'nin ihracati 2022’de
%12,9 artarak tUm zamanlarin rekoru olan
254,2 milyar ABD dolarina yUkselmistir.

Turkiye Ekonomisi, devletimizin sagladigi
destekler, girisimcilerimizin yatirm istahi
ve esnek yatinm yetenekleri ile pek ¢ok
Onemli yatinmi hayata gegirerek 2022
yilinda énemli bir bagari elde etmis ve bu
basarinin 2023 yillinda da devam edecegi
yoéniinde guglu bir beklenti olusturmustur.

YONETIMDEN

Sektoriimiiz ve Bireysel Emeklilik
Sistemimiz zorlu sartlara ragmen
dinamizmini koruyor.

Ozellikle hayat digi brangta enflasyon ve
doviz kurlarindaki gelismelerin olumsuz
etkileri sektor bilangolar Uzerinde oldukca
blyUtk bir baski olusturmustur. Sadece
artan enflasyonun yarattigi maliyet baskisi
degil, pandemi sonrasi artan mobilite ve
hasar frekanslari, asgari Ucret artiglarina
bagl olarak yUkselen karsiliklar, ddviz kuru
sebebiyle yUkselen yedek parca maliyetleri
gibi gelismeler sektoriin karliigini olumsuz
yonde etkilemigtir.

Bu zorlu sartlara ragmen sektérimuiz
dinamizmini korumustur. Turkiye
sigortacilik sektérantn 2022 yili toplam
prim Uretimi %123,2 nominal artis ile 235
milyar TL olarak gergeklesirken, toplam
Uretimdeki payl %86,9 olan hayat disi
branglarin prim dretimi %133,1 artisla
204,2 milyar TL, toplam tretimdeki pay!
%13,1 olan hayat branginin prim Uretimi
ise %74,1 artigla 30,9 milyar TL seviyesine
ulasmigtir.
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Hayat sigortasi
ve emekKlilikte
sektor liderligimizi

surdartyoruz.
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Enflasyonun etkisiyle sigorta primlerinde
yasanan artis ve bunun yaninda pandemi
sonrasinda artan sigorta talebi prim
blylmesinde etkili olmustur.

Pandemiyle degisen risk algisi hayat
sigortasi bilincini gelistirmis, bu durum
hem teminat hem de birikim &zellikli
drdnlere olan talebe de yansimistir. Ancak,
yilin ikinci yarisinda alinan makro ihtiyati
tedbirler, bankalarin kredi kullandirma
istahini sinirlamig ve yUksek kredi faiz
oranlari nedeniyle kredi hacmindeki
azalma kredi baglantil hayat sigorta
pazarini olumsuz etkilemistir. Birikimli
hayat sigortalarinda ise artan bir ivme
izlenmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemimiz (BES)
gUvenilirligi ve uzun vadeli tasarruflara
sundugu getiri duzeyi ile cazibesini ve
gelisimini 2022 yilinda da strdirmastUr.
Yil sonu itibartyla gonulli BES ve otomatik
katiim toplaminda fon bUyUkluga 433,4
milyar TL kaydedilirken, katiimci ve
calisan sayisi toplami sayisi 16,1 milyon
seviyesini bulmustur.

BES'in gelisimi kamu otoritesince yapilan
mevzuat dizenlemeleri ve tesviklerle
desteklenmektedir. 18 yasin altindaki
kitlenin BES’e danhil edilmesi, katiimci
tabanini genisleterek gonilli BES’in
performansinda itici gU¢ etkisi yaratmaya
2022 yiinda da devam ederken, bu
katiimcer grubunda ulagilan fon blyUklGgu
3 milyar TL ve katlimci sayisi 594 bin
kisiye ulagmistir. 2022 yilinda hayata
gegirilen, devlet katkisinin %30’a
¢lkariimasi basta olmak Uzere bir dizi yeni
dizenleme de dnUmuzdeki ddnemde
BES performansina yansiyacaktir.

Degismeyen sloganimiz:
Siirdiiriilebilir liderlik

Hayat sigortasi ve emeklilikte sektor
liderligimizi strdUrdigtimuiz 2022 yilinda;

e Hayat sigortalari prim Uretimimiz 6,9
milyar TL, pazar payimiz %22,2 olarak
gerceklesmigtir.

e Gonullt Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES 3.0) ve Otomatik Katiim
Sistemi (OKS) toplaminda 4,8 milyon
katlimci+calisan sayisi ve 97 milyar TL
toplam fon bUydkligune (devlet katkisi
dahil) ulasiimis, pazar payimiz %22,4
olmustur.

YUksek sigortalama kapasitesi ve prim
Uretim kabiliyetine sahip bir sirket olarak
bu yeteneklerimiz uzman ¢alisanlarimiz
ve dagitim kanallarimizin yetkinliginden
geliyor. Bu degerlerimizi dijital ddntstmun
getirdigi imkanlarla buttnlestirerek

daha yaygin hizmet ve daha iyi musteri
deneyimi igin galisiyoruz. Bdylece drnek
alinan ve tercih edilen bir sigorta sirketi;
Turkiye Hayat Emeklilik olarak lider
konumumuzu pekistiriyoruz.

Uretim ve karlilikta strdirilebilir liderligin
yani sira sektortimuzdn sinirlarini
genigletip, tim TUrkiye’ye sigorta
kUltdrdnU agllamayi; sigortay hayatin
icinde, sigortaciligi ise ekonomide

hak ettigi yere getirmeyi liderligimizin
gerektirdigi sorumlulugun bir parcasi
olarak goértyoruz. Ayrica, BES’in
ekonomik kalkinmamizda daha etkin rol
oynamasl igin ayni sorumlulukla hareket
ediyor, fon kaynaklarinin giclenmesini
teminen sistemin daha genis kitleleri
kapsamasi igin tim dagitm kanallarmiz
ve yetkinliklerimizle calisiyoruz.




Daha giivenilir bir gelecege...

Adimizin getirdigi sorumiuluk ve
hassasiyetle daha gUclu bir toplum igin
calistigmiz 2022 yilinda, glcimizi
Ulkemiz i¢in kullanma ilkesi ve sporun
toplumsal kalkinmadaki rolinin bilinciyle
TUrkiye Hayat Emeklilik olarak Basketbol
Sliper Ligi Isim Sponsorlugu ve Ampute
Milli Futbol Takimi Sponsorlugu’nu
Ustlendik.

Sigorta okuryazarlidinin toplumda
yayginlasmasi icin sigorta sektorinln
en genis katimli egitim seferberligi
olarak planlanan Esnafin Sigorta ve Risk
Yénetimi Bilincini Glgclendirme Egitimleri
(ESIB) sponsorlarindan biri olduk.

Daha yesil bir gelecek i¢in 2’nci yilimiza
Ozel olarak 10.000 fidanlik bir Hatira
Ormani olusturduk.

Sermaye 6gelerimiz eksenlerinde
katkilarimizi ortaya koymak Uzere “pozitif
etki icin sigortacilik” ile 6zetledigimiz
surdUrulebilirlik vizyonumuzu
hedefleyecek, kurumsal strdurdlebilirlik
uygulamalarini kurgulayacak projemize
baglamis bulunuyoruz. StrdurUlebilirlik
projemizde tUm is yapis kultirimtizt
bastan ele alarak ve Gevresel, Sosyal ve
Yonetisime (CSY) dair performanslarimizi

olusturarak is modellerimizi yenileyecek ve

gelistirecegiz.

Turkiye’yi kucaklayan bir kurum olarak
blyUmemizi strdUrUyor, global bir marka
olma yolunda Ulkemizden aldigimiz glgle
¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Bu basari dolu yolculukta bizimle beraber
olan tim paydaslarimiza tesekkurlerimi ve
en iyi dileklerimi iletiyorum.

Saygilanmla,
Aziz Murat Ulug

Yoénetim Kurulu Baskani

YONETIMDEN

Adimizin getirdigi
sorumluluk ve

hassasiyetle daha

gucla bir toplum
icin calisiyoruz.
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