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SUNUS

PAYDASLARIMIZLA BIRLIKTE
BUYUK BIiR GUCUZ

TURKIYE’NiN LIDER SIGORTA VE EMEKLILIK SIRKETLERINI “BiRiMiz HEPiMiZ, HEPiMiZ TURKIYE
IGIN” ANLAYISIYLA BIRLESTIRDIK.

SAGLAM FINANSAL VE KURUMSAL TEMELLER UZERINE iNSA ETTiGiMiZ ORGANIZASYONUMUZ,
iLK GUNDEN iTiBAREN GUCLU BIR BiRLIK RUHUNU PAYLASAN UZMAN EKIiBIN OZVERILI
CALISMALARIYLA ADINA YARASIR BiR PERFORMANS SERGILEDI VE KISA SUREDE ONEMLI
BASARILARA iMZA ATTI.

KURULUSUMUZDA KOYDUGUMUZ HEDEFLERIMIZ iCiN CALISMALARIMIZI ARALIKSIZ
SURDURUYOR; ULKEMIZiN GUCU, PAYDASLARIMIZIN GUVENI VE VATANDASLARIMIZIN
TEVECCUHU iLE SEKTOR LIDERLIGiMiZi KORUYARAK BUYUMEYE DEVAM EDiYORUZ.

TUM iS MODELLERIiMizi MERKEZINDE iNSANIN OLDUGU BIiR ANLAYISLA TASARLIYOR VE
DIJITAL DONUSUM YATIRIMLARINDAN, SATIS-DAGITIM KANALLARIMIZIN ETKINLIGINE, URUN
HIiZMET TASARIMINDAN HER BiR PAYDASIMIZLA KURDUGUMU?Z iLiSKi VE ILETiSIM YONETIMINE
KADAR TUM FAALIYETLERIMIZzi DE YINE BU ANLAYISLA YURUTUYORUZ. BOYLECE, SIGORTANIN
HAYATIN iCiINDEKI; SIGORTACILIGIN iSE EKONOMIDEKI YERINi DAHA DA SOMUTLASTIRIYOR VE
GUVENI YENIDEN TANIMLIYORUZ.

DIJITAL DUNYA VE INSAN ETKILESIMiNi HER GECEN GUN DAHA DA ARTIRAN GELISMELER
PARALELINDE TEKNOLOJIK ALT YAPIMIZI GUCLENDIRMEK iCIN SUREKLi VE ONEMLI
YATIRIMLAR YAPIYOR, SIGORTA VE EMEKLILIK URUNLERININ DiJITAL DUNYADAKI
AGIRLIKLARINI ARTIRACAK, SEKTORE YENI UFUKLAR KAZANDIRACAK HiZMETLER
GELISTIRIYORUZ.

CEVRE - CALISAN - TOPLUM - YONETISIM ETKILERINi DE DIKKATE ALARAK HER BIiR SIGORTA
URUNUMUZUN ONCE INSAN VE SONRA TOPLAM EKONOMI iCiN TUM GUVENCELERI
SAGLAYABILECEK TASARIMA ERISMESI iCiN INOVATIF CALISMALAR SURDURUYORUZ.
BOYLECE PAYDAS DEGERIMIizi EN UST SEVIYEYE CIKARTMAYI, BUNU YAPARKEN DE DUNYAMIZI
KORUMAYI AMACLIYORUZ.

12 MILYON SIGORTALI VE'YUZL-ERCE iS ORTAGI

Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu 1




YENILIKCILIGIMIZ VE
DIJITAL YETKINLIGIMIZ ILE
SIGORTACILIKTA YENI
UFUKLAR ACIYORUZ
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BASARILARIMIZI
ARTIRARAK LIiDERLIGiMizi
SURDURMEK iGIiN TUM
PAYDASLARIMIZLA
BIRLIKTE “TOPLAM
DENEYiMi” ARTIRMAYA
ODAKLANIYORUZ






ONCU KONUMUMUZLA
SEKTORELVE =
EKONOMiK BUYUMEYi
DESTEKLIYORUZ
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_, ._YUKSEK PAYDAS
DEGERINI HEDEFLIYORUZ
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2022 Sonuclari

Turkiye Sigorta, prim uretiminde liderligini
surdirmektedir.

28,2 25,2 941

milyar TL milyar TL milyon TL
Turkiye Sigorta’nin aktif bUyUkIGgu  Turkiye Sigorta’nin toplam prim Turkiye Sigorta’nin net kari
28,2 milyar TL'ye ulasmistir. Uretimi 25,2 milyar TL olmustur. 941 milyon TL olmustur.

%12,3 %18 %132

Turkiye Sigorta’nin pazar Turkiye Sigorta’nin 6zsermaye TUrkiye Sigorta’nin birlesik rasyo
payl %12,3 seviyesinde karliigr %18 olarak gergeklesmistir.  orani %132 olmustur.
gergeklesmistir.
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Rakamlarla Turkiye Sigorta

SUNUS

Turkiye Sigorta, gliclii operasyonel sonuclariyla
ulkesine guven vermektedir.

6,4

milyon
Aktif MUsteri

Dagitim Kanallan

3.766 Acente
4.655 Banka Subesi
114 Broker

1.583

Calisan

Hizmet Saglayicilar

2.540 Anlasmal
Kurum

2.261 Anlagsmali
Servis

390

Dogrudan Satis Ekibi

Bolge Midurliikleri

14 Acente Bolge
Mudurlaga

9 Bankasurans Bolge
Mudarlaga




Turkiye Sigorta Hakkinda

Turkiye Sigorta’nin oncelikli hedefi,
Cumbhuriyetimizin 100’uncu yilini kutlayacagimiz
Turkiye Yuzyili’nda, basarilarini uluslararasi duzeye
cikarmak ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir
sigorta sirketi olmaktir.

Herkes icin
hayatin her

aninda
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Turkiye’nin en buyUk ve lider sigorta sirketi
olan Turkiye Sigorta (eski unvaniyla Gines
Sigorta), Hazine ve Maliye Bakanligr'nin
Yeni Ekonomi Programi ¢ergevesinde,
Turkiye ekonomisinin tasarruf bazinin
artinimasli ve bankacilik digl finansal
sektoriin gelistirimesi amaciyla Ziraat
Sigorta ve Halk Sigorta’nin Giines Sigorta
gatisi altinda 31 Agustos 2020 tarihinde
birlesmesiyle faaliyetlerine baslamistir.

Birikimini kdkli gegmisinden, glicinu

ise adindan alan Turkiye Sigorta, uzman
kadrosu ve guclu teknolojik altyapisiyla
TUrk sigorta sektorinl kuresel rekabette
zirveye tasimak ve sigortacilik hizmetlerini
tabana yaymak hedefiyle faaliyet
gbstermektedir.

Genel Midurltgu Istanbul’da bulunan
Turkiye Sigorta 6,4 milyon misteriye;

* 14 acente bdlge mudurlugu,
® 9 bankasurans bolge mudurligu,
® 3.766 acente, 4.655 banka subesi,

® 114 broker ve 390 dogrudan satis
ekibi ile hizmet veren genis ve gugla bir
hizmet agina sahiptir.

TUrkiye Sigorta; cevik, yenilikci ve

duyarl yaklagimiyla sigorta deneyimini
“sonra”dan “6nce’ye taslyarak hayatin
her aninda beklentileri asan ¢ozimler
Uretme ve gucUnu iyilik icin kullanma
anlayislyla hizmet sunmayl amaglamakta,
sigortalilarina glvenli bir gelecek
vadetmektedir.

Genis bir Urin portfdyline sahip

olan Turkiye Sigorta, sigortalilarinin
beklentilerini en rekabetci sigorta
drdnleriyle en Ust dlzeyde karsilamaktadir.

Sirket, Hayat Digi sigortacilik alaninda
Yangin ve Dogal Afetler, Nakliyat, Su
Araglar, Su Araglan Sorumluluk, Kara
Araglar, Kara Araglari Sorumluluk, Kaza,
Hava Araclari, Hava Araglar Sorumluluk,
Genel Zararlar, Genel Sorumluluk,
Hukuksal Koruma, Kredi, Hastallk/ Saglik
ve Finansal Kayiplar branglarinda hizmet
vermektedir. TUrkiye Sigorta; Kara Araclar
Sorumluluk, Genel Zararlar, Hava Araglari,
Hava Araclarn Sorumluluk ve Kaza

ana branglarinda; Trafik, DASK, Devlet
Destekli Tarim, Devlet Destekli Alacak, Acil
Saglik, Konut, insaat, Ferdi Kaza, Gelir
Yetersizligi ve Beklenmeyen Ticari Giderler
alt branglarinda sektérde lider konumda
yer almaktadir.

2022 yil sonu itibariyla 25,2 milyar TL prim
Uretimi ve %12,3 pazar payi ile sigorta
sektérdnin lideri konumunda olan Turkiye
Sigorta, aktif blyUkliguni 28,2 milyar
TL'ye ulastirmig; yilt 941 milyon TL net kér
ile kapatrmigtir.

Turkiye Sigorta’nin ana hissedari, %81,10
payla TVF Finansal Yatinmlar'drr. Sirket’in
kalan %18,90 hissesi Borsa Istanbul’da
islem gdrmektedir.

TUrkiye Sigorta Birligi, Federation of
Afro-Asian Insurers and Reinsurers (FAIR-
Afrika-Asya Sigortaci ve Reasurdrler
Federasyonu), Turkiye Yatinmer iligkileri
Dernegi, StrdurUlebilirlik Kalkinma
Dernegi, Kurumsal iletisimciler Dernegi,
TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu
Dernegi ve Turk-Fransiz Ticaret Dernegi
Uyesi olan Sirket, ISO 9001:2015 Kalite
Yo6netim Sistemi, ISO 10002:2018
MUsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi ve
ISO 18295:2017 Musteri lliskileri Yonetimi
Kalite Belgelerine sahiptir.




Sirket’in Vizyonu, Misyonu ve Degerleri

Vizyonumuz

Sigorta deneyimini “sonra”dan
“Gnee’ye tasilyarak; parlak bir
gelecegi hayal eden herkes

icin hayatin her aninda gltiven
ihtiyacina yonelik ¢céztmler sunma
ve gucunu iyilik icin kullanma
anlayislyla, on yil icinde global
teknoloji sirketi olarak kabul
gormek

Misyonumuz

Guvene ihtiyac olan her anda;
Turkiye, Sigorta

Degerlerimiz

Ozgiivenli: Oncli olmak, global
Olcek, sigorta deneyimini yeniden
tanimlamak

Duyarli: Dinlemek, anlamak,
ictenlikle yapmak, 6zen
gostermek, paydaglarmizia
iliskimizi isimizin kalbine koymak
Merakli: Kesfetmek, 6grenmek,
heyecan, gecmisi anlayip, “Gtesini”
insa etmek

Erdemli: iyi insan olmak, degerler,
sorumluluk, énem ve saygl,
dogruyu yapmak, érnek olmak
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Turkiye Sigorta Hakkinda

Guvene ihtiyac
olan her anda;

Turkiye Sigorta

Kurumsal Strateji ve Hedefler

Sigorta sektdrinun lideri Tlrkiye
Sigorta, Cumhuriyetimizin 100’ncl
yilini kutlayacagimiz Turkiye YUlzyil'nda
basarilarini uluslararasi diizeye gikarmay!

ve uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bir

sigorta sirketi olmayi hedeflemektedir.

Adini giizel Ulkemizden alan bir kurum
olarak Turkiye Sigorta, Ulkemizin
stratejik varlik ve yatinmlarina glvence
sunmaya devam edecek; kisisellestiriimis
¢ozUmlere ve sigortayl somutlastirmaya
odaklanirken, sigortanin hayatin her
alaninda ve her aninda bireylere ve

kurumlara olan faydasini artirmak Uzere
calismalarini strdUrecektir.

Turkiye Sigorta, kurulusunda koydugu
10 yil icerisinde teknoloji sirketi olarak
kabul gérme vizyonuyla, tUm i¢ ve dis
fonksiyonlarinda dijital yetkinliklerini
optimizasyon ve otomasyon prensipleri
cercevesinde surekli iyilestirmeye
odaklanmaktadir.

TUrkiye Sigorta olarak hedeflerimiz igin
belirledigimiz Kurumsal Stratejilerimiz
asagidaki gibidir:

Siirdiiriilebilir Liderlik

insan merkezli, sistemli ve uzun
dénemli planlarla tim sinirlarin
Otesinde bir ufka odaklanmis,

0z denetimi yUksek i¢ sistemler
insa ederek tUm branglarda
strdurdlebilir liderlik anlayis ile
sektore 6nculik etmek; cevresel,
sosyal ve ydnetisim gibi temel
surdurUlebilirlik bagliklarinda
sirketimizin ve dinyamizin

gelecegini korumak icin “ortak
gelecek” anlayisi ile galismak

ve gelecek nesillere yasanilabilir
bir diinya birakmak amaciyla
sUrdUrtlebilirlik stratejisini hayata
gecirmek

Karhlik Odakli Biiyiime

Yeni Urdn ve hizmetlerin 6ncusu,
mevcut pazarda derinligini ve
pazarin blytmesiyle payini
artiran, rekabetci UstlnlUklerini
gUclendiren, dngdrilen gelecek
icin bugtnden yatinmlarini
planlayan; strddrulebilir liderlik
gereklerini yerine getiren karli
blylmeye odaklanmak.

Platform Bazli is Modeli

Calisma alanini bir sigorta
sirketinin temel faaliyetlerinin
Otesine taslyarak hayatin her
alanina dokunan, hem satis hem
de musteri platformlarinin entegre
edildigi, yuksek glven seviyesine

odaklanmig, sektdrlerinin en iyisi is

ortakliklariyla essiz bir musteri ve
sigortacilik deneyimi inga etmek

14 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

Etkin Kanal Yonetimi

Dagitim kanallarinin dinamiklerine,
musteri ve Urdn yapilarina

uygun; sistem, organizasyon ve
sUregleri iceren hizmet modelini
ve is birligini strekli iyilestiriimek,
kazan kazan prensibine dayali

olarak Uretim ve portfdy dengesini

optimum seviyelere gikartmak.




SUNUS

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

% 18,90
Diger (Borsa Istanbul’da
islem goren hisseler)?®

%81,10
TVF Finansal Yatinmlar AS'

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
TVF Finansal Yatinmlar AS' 81,10 942.015.417
Diger (Borsa Istanbul’da islem gdren hisseler)?3 18,90 219.507.946
Toplam 100,00 1.161.523.363

(1) Turkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirmlar AS’nin %100 payina sahiptir.
(2) Hisseleri BIST Yildiz Pazar'da TURSG sembolii ile islem gérmektedir.

() Turkiye Sigorta’nin %0,43 payinin lizerine %0,80 oraninda pay geri alimi da eklenerek Sirket’in sermayesinde kendine ait pay orani %1,23’e ulagmistir.
Hisseleri BIST Yildiz Pazar’da TURSG sembolii ile islem géren Sirket’in piyasa degeri 31 Aralik 2022 itibariyla 14,5 milyar TL'dir.

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Bitiinsel Deneyim Degisim Yo6netimi

Basarinin bitlinu olusturan tim Bugun ve gelecekte sektdr
pargalarin etkilesimi ve uyumuna liderligini hedefledigimiz,

baglh oldugunun bilinciyle; musteri,  uluslararasi bir sigorta sirketi
calisan, kanal, is ortagi kisacasi olmak i¢in ¢alistigimiz bir vizyonda
tUm etkilesim iginde bulunan birlesme surecimizin basarisinin ve
unsurlarin “butlinsel deneyimi’ne liderligimizin mimari olan, yuksek
odaklanarak, analitik ¢ézUmleri bir duyarliiga ve bagliliga sahip
merkezine alan entegre platformlar  ¢alisanlarimizin degisimin édncusu
gelistirmek olmalari igin kisisel ve mesleki

gelisimlerle desteklendigi, calisma
ortaminda yaraticiliklarinin tesvik
edildigi organizasyon kultirimuzu
korumak ve gelistirmek.
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Temel Finansal Gostergeler

Finansal Gostergeler (TL)

Aktif BlyUukIigu

14.351.084.761

28.199.127.771

Yukumltltkler Toplami

10.131.018.854

21.778.401.306

Odenmis Sermaye

1.161.5623.363

1.161.523.363

Ozsermaye

4.220.065.907

6.420.726.465

Prim Uretimi

11.749.646.570

25.173.422.675

Brit Odenen Hasarlar

(8.769.970.197)

(6.915.516.192)

Faaliyet Giderleri

(956.720.453)

(1.868.501.653)

Yatinm Gelirleri

2.384.794.477

4.111.822.225

Yatinm Giderleri (2.095.222.399) (3.583.819.045)
Net Yatirm Geliri 289.572.078 528.003.180
Teknik Denge (Teknik Kér) 1.297.036.851 502.449.048
Net Kar 1.058.300.968 941.403.358

Finansal Analiz Oranlari

Sermaye Yeterliligine iliskin Oranlar (%)

Yazilan Primler/Ozkaynaklar 278 392
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 29 23
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar (Net) 61 43
Aktif Biiyiiklugii Ozsermaye
2 5 2 (milyon TL) (milyon TL)
, (milyar TL)
g 28.199 6.421

Prim Uretimi °® P

5 .

.@1:‘ 4 .oggnzlnd? arte%rf_ ’pnm 4.220

uretimi , 2 miyar ye 14.351

ulasmistir.

2021 2022 2021 2022
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SUNUS

Aktif Kalitesi ve Likiditeye iliskin Oranlar (%)

Nakit Orani 83 82
Likidite Orani 118 104
Cari Oran 126 113
Prim ve Reasurans Alacaklari/Toplam Aktifler 24 16
Acente Alacaklar/Ozkaynaklar 54 50
Faaliyet Oranlan (%) 2021 2022
Konservasyon Orani 42 51
Odenen Hasarlar/ (Odenen Hasarlar + Muallak Hasar) 34 39
Karlihk Oranlan (%) 2021 2022
Net Hasar/Prim Orani 76 105
Net Komisyon Orani 10 12
Net Masraf Orani 13 15
Net Bilesik Rasyo 99 132
Aktif Karliik 8 4
Ozsermaye Karlilik 54 50

Net Yatinnm Geliri Briit Odenen Hasarlar
(milyon TL) (milyon TL) 9 4 1
(milyon TL)

528 6.916 o .
° ° Turkiye Sigorta 2022 yili
sonunda 941 milyon TL net kar
290 3.770 elde etmigtir.
2021 2022 2021 2022
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Istirakler

Tiirkiye Sigorta'nin Tiirkiye Sigorta'nin

Sermayeye istiraki Sermayedeki Pay1 Istirakin Sermayesi

istirakler (TL) (%) (TL)
OSEM Sertifikasyon AS 8.000.000 100 8.000.000
Turk P ve | Sigorta AS 40.000.000 50 80.000.000
Turkiye Hayat ve Emeklilik AS 55.650.000 7,36 755.752.390
Tanm Sigortalan Havuz igletmesi AS 1.221.495 417 29.315.869
Vakif insaat Restorasyon ve Ticaret AS 1.003.770 1,91 52.548.281
Toplam 105.875.265

2022 yili icinde gerceklesen istirak satiglan ve istirak sermaye degisiklikleri hakkinda bilgiler asagida sunulmustur.
Sigortacilik istirakleri
Turk P ve | Sigorta'nin %100 sermaye artinmina katilan TUrkiye Sigorta’nin pay oraninda degisiklik olmarmistir.

Tarm Sigortalan Havuz isletmesi’nin (TARSIM) sermaye artinmi ve yeni bir sirketin tarim sigortasi faaliyetlerine dahil olmasiyla ortaklik
pay orani %4,17 olmustur.

Sigortacilik digi istirakler
2022 yil iginde sigorta faaliyetleri disinda kalan istiraklerin cogunun pay satiglar tamamlanmigtir.

Turkiye Sigorta'nin

Sirket Sermayedeki Payi (%) Ortakliktan ¢gikma sekli
Vakif Finansal Kiralama AS 15,65
Borsa'da satis ile
Vakif Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligr AS 11,00
Vakif Faktoring AS 13,71
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS 9,76
Vakif Enerji ve Madencilik AS 1,77 Turkiye Vakiflar Bankasi’na pay devir stzlesmesi ile
Taksim Otelcilik AS 1,43
Vakif Yatinm Menkul De@erler AS 0,25
TUm aglk paylar Borsa’da satis ile tum kapal paylar
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakldi AS 0,87 Turkiye Vakiflar Bankasi’'na pay devir sézlesmesi ile
Ziraat Bank Moscow JSC 0,09 Ziraat Teknoloji'ye pay devir sbzlesmesi ile

Ziraat Gayrimenkul Yatinm Ortakligr'na pay devir

Ziraat Katilim Bankasi AS 0,00000006 stzlesmesi ile
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GE(}MISII\/IIZDEN —
- gucumUzU

ISE ADIMIZDAN

ALIYORUZ.
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Kilometre Taslari

1957 1969

Kurulus Guclu
olma

Tirkiye Sigorta (eski unvaniyla Giines Sigorta), Ulkenin biiyiik projelerini destekleyecek
kurulusundan bu yana kékli gecmisi ve Turkiye’nin ilk Mihendislik Sigortalar
gucli yapisiyla sigorta sektériniin diininu bransi kuruldu.

kurgulamig, bugiiniinii yazmis ve gelecegini

degistirmeye de devam etmektedir.

1957 yilinda Vakiflar Bankasi ve

- - - -m - . 1957
Toprak Mahsulleri Ofisi 6nderliginde, » Gines Sigorta kuruldu.
2,5 milyon TL sermaye ile kurulan » Yangi, Nakiyat ve Kaza
Tiirkiye Sigorta (eski unvaniyla Giines B
Sigorta)! kOklu gegmi§l Veguglu L » Hayat Sigortalan bransi kuruldu.
yapisiyla sigorta sektorinin bugununu 1969
ve gelecegini degi§tirmek uzere » Turkiye'nin ilk Mihendislik
Sigortalar bransi kuruldu.
calismaktadir. 1974
» Ziraat Sigortalar brangi kuruldu.
1991

» GUnes Sigorta’nin %30 hissesi
GAN International’a satildl.

1994

» Gulnes Sigorta’nin %15 hissesi
halka arz edildi.
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SUNUS

1994 2010

Halka
acilma

2001

Oz varlik
yaratma

Portfoy
gelisimi

Sektdériinde zamaninin en
buyuk IT projesi olan ve i¢
kaynaklarla Sirket’e 6zgu
olarak yazilan sigortacilik

Saglik (Hastalik) Sigortasi
bransinin kurulmasi

ile bireysel sigortacilik
Urdinlerinde portféyde

Gines Sigorta’nin
%15 hissesi halka
arz edildi.

gelisim saglandi.

programi Pusula ile ilk

police uUretildi.

1997

» 1SO 9000 Kalite Ydnetim Sistemi
uygulamasina gegildi.

1998

» Groupama’nin GAN
International’l satin almasiyla
Gunes Sigorta’nin %30 hissesi
Groupama International’a gegti.

1999

» GUnes Sigorta, sektdrine
Onculuk ederek Hukuksal
Koruma Sigortasi brangini agti.

2001

» Saglk (Hastalk) Sigortasi bransi
acidi.

» Sektorde ilk kez “Acente
Konseyi” uygulamasi baslatildi.

2002

» Mini Onarm Hizmeti kapsaminda
Auto King ile sektdrde ilk is birligi
gerceklestirildi.

» VakifBank Glines Sigorta Bayan
Voleybol Takimi, Bayanlar
Voleybol Ligi TUrkiye Gengler
Sampiyonlugu’nu elde etti.

2003

» Karayollar Motorlu Araclar Mali
Sorumluluk Sigortasi ve Kredi
Sigortasi branglar kuruldu.

» Bireysel emeklilik ddnistim izni
alinarak Vakif Emeklilik kuruldu.

»

¥

Kasko Ekstra ve hologramii
polige gibi dncl uygulamalar
hayata gegcirildi.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi uygulanmaya baglandi.

»

¥

2009

» Hayat Sigortalar brang Vakif
Emeklilik’e devredildi.

2010

» 1ISO 10002:2004 MUsteri
Sikayetleri Yonetim Sistemi
Belgesi alind..

» Seralarda don riskine karsi “Erken
Uyan Sistemi” Turkiye’de ik kez
hizmete sunuldu.

» Sigorta sektériinin en biydk IT
projesi olan Pusula ile ilk police
Uretildi.

» Saglik Provizyon Merkezi kuruldu.

2011

» Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi (Global Compact)
imzaland.
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Kilometre Taslari

2015

Uriin
cesitlendirme

Gunesim Tamamlayici Saghk Grindniin
satisa sunulmasiyla Saglik sigortalarinda
penetrasyon artisi hedeflendi.

2020

Bir

olma

Uc Sigorta Sirketinin birlesimiyle “giicii
adinda” sloganiyla Tirkiye Sigorta

unvanini aldi.

2012

» Yonetim Kurulu’na iki bagimsiz
Uye segildi.

» TUrkiye Sigorta Birligi'nin
yayinladigi Sigortacilik Etik ilkeleri
benimsendi.

2013

» Ana Sozlesme yeni Turk Ticaret
Kanunu’na (TTK) uygun hale
getirildi.

» llk defa e-Genel Kurul
gerceklestirildi.

» Rekabet Kanunu ilkeleri
benimsendi.

2014

» Yabanci Uyruklulara Saglik
Sigortasi (YBU) poligeleri
e-acenteden Uretimeye
basland.
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2015

» Glnesim Tamamlayici Saglik ve
Iksir Grlinleri satisa sunuldu.

X

Hukuksal Koruma Uriind satisa
sunuldu.

»

¥

Maden calisanlarinin ¢alisma
risklerine karsi Maden Calisanlari
Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasi
UrdnU satisa sunuldu.

» Tahsilat, hasar ve muhasebe
islemlerinde (Kibris Bolge
MUdUrligu hari¢) merkezilesme
calismalari tamamlandi.

2016

» Saglik poligelerinin, Glnes
Sigorta ana sistemi Pusula
uygulamasina gegisi tamamlandi.

» Sirket internet sitesi Uzerinden
polige teklif ekrani olusturuldu.

» Sermaye 150 milyon TL'den
270 milyon TL'ye yukseltildi.

2017

» GUnes Sigorta’nin
ortaklarindan Groupama SA,
yeniden organizasyon ile
Sirket hisselerinin tamamini
Groupama Holding Filiales et
Participations’a devretti.

» Tibbi Sigortalar Havuzu sektor
yoneticisi oldu.

» Sektdrdeki 60’Inci yilini kutladi.

» GUnes Sigorta Muafiyetli
Genisletilmis Kasko ve Pert
Kasko Urlnleri satisa sunuldu.

2019

» Sermaye 270 milyon TL'den
540 milyon TL'ye yUkseltildi.

» Katilim Sigortacilidr alaninda
pencere usull ile faaliyet
gosterimeye basland..

2020

» Sigorta ve emeklilik sirketlerinin
birlesmesinde Hayat Digl bransta
hizmet veren Halk Sigorta ve
Ziraat Sigorta, Gunes Sigorta
blnyesinde birlesti.




SUNUS

2021 2022

Birlik Turkiye Sigorta
olma Musteri Platformu

Birlesmeye iligkin entegrasyon ve Sektorin ilk siiper uygulamasi

veri aktarimlan tim personellin azimli “Turkiye Sigorta Misteri Platformu”

calismalar ile tamamlandi. ve satis ekiplerinin ROTA uygulamasi
sigortacilik tecriibesini gelistirdi.

»

¥

Gunes Sigorta’nin unvani Turkiye 2022

igorta oldu.
Sigorta oldu » Turkiye Sigorta MUsteri Platformu sigortalilarin ve tim paydaslarin
» Sermaye 1.161.523.363 TL'ye kullanimina sunuldu.
yukseltildi.

v

» Rota Satis Platformu Halkbank galisanlarinin kullanimina sunuldu.
»

¥

Birlesmenin verdigi glgcle sektor
liderligine yUkselen TUrkiye
Sigorta, pazardaki payini » Great Place To Work 6dulu alind..
%13,04’e glkard. » Ik Strdrtlebiliik Raporu yaynland.
» Akkuyu Nkleer Santral projesine ||k defa pay geri alimi yapild.

teminat sagland..
2021

Birlesmenin sistem entegrasyonu
basari ile tamamlandi.

v

» Otomatik provizyon %75 oraninda yayginlastiridi.

»

¥

»

¥

Ulkemizin 135 milyar m® Itk

gaz kesfi yapillan Sakarya Gaz
Sahasi’'ndaki Amasra 1 Kuyusu
ve ilk yerli haberlesme uydusu
TUrksat 6A'ya glivence saglandi.

»

¥

Saglik mobil uygulamasi faaliyete
gecti.

Kurumsal strdurdlebilirlik
calismalarina bagland..

»

¥
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Odiiller

Turkiye Sigorta, 2022 yilinda da ulusal ve uluslararasi
arenada pek cok odile layik gorulmustur.

Gartner Eye on
I_pnovation Ikincilik
Odulu

24 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

Miisteri Platformu’na iki Odiil

Turkiye’'nin sigortasi olmak ve
sigortaciligin yeniden tanimlanmasinda
oncu bir pozisyona talip olmak igin
yola gikan Sirket 2022 yilinda iki kere
odullendirilmistir:

Asia Awards Dijital Sigortacilik Girigimi
Odiili

GUcUnU adindan alan Turkiye Sigorta,
sigorta sektériinde bir ik olan stper
uygulamasi Turkiye Sigorta Musteri
Platformu ile dinyaca Unli denetim ve
danismanlik firmalarindan Ust dizey
isimlerin jUri koltugunda oturdugu 7.
Asia Awards 6dul téreninde “Yilin Dijital
Sigortacilik Girisimi” 8dultine layik
gorulmustar.

Gartner Eye on Innovation ikincilik
Odiili

Turkiye Sigorta Musteri Platformu,
dunyanin 8nde gelen arastirma ve
danismanlik sirketlerinden Gartner’in
duzenledigi ve finans sektdrl icin en
saygin ddullerden biri olarak kabul edilen
Gartner Inovasyon Odillleri’nde, EMEA
(Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) bolgesinden
katilan yUzlerce proje arasindan segilerek
finalde yarnismigtir.

Turkiye Sigorta ilk kez katlldigi yarismada
300 firma arasindan 2’ncilik 8duline layik
gdralmastur.

ACE Miisteri Memnuniyeti Gimiis
Odiil

Turkiye Sigorta Sikayetvar’in (sikayetvar.
com) dlzenledigi “ACE (Achievement in
Customer Excellence) Awards” Misteri

Memnuniyeti 6ddl programinda GUmus
(Silver) 6dule layik gérdlmastar.

PSM Awards En lyi Tutundurma Altin
Odiil

Sempati Pet Sigortasi iletisim plani

ile PSM tarafindan dtizenlenen PSM
Awards’tan “En lyi Tutundurma”
kategorisinde altin 6dule layik
goérulmustar.

TOP100 Talent Program 2022 Sigorta
Kategorisi ikincilik Odiili

TopTalent Yetenek Platformu’nun
dlzenledigi, her yil geng yeteneklerin
oylaryla sirketlerin yetenek kazanimina en
iyi katkiyr saglayan etkinlik ve uygulamalar
odullendiren Turkiye'nin En Begenilen 100
Yetenek Programi icerisinde yer alarak
“Sigorta” kategorisinde 2. olmustur.




SUNUS

Smart-i Awards 2022 Fark Yaratanlar ARC Awards 2022°den 7 Odiil Galaxy Awards 2022’den 2 Odiil
Kategorisinden 4 Altin Odil TUrkiye Sigorta, tUm dinyada faaliyet Turkiye Sigorta iletisimde mikemmelligin
Sigorta deneyimini ‘sonradan 6nceye’ raporlarinin en prestijli &dullerinden birisi standartlarini bagimsiz bir juriyle
tagima vizyonuyla hareket eden ve olarak bilinen ARC Awards 2022’den 4’ tanimlayan MerComm’un pazarlama
gUcunl adindan alan Turkiye Sigorta, altin 7 6dul kazanmistir. TUrkiye Sigorta, iletisiminde en iyileri 6dullendirdigi Galaxy
Turkiye'nin ilk ve tek inovasyona dayali “Geleneksel Olmayan Yilik Rapor”, Awards 2022’den de iki 6dul kazanmistir.
sigortacilik 6dul programi olan Smart-i ‘fjg Tasarm”, “Fotografcilik”, “Baski ve 50’den fazla tlkeden kendini isine
Awards’ta dort 6dul kazand.. Uretim” dallarinda altin; “Fotografcilik/ adamig profesyonellerin katiim gosterdigi
Video” alaninda gumus, “Etkilesimli Yillik Galaxy Awards 2022’de “Online;

Sosyal Sorumluluk kategorisinde “Birlikte
Yuriyelim-WeWALK”, Fark Yaratanlar
kategorisinde “Yeni Nesil Sigortacilik B
Okulu projeleriyle Altin Smart-i ¢dlllerine  Vision Awards 2021’den 3 Oddil
ulasan Turkiye Sigorta, Yilin Ekibi
kategorisinde de “Kurumsal iletisim
Ekibi” ile toplamda Ug¢ Altin Smart-i

Rapor”da bronz, “Kapak/Ana Sayfa” Mikrosite” kategorisinde bronz, “Sigorta/
dalinda ise onur 6dUlunUn sahibi olmustur.  Basili” alaninda ise onur 6dulu Turkiye
Sigorta’nin olmustur.

TUrkiye Sigorta cesitli yarisma
kategorilerinde 1.000’e yakin
organizasyonun katiimiyla gerceklestirilen

oddline layk gordidu. ,(Am(e:ril;an iletisim Profesyonelleri Ligi Smar‘t-i Awards
2021 Faaliyet Raporu’na “Biz LACP) tarafindan uluslararasi platformda
Tiirkiyeyiz” ile Ulusal ve Uluslararas ?géfn:e“e” \:]'Sf'; A\’Vardstmé? 'dft 3 2022 Fark
12 &diil 6dul almaya hak kazanmistrr. Sigorta
kategorisinde faaliyet raporunun PDF Yaratanlar
Turkiye Sigorta 2021 Faaliyet versiyonu ile platin, online versiyonu ile 1c]
Raporu igin kurum ¢alisanlari bir de altin 6dul kazanirken, Bolgesel Ozel }fa'lz.eQO"Sl Altln
araya gelmig; kurumsal performansi Basar Oduli’nin Paydasglara En yi (@ e [T][T]
anlatmak igin Anadolu Atesi ig birligiyle Mektup kategorisinde de gimus 6dule
profesyonel dansgilarla sahne almistir. layik gorilmustar.

Organizasyonda Ulkenin essiz kiiltUrd ile
birlik ruhu, Trkiye'nin yedi bélgesinin halk
oyunlar ile icra edilmigtir.

Sigorta sektorindn lider sirketi TUrkiye
Sigorta, “Biz Turkiyeyiz” temasiyla o

hazirladigi 2021 faaliyet raporu ile ulusal S m q r z
ve uluslararasi 12 6dilun sahibi olmustur.

“Biz Tiirkiye'yiz" dedik,
faaliyet raporumuzia
tam 12 &diil kazandik!
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Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Turkiye Sigorta olarak ulkemizin gelecegi icin atilan
her adimin glivencesi olma gururunu yasiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,
Dunya zor bir yili daha geride birakti.

Pandemi déneminde alinan tedbirler
dolayisiyla ortaya ¢ikan arz kisitlari ve
lojistik darbogazlarinin neticesinde 2021
yil sonunda olusan maliyet enflasyonu
2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin
baslamasiyla beraber dlinya ekonomileri
Uzerinde daha buyUk bir baski olusturdu.
Klresel emtia ve enerji pazarindaki en
bUyUk oyunculardan biri olan Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar, dtinyayi ve
Ozellikle de Avrupa Ulkelerini enerji krizine
surUklerken, emtia ve eneriji fiyatlar da
rekor seviyelere ulastl.

Dunya ¢apinda finansal istikrara yonelik
risklerin guclu bir sekilde arttigr ve
enflasyonist baskinin hakim oldugu

bu dénemde, parasal sikilasmaya ve

faiz artinmina giden merkez bankalari,
enflasyonla micadele ve ekonomik
blUylme arasindaki hassas dengeyi
korumaya cabalarken, ekonomik
bUyUmenin sekteye ugradigi ve durgunluk
endiselerinin arttigr géraldu.

IMF, Dinya Ekonomik GortiniUm Raporu
Ocak 2023 guncellemesinde,

kuresel blytmenin 2022’deki tahmini
%3,4 seviyesinden 2023'te %2,9’a

Aziz Murat Ulug
Ynetim Kurulu Bagkani
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dusecegini ve ardindan 2024’te %3,1’e
yUkselecegdini tahmin ediyor. Bu tahmin
2000-2019 tarihsel ortalamasi olan
%3,8’in altinda kalsa da kuresel bir
resesyon beklenmedigini gdsteriyor.
Enflasyona karsl verilen kiresel
muUcadelenin ve Rusya — Ukrayna
savasinin olumsuz etkilerinin 2023
ylinda da devam edecegini dngdren
rapor, parasal sikilasmanin talebi ve
enflasyonu nispeten soguttugunu ancak
tam etkilerinin 2024 yilindan énce
gorilemeyecedi uyarisinda da bulunuyor.

Tiirkiye ekonomi modeli ile gelecege

Klresel makroekonomik sartlarin
olumsuz etkileriyle beraber yuksek
seyreden enflasyon Ulkemizde yilin en
dnemli basliklarindan biri olmustur. TUFE
enflasyonu, déviz kurundaki gelismelerin
fiyatlara yansimasi, kiresel dlgekte enerji
ve gida fiyatlarindaki artiglarin etkisiyle
Ekim ayina kadar yUkseligini strdUrmus
ve %85 ile en yUksek seviyesine ¢iktiktan
sonra digUs trendine girerek yill %64,3
seviyesinde tamamlamigtir. TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasli da alinan
tedbirler ve yapilan diizenlemelerin
etkisiyle bUyUmenin korunarak
enflasyonun dists trendini sirdtrecegi
yonindeki iletisimiyle 2023 yili tUketici

enflasyonu igin %22,3 ve 2024 yili icin ise
%8,8 tahminlerini sabit tutmustur.

TUm dinya ekonomilerinin blyUk zorluklar
yasadigi bu dénemde, TUrkiye Ekonomisi
bUydme patikasinda kalirken ihracat
odakl ekonomi modelinin dinamizmi ile
gUclu ihracat ivmesi devam etmis ve
blylmeye 6nemli katkilar saglamistir.
Turkiye ekonomisi 2022 yilinin ik dokuz
ayinda yillik bazda %6,2 blyumustur. Bu
dénemde i¢ talep ve net dis talep dengeli
sekilde bUytmenin iki 6nemli bileseni
olmustur. Turkiye'nin ihracati 2022’de
%12,9 artarak tUm zamanlarin rekoru olan
254,2 milyar ABD dolarina yUkselmistir.

Turkiye Ekonomisi, devletimizin sagladigi
destekler, girisimcilerimizin yatirm istahi
ve esnek yatinm yetenekleri ile pek ¢ok
onemli yatinmi hayata gecirerek 2022
yllinda énemli bir bagari elde etmis ve bu
basarinin 2023 yillinda da devam edecegi
yoéniinde guglu bir beklenti olusturmustur.

Sektériimiiz zorlu sartlara ragmen
dinamizmini koruyor.

Ozellikle hayat disi bransta enflasyon ve
ddviz kurlarindaki gelismelerin olumsuz
etkileri sektor bilangolari Gzerinde oldukga
blylk bir baski olusturmustur. Sadece
artan enflasyonun yarattigi maliyet baskisi

YONETIMDEN

degil, pandemi sonrasi artan mobilite ve
hasar frekanslari, asgari Ucret artiglarina
bagli olarak ytkselen karsiliklar, déviz kuru
sebebiyle yUkselen yedek parca maliyetleri
gibi gelismeler sektdrin Karliigini olumsuz
yonde etkilemistir.

Bu zorlu sartlara ragmen sektérimuiz
dinamizmini korumustur. Turkiye
sigortacilik sektérantn 2022 yili toplam
prim Uretimi %123,2 nominal artis ile

235 milyar TL olarak gerceklesirken,
toplam Uretimdeki payr %86,9 olan hayat
dist branglarin prim Gretimi %133,1 artisla
204,2 milyar TL, toplam Uretimdeki pay!
%13,1 olan hayat bransinin prim Uretimi
ise %74,1 artigla 30,9 milyar TL seviyesine
ulagmistir.

Enflasyonun etkisiyle sigorta primlerinde
yasanan artis ve bunun yaninda pandemi
sonrasinda artan sigorta talebi prim
blyUumesinde etkili olmustur.

Hizli ve yaygin dijitallesmeye paralel
artan tehditler ve veri ihlallerinin maliyetini
Onlemek adina sirketlerin siber saldirilara
kargi siber risk sigortalarina talebinin
yukselisi stirmektedir.

Ote yandan basta iklim degisikligine bagh
olarak siddeti ve sikiigi artan dogal afetlere
ait ekonomik kayiplarin karsilanmasi
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Yonetim Kurulu Bagkani’’nin Mesaji

Gucli bir prim
blUyumesiyle
sektor liderligimizi

surduruyoruz.
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konusunda sigorta UrUnlerinin dneminin
anlagiimasi yangin ve afet sigortalari
talebine yansimis ve bu branglarda da
6nemli bir blydme saglanmigtir.

Degismeyen sloganimiz:
Siirdiirilebilir liderlik

GUcld bir prim blyUmesiyle sektor
liderligimizi strdirdugumuz 2022 yilinda,
prim Uretimimiz %114°10k yillik artisla
25,2 milyar TL gerceklesti.

YUksek sigortalama kapasitesi ve prim
Uretim kabiliyetine sahip bir sirket olarak
bu yeteneklerimiz uzman c¢aliganlarimiz
ve dagitim kanallarmizin yetkinliginden
geliyor. Bu degerlerimizi dijital dontstimun
getirdigi imkanlarla buttnlestirerek

daha yaygin hizmet ve daha iyi musteri
deneyimi igin calisiyoruz. Bdylece érnek
alinan ve tercih edilen bir sigorta sirketi;
TUrkiye Sigorta olarak lider konumumuzu
pekistiriyoruz.

Uretim ve karlilikta srddirilebilir liderligin
yani sira sektérimuazdan sinirlarini
genigletip, ttm TUrkiye'ye sigorta
kUltdrdnd asilamayi; sigortayl hayatin
icinde, sigortaciligi ise ekonomide

hak ettigi yere getirmeyi liderligimizin
gerektirdigi sorumlulugun bir parcasi
olarak gértyoruz.

Konumumuz geregi 6nceliklendirdigimiz
ve temel sorumluluklarmizdan biri
olarak goérdigumuz diger bir konu ise
Turkiye Sigorta olarak Ulkemizin blytk
yatinmlarina ve stratejik varliklarina
glvence vermektir. Hem kapasitemizi
hem glictimuzU artirarak TUrkiye’nin
yerli ve milli durusunda Turkiye Sigorta
olarak biz de yerimizi aliyoruz. Nitelikli
ve surdurtlebilir bir kalkinma igin hayata
gegirilen tUm yatinmlarimiza Turkiye
Sigorta glvencesi veriyoruz. Boylece
sektdrde yapici rekabetin artirimasina da
blytk katki sagliyoruz.

Sondaj gemilerimiz, Turksat uydularimiz,
Canakkale Képrusu ve petrol arama
gemilerimiz icin verdigimiz teminatlarla
gelecegimizin guvenle insa edilmesini
sagliyoruz. Ayrica TOGG’un insaat
projesine de teminat vererek tlkemizin
kUresel otomotiv sektériinde soz sahibi
olacag gelecek icin katki sagliyoruz.

Turkiye Sigorta olarak Ulkemizin gelecegi
icin atilan her admin gtivencesi olma
gururunu yagslyoruz. Hidrokarbon arama
calismalarina katilacak TPAQ’ya ait
TUrkiye’'nin dérdiinct sondaj gemisi
AbdUlhamid Han’a ve TUrkiye’nin en
blytk; dinyanin da besinci bliyUk baraji
olarak kabul edilen Yusufeli Baraj'na
verdigimiz teminatlarla gurur duymaya
devam ediyoruz.




Daha giivenilir bir gelecege...

Adimizin getirdigi sorumiuluk ve
hassasiyetle daha gUclu bir toplum igin
calistigmiz 2022 yilinda, glcimizi
Ulkemiz i¢in kullanma ilkesi ve sporun
toplumsal kalkinmadaki rolinin bilinciyle
TUrkiye Sigorta olarak Basketbol Super
Ligi isim Sponsorlugu ve Ampute Milli
Futbol Takimi Sponsorlugu’nu tstlendik.

Sigorta okuryazarlidinin toplumda
yayginlasmasi icin sigorta sektorinln
en genis katiimli egitim seferberligi
olarak planlanan Esnafin Sigorta ve Risk
Yénetimi Bilincini Glclendirme Egitimleri
(ESIB) sponsorlarindan biri olduk.

Daha yesil bir gelecek i¢in 2’nci yilimiza
Ozel olarak 10.000 fidanlik bir Hatira
Ormani olusturduk.

Sermaye 6gelerimiz eksenlerinde
katkilarimizi ortaya koymak Uzere “pozitif
etki icin sigortacilik” ile 6zetledigimiz
surdUrulebilirlik vizyonumuzu
hedefleyecek kurumsal strdurdlebilirlik
uygulamalarini kurgulayacak projemize
baslamis bulunuyoruz. StrdurUlebilirlik
projemizde tum is yapis kultirimtizt
bastan ele alarak ve Gevresel, Sosyal ve
Yonetisime (CSY) dair performanslarimizi

olusturarak is modellerimizi yenileyecek ve

gelistirecegdiz.

Turkiye’yi kucaklayan bir kurum olarak
blyUmemizi strdUrlyor, global bir marka
olma yolunda Ulkemizden aldigimiz gligle
¢alismalarmiza devam ediyoruz.

Bu basari dolu yolculukta bizimle beraber
olan tim paydaslarmiza tesekkurlerimi ve
en iyi dileklerimi iletiyorum.

Saygilanmla,
Aziz Murat Ulug

Ydnetim Kurulu Bagkani

YONETIMDEN

Adimizin getirdigi
sorumluluk ve

hassasiyetle daha

gucla bir toplum
icin calisiyoruz.
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Yonetim Kurulu

Aziz Murat Ulug
Yénetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik

ve Haberlesme Muhendisligi Bolimi’'nde tamamlayan
Ulug, Manchester Business School ve Istanbul Bilgi
Universitesi’nin ortak Executive MBA programi ile yiiksek
lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1992 yilinda
Garanti Bankasi'nda y&netici adayi olarak baslayan Ulug,
bankacilik kariyerine Garanti Bankasi’nin ardindan HSBC
ve ABN AMRO Bank’te devam etmistir. 2005 yilinda Akfen
Grubu’na gegen Ulug, Arag Muayene istasyonlari, Mersin
Limani, Iskenderun Limani Ozellestirmeleri ve Fransiz
otelcilik grubu Accor ile yapilan sehir otelciligi projelerinde
Finans Koordinatorl olarak galismistir. Ardindan grubun
en blyUk istiraki olan TAV Havalimanlar Holding’de

CFO gorevini Ustlenen Ulug, sirketin 2007 yilindaki halka
arzi ve yerel ve uluslararasi 10 havalimani 6zellestirme
projelerine liderlik etmistir. Grupta en son istanbul Deniz
Otobusleri sirketinde Genel Mudur Vekili olarak ¢alisan
Ulug, ardindan iki sene gayrimenkul sektdriinde Ust
duzey yonetici olarak gérev almistir. 2016-2020 yillan
arasinda kariyerine yurt disinda devam eden Ulug, dort
sene Bahreyn’de yagamis, Islam Kalkinma Bankas’'nin
kurdugu ve Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan Ulkelerinin
varlik fonlarinin da ortak oldugu ve destekledigi bir altyapi
yatim fonunda Yatinmlar Direktort olarak ¢alismistir. 2020
yill sonunda Tirkiye Varlik Fonu’na Yatinmlardan Sorumiu
Genel MudUr Yardimeisi olarak atanan Ulug, halen bu
godrevinin yaninda sorumlu oldugu portféy sirketlerinden
Turkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik ve Turk Seker
Tanm sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani, TVF istanbul
Finans Merkezi sirketinin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Kayseri Seker Fabrikas’'nin Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevlerini strdirmektedir.

30 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

Atilla Benli
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midiir

Darlissafaka’da lise egitimi sonrasi Istanbul Universitesi
Kamu Yoénetimi Bolimd’nden mezun olan Atilla Benli,
Marmara Universitesi Sigortacilik Bslimii'nde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. Ayni bélimde doktora
egitimine devam etmektedir. Kariyerine Garanti
Bankasi’'nda Denetgi olarak baglayan Benli, ayni sirkette
Sube ve Birim Mudurltgu gérevlerinde bulunmustur.
Daha sonra, Garanti Sigorta’da Mali isler, Operasyon ve
Broker Dagitim Satis Kanali'nda gesitli birimlerden sorumlu
Birim MUdUrd olarak gérevini ylrtten Benli, 2007 yilinda
BNP Paribas Cardif sirketinde Mali igler Yénetimi, insan
Kaynaklari, Hasar ve Hukuk Birimlerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak géreve baglamistir.

Ardindan, Groupama Sigorta ve Groupama Hayat

& Emeklilik blinyesinde Hasar Grubu’ndan Sorumlu
Genel MidUr Yardimcisi olarak gérev yapan Benli, Vakif
Emeklilik'te Satig, Finans ve Mali igler, insan Kaynaklari,
Teknik ve Aktlerya Birimlerinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevlerini ylritmastar. 2016 yilinda Zurich
Sigorta’da Hasar Grubu’ndan Sorumlu Genel Madur
Yardimaisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
baglayan Benli, 2018 yilindan itibaren ise Zurich Sigorta’da
Satig ve Dagitim Kanallar’'ndan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdUrmastar.

16 Ocak 2019 tarihi itibarnyla Glnes Sigorta Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidlirii olarak géreve baglayan
Benli; sigorta sirketlerinin birlestirimesine yonelik

gegis ddneminde aldigi Ust gorevlendirme ile birlikte

ilgili sigorta sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskanlgrni
Ustlenmistir. 31 Agustos 2020 tarihinde sigorta sirketleri ve
1 Eylul 2020 tarihinde emeklilik sirketlerinin birlesmesiyle
Tiirkiye Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik icra Kurulu
Baskani olmustur. 15 Aralik 2020 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskani gdrevinin yaninda Turkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik Genel MudUrt gdrevini Gstlenmistir.

31 Mart 2021 tarihinden bu yana Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel MUdurt gérevlerini yiritmektedir.

Benli ayni zamanda Turkiye Sigorta ve ReasUrans
Sirketleri Birligi Bagkani, Glvence Hesabi Yonetim
Komitesi Bagkani, TARSIM Tanm Sigortalan Havuz
Isletmesi Yonetim Kurulu Baskani, JCR Avrasya
Derecelendirme Yoénetim Kurulu Bagkani gérevlerini
sUrdurmektedir. TVF Finansal Yatinmlar Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Turk P&l Sigorta Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili gdrevlerini yiriten Benli; Avrupa Konseyi Emeklilik
Rezerv Fonu, Emeklilik Gozetim Merkezi’'nde Yonetim
Kurulu Uyesi gérevierine de devam etmektedir.

Murat Akgiic
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Endlistri Miihendisligi Bolimi’nden
lisans derecesini alan Murat Akgtig, Erasmus Universitesi
Rotterdam School of Management’dan Executive MBA
programini tamamlamistir. Galisma hayatina Osmanli
Bankasi'nda baslayan Akgug, Ziraat Bankasi ve Halk
Bankasr'nda Hazine projelerinde gdrev yapmistir. Akgug,
2006-2015 yillart arasinda Amsterdam’da Credit Europe
Bankasi'nda Is Gelistirme ve Strateji Bagkan Yardimciligi
gorevini Ustlenmistir. 2015 yilinda katildigi TRT'de en son
Dijital Is Gelistirme ve Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligini Ustlenmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibaryla
Turkiye Varlik Fonu’nda Yatirimlardan sorumlu Genel
MudUr Yardimgisi olarak géreve baglamistir.




YONETIMDEN

Muhammed Mahmut Er
Yonetim Kurulu Uyesi

2004 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Programciligindan mezun olan Muhammed Mahmut Er,
2010 yilinda Bilgisayar Miihendisligi ve Isletme lisans
egitimlerini tamamlamistir. 2015 yilinda Bilgi Glvenligi
Muhendisligi Uzerine ylksek lisans egitimini tamamladiktan
sonra 2022 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde MBA
programini bitiren Er, profesyonel is hayatina 2004
yilinda Otomasyon Sistemleri Sistem Danismani olarak
baslamistir. Er, 2007 yilinda, Turkiye’nin ilkk web tabanli
ERP firmasinda Yazilim Gelistiricisi olarak kariyerine
devam etmis, ERP, MRP, CRM, PMS, CMS, PAM, LMS
modiillerinde Uzman Yaziim Gelistirici, Sistem Analisti

ve Proje Yoneticisi olarak 20’den fazla e-déntsim
projesinde gérev almigtir. 2010 yilinda guvenlik sektériinde
calismaya baslamis, sirket binyesinde farkli birimlerin
yoneticiligini tstlenmistir. 2016 yilinda Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu’nda Baskan Danismani olarak gérev
almis, Proje Yonetim Ofisi ve BTK Akademi’nin kuruimasi
ile ilgili calismalar ydratmastir. 2018 yilinda Turkiye’nin
enerji glivenligi icin blyik énem arz eden SGOM
Projesi’'nin koordinasyon gérevini devralmig, 2019 yilinda
ise TUrkiye'nin teknoloji alaninda insan kaynagi igin ¢ok
onemli olan 1 milyon yazilimci projesinin koordinasyon
gdrevini Gstlenmistir. 10 Eylil 2020 tarihinde Turkiye
Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik Yoénetim Kurulu Uyesi
segilen Er, evli ve iki cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uye Degisiklikleri

Murat Akbalik
Bagimsiz Uye

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu
Yénetimi BolimU’nden 1991 yilinda mezun olan Murat
Akbalik, 1993 yilinda Marmara Universitesi Finansal
Bilimler Fakultesi yUksek lisans ve 2001 yilinda doktora
programini tamamlamigtir. 2005 yilinda Yardimei Dogent,
2011 yilinda Dogent ve 2017 yilindan itibaren Profesér
unvani almisti. Marmara Universitesi Finansal Bilimler
FakUltesi Sermaye Piyasasi Bolim Bagkani, Marmara
Universitesi Bankacillk Enstitiisti Yénetim Kurulu Uyesi,
Marmara Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi Sermaye
Piyasasi ve Borsa Anabilim Dall Bagkani ve Marmara
Universitesi Finansal Bilimler Fakiltesi Midiir Yardimcisi
gorevlerini yuritmektedir.

Akbalik, 1 Haziran 2020 tarihi itibaryla Halk Sigorta
Yonetim Kurulu Uyesi, Ziraat Sigorta Yénetim Kurulu
Uyesi, Halk Emeklilik Yonetim Kurulu Uyesi, Ziraat
Emekiilik Yénetim Kurulu Uyesi ve Vakif Emeklilik Yonetim
Kurulu Uyesi gérevierine atanmigtir. 31 Agustos 2020
tarihinde sigorta ve 1 Eyltl 2020 tarihinde emeklilik
sirketlerinin birlesmesi sonrasi Turkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini stirdiiren
Akbalik, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uye degisikligi olmamistir.

Mehmet Aydogdu
Bagimsiz Uye

1946 yilinda Sivas Divrigi’de dogan Mehmet Aydogdu,
1969 yilinda Iktisadi ve idari Bilimler Akademisi, Ekonomi
ve Isletme Balum(’'nden mezun olmustur. Meslek hayatina
1966 yilinda Glnes Sigorta’da gesitli gérevilerde galisarak
baslamig, 2006 yilinda Genel Midurlik gérevini yuritirken
emekli olmustur. 2006 ve 2011 yillari arasinda Groupama
Sigorta ve Groupama Emeklilik Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi, 2011-2012 yillan arasinda Dubai Sigorta
Yénetim Kurulu Bagkanligr gérevini yaritmustir. Aydogdu
ayrica Glven Sigorta, Vakif Emeklilik, Motorlu Tasitlar
Sigorta Burosu, Turkiye Sigorta ve Reastrans Sirketleri
Birligi ve Istanbul Reastirans Yénetim Kurullarinda gesitli
gorevler yuritmustir. 1 Haziran 2020 itibanyla Ziraat
Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi, Halk Emekiilik Yonetim
Kurulu Uyesi, Ziraat Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesi ve
Vakif Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesi; 2 Haziran 2020
itibanyla ise Giines Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerine atanmistir. Aydogdu; 31 Adustos 2020
tarihinde sigorta ve 1 Eyltl 2020 tarihinde emeklilik
sirketlerinin birlesmesi sonrasinda Turkiye Sigorta ve
Trkiye Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Uyesi gérevierine
devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Aydogdu
iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Yonetim Kurulu

2022 Y1l Yonetim Kurulu Toplanti ve Katilim Listesi

. . . Muhammed Mahmut Mehn}et
Aziz Murat ULUG Atilla BENLI Murat AKGUG ER AYDOGDU Murat AKBALIK

Baskan Vekili ve

TARIH TOPLANTI NO Bagkan Genel Midiir U U Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
12.01.2022 1 J J J J J J
27.01.2022 2 J J J J J J
28.02.2022 3 J J J J J J
4.03.2022 4 J J J J J J
11.03.2022 5 J J J J J J
24.03.2022 6 J J J v v J
28.03.2022 7 J J J J J J
4.03.2022 8 J J J J J J
11.03.2022 9 J J J J J J
24.03.2022 10 J J J J J J
28.03.2022 11 J J J J J J
6.04.2022 12 J J J J J J
15.04.2022 13 J J J J J J
20.04.2022 14 J J J J J J
28.04.2022 15 J J J J J J
10.05.2022 16 J J J J J J
17.05.2022 17 J J J J J J
24.05.2022 18 J J J J J J
30.05.2022 19 J J J J v J
28.06.2022 20 J J J J J J
29.07.2022 21 J J J J J J
9.08.2022 22 J J J J J J
17.08.2022 23 J J J J J J
19.09.2022 24 J J J J J J
29.09.2022 25 J J J J J J
27.10.2022 26 J J J J J J
31.10.2022 27 J J J J J J
29.11.2022 28 J J J J J J
1.12.2022 29 J J J J J J
5.12.2022 30 J J J J J J
28.12.2022 31 J J J J J J

J : toplantiya katiim, - : toplantiya katimama, gri boya: ilgili tarihte Yénetim Kurulu Gyeligi olmadigi durumlari belirtir.
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YONETIMDEN

Bagimsiz
Son 5 Yilda Temsil  Yoénetim
Ortaklikta Ortakliktaki  Ettigi Kurulu Yer Aldig
Ogrenim  Tecrilbesi  Ustlendigi Son Durum itibariyla Ortaklik ~ Sermaye Pay Uyesi Olup  Komiteler ve
Adi Soyadi Meslegi durumu  (yil) Gorevler Disinda Aldigi Gorevler Payi (%) Grubu Olmadigi Gorevi
Aziz Murat Ulug Yénetim Yatinm Yiksek 30 Yonetim Kurulu  Turkiye Varlik Fonu Genel Mudir - - Bagimsiz -
Kurulu Danismanligi Lisans Bagkani Yardmaisl Uye degil
Bagkani
Atilla Benli Yonetim Sigortacilik Yiksek 30 Genel Mudur Turkiye Sigorta ve Reaslrans - - Bagimsiz Strateji Yonetim
Kurulu Lisans Sirketleri Birligi Bagkan, Uye degil Komitesi
Bagkan Glivence Hesabi Yoénetim Bagkani
Vekili ve Komitesi Baskan, TARSIM
Genel Tarim Sigortalan Havuz Igletmesi
Mudar AS Yonetim Kurulu Bagkani,

JCR Avrasya Derecelendirme
AS Yonetim Kurulu Baskani,
TVF Finansal Yatnmlar AS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Tirk P&l Sigorta AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Emeklilik
Gozetim Merkezi AS Yonetim
Kurulu Uyesi ve Avrupa Konseyi
Emeklilik Rezerv Fonu Yonetim

Kurulu Uyesi
Murat Akglic Yoénetim Yatinm Yiksek 22 Yonetim Kurulu ~ Turkiye Varlik Fonu Genel Mudur - - Bagmsiz Kurumsal
Kurulu Danigmaniigi Lisans Uyesi Yardimcis! Uye degil Yonetim
Uyesi Komitesi Uyesi,
Strateji Yonetim
Komitesi Uyesi
Muhammed Mahmut Er - Yénetim Bilgi Teknolojileri  Yiksek 18 Yénetim Kurulu  Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi - - Bagmsiz Bilgi Teknolojileri
Kurulu Lisans Uyesi Teknolojilerinden Sorumlu Bakan Uye degil Yénlendirme
Uyesi Danigsmani ve EPIAS Yénetim Komitesi
Kurulu Uyesi Bagkani
Murat Akbalik Yonetim Akademisyen Doktora 29 Bagimsiz Marmara Universitesi Finansal - - Bagimsiz Denetim
Kurulu Yonetim Kurulu  Bilimler Fakultesi Sermaye Uye Komitesi
Uyesi Uyesi Piyasasi Bolum Bagkani, Bagkani,
Marmara Universitesi Bankacilik Kurumsal
Enstittist Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Marmara Universitesi Finansal Komitesi
Bilimler Fakultesi Sermaye Baskani,
Piyasasi ve Borsa Anabilim Dall Riskin Erken
Bagkani ve Marmara Universitesi Saptanmasi
Finansal Bilimler Fakltesi MidUr Komitesi
Yardimcisi Baskani
Mehmet Aydogdu Yonetim Sigortaci Lisans 56 Bagimsiz - - - Bagimsiz Denetim
Kurulu Yonetim Kurulu Uye Komitesi Uyesi,
Uyesi Uyesi Riskin Erken

Saptanmqa
Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Beyanlari

TURKIYE SIGORTA AS
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sigorta (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore TUrkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ve taahhUt ederim.

v

Mehme DOoGRY
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YONETIMDEN

TURKIYE SIGORTA AS
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sigorta (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore TUrkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ve taahhUt ederim.

Turkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu 35




Genel Midir’iin Mesaiji

2022 yilinda hayat disi branglarda police sayimizi
ve prim Uretimimizi artirarak sektor liderligimizi
surdurduk.

Giclii bliyiime performansimizia
liderligimizi siirdiiriiyoruz.

2022 yil kuresel olarak salginin, Rusya-
Ukrayna savasinin ve iklim degisikligi
kaynakll dogal afetlerin etkileriyle zorluklar
yasadigimiz bir yil oldu. Bu dénem,
gelismis ve gelismekte olan tim Ulkelerin
ekonomilerini olumsuz etkiledi. Kurumlara
ve bireylere sundugu teminatlarla

her bir ekonomik aktor icin riskleri
Ustlenen sigortacilik sektort de yasanan
gelismelerin olumsuz etkilerine en fazla
maruz kalan sektérler arasinda yer aldl.

TUm bu zorluklara ragmen guglu bir
performansa imza attigimiz 2022 yilinda
hayat digi branslarda prim Uretimimizi ve
police sayimizi artirarak sektor liderligimizi
sUrdUrddk. GUglu finansal verilerimiz
yaninda 2022 yil sonu itibaryla 25,2 milyar
TL prim Uretimi ve %12,3 pazar pay!

ile sektor liderligimizi surdurtrken

tanm, mihendislik ve kaza gibi birgok
bransta da liderligimizi devam ettirdik.
Aktif bUyUklUgumuzt 28,2 milyar TL'ye
ulastirdik ve 2022 yilini yil 941 milyon TL
net kar ile kapattik.

ATILLA BENLI
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mtdur
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Hissedarlarimiza deger yaratmaya
devam ediyoruz.

TUrkiye Sigorta olarak Ulkemizin en degerli
halka acik sigorta sirketi ve ayni zamanda
kuruldugu ilk yildan itibaren temettu
6deyen ve bunu yaparken de pay geri
alimi yapan tek sigorta sirketi olduk. Son
2 yilda toplam 1 milyar liranin Gzerinde
temettl dagittik. 28 Haziran 2022
tarihinde, Sirketimizin ¢ikariimig
sermayesinin yaklasik %3’ind temsil
eden 35 milyon TL nominal degerli payin
geri alimina iliskin karar aldik ve hisse
senedimizde saglikli fiyat olusuma katkida
bulunduk.

Pay sahiplerine uzun vadeli cazip bir
temettl ve yatinm imkani sunmak,
yatinmcilara sirket paylari hakkinda gtiven
vermek ve sirket paylarimizin saglikl

fiyat olusumuna katkida bulunmak adina
adimlar atmaya devam edecegiz.

Sektoérin ihtiyac duydugu lriinlerde
oncii rol istleniyoruz.

Pandemiyle birlikte degisen yasam

tarzi, iklim degisikligi kaynakli dogal
afetler ve hizla gelisen teknoloji, sigorta
konusunda énemli koruma bosluklarini
ve bireylerin farkll sigorta intiyaclarini
daha da belirginlestirdi. Bu dénemde
sigorta farkindaliginda da énemli bir artis
gbzlendi.

85 milyona hizmet etme hedefini

misyon edinen Turkiye Sigorta olarak

biz de sektdrin gelisen dinamikleri ve
musterilerimizin dncelikli beklentileri
dogrultusunda her alanda farkli ihtiyaglara
cevap veren, 6zel ayricaliklar ve avantajlar
barindiran Grinler gelistirdik.

Sigorta deger zincirinin tim bilesenlering;
Ozellikle musteri memnuniyeti ve

finansal performans arasindaki siki baga
odaklanarak yeniliki bakis agimizla,
sektorun ihtiyag duydugu Urlnlerde dnct
bir rol Gstlendik. Bu yeni ihtiyaglara cevap
vermek Uzere sigorta Urlin tasarimindan
hasar ve hasar sonrasi hizmetlere kadar
deger tasarmini gelistirdik.

Adini TUrkiye’den alan bir sirket

olarak, Ulkemizin stratejik varliklarina
gUvence vermeyi milli sorumlulugumuz
olarak gértyoruz. Bu kapsamda milli
kaynaklarimiz ile birgok paydasla birlikte
gerceklestirdigimiz Turkiye'yi her alanda
bir adim daha ileriye tasiyabilecek buytk

projelerin glivencesi olmayi da strdurduk.

Bir ve birlik olma duygusu ile
kurum kiiltiirimizii ve calisan
memnuniyetimizi siirekli
gelistiriyoruz.

Turkiye Sigorta olarak her bir galisma
arkadasimizin mutlulugu, huzuru, glven
duygusu, her zaman ilk 6nceligimiz
oldu. iz birakan bir ¢alisan deneyimi icin
egitim ve gelisimde neleri farkll yapabiliriz
konusuna bUyudk énem veriyoruz. Bu
dogrultuda Tirkiye Sigorta Akademi,
Hiring Challenge ve Limitsiz Satis
Yetistirme Programi gibi bir¢ok programi
hayata gecirdik. Galisan memnuniyeti ve
ortak bir kurum kulttrt olusturmak igin
ilmek ilmek yurattigumuz galismalarin,
tlm galisma arkadaslarm tarafindan
benimsendiginin ve sahiplenildiginin bir
gOstergesi ve nisanesi olarak Harika Bir
isyeri Sertifikasi aldik. Bu guizel iklimi
koruyabilmek ve daha da gelistirmek
adina bize her zaman en dogru rotay!
gbsteren caligma arkadaglarimizi
dinlemeye ve hep birlikte daha iyiyi
hedeflemeye devam edecegiz.

YONETIMDEN

insani merkezine alan bir dijital
doniisiim yolculugu ile cagi
yakaliyoruz.

Sigortalilarimizin tim yasam doéngustinde
yanlarinda olmay! amagliyoruz. Bu
kapsamda, ekosistem is birlikleri ile
sigortalilanmizin hayatlarina daha fazla
dokunmaya ve onlar icin daha anlamli
¢OzUmler Uretmeye caligiyoruz.

insani merkezine alan bir dijital ddnisiim
anlayisi ile daha gevik bir sirket olma
hedefimize gucli adimlarla ilerliyoruz.
Sirdurdlebilir liderlik ve basari igin mUster,
calisan, dagitim kanali, is ortagd kisacasi
etkilesim iginde bulunan tUm unsurlarin
“bUtunsel deneyimine” odaklaniyoruz.
Bunun i¢in platform bazli is modellerini
benimseyerek, tUm paydaglarimiza

ucta uca dijital, sorunsuz ve essiz bir
sigortacilik deneyimi yasatmayl amag
edindik.

Musterilerimiz, is ortaklarmiz ve

satis kanallanmizdan olusan deger
zincirinin tim bilesenlerini entegre bir
platformda bir araya getiren Turkiye’nin
ilk sigortacilik ve emeklilik siper mobil
uygulamasi olan Turkiye Sigorta MUsteri
Platformunu hayata gegcirdik. “Sigorta
deneyimini sonra’dan énce’ye tasima”
vizyonumuzla sigortayr proaktif bir
perspektifle somutlagstirmayr amaclayan
platformumuzda, gelisen teknolojinin
sagladigr cogu imkani kullaniyoruz.
Yaptigimiz gelistirmeler sayesinde
herhangi bir strecteki degisiklikleri cok
kolay yonetilebilir hale getirdik. Sigortay:
hasar aninda akla gelen bir hizmetin
Gtesine tagidik. Platformumuz igerisindeki
50’den fazla is ortagimizla 100’den fazla
hizmeti sadece sigortalilarimizla degil,
adimiza yakisir sekilde ttim Turkiye ile
bulusturduk.
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Genel Mudir’un Mesaiji

Adini Turkiye’'den
alan bir sirket olarak,
ulkemizin stratejik
varliklarina givence

vermeyi milli
sorumlulugumuz
olarak goruyoruz.

38 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

2022 yilinda 25 6diiliin sahibi olduk.

Turkiye Sigorta olarak isimize verdigimiz
deger ve emeklerimizin sonucu olarak
2022 yilinda birgok farkl alanda dddllere
layik goruldik. Musteri platformumuz
Gartner Eye on Innovation ddllerinde
ikincilik 6dUll alirken, Asia Awards’dan
Yilin Dijital Sigortacilik Girisimi 6ddlunu
ald.

Sagdlik sigortasinda sistemsel ve
operasyonel olarak yaptigimiz
iyilestirmelerin bir sonucu olarak, Turkcell
Global Bilgi & Fast Company is birlidi ile
hazirlanan MUsteri Deneyimi Endeksi’'nde
son kullanicilar Uzerinden yapilan birebir
gbrusmeler sonucu saglik sigortasi
alaninda ikinci segildik.

Bunun yaninda, 2021 yili Faaliyet
Raporumuzla ARC Awards, LACP Vision
Awards ve Galaxy Awards 2023'ten

cesitli kategorilerde toplam 12 6dl
alirken, Sikayetvar tarafindan dizenlenen
kusursuz musteri deneyimi yasatan
markalarin belirlendigi A.C.E. Awards
téreninde Uglinculikle Silver 6dulin sahibi
olduk. Sosyal sorumluluk projelerimizle de
Smart-i Awards’dan altin 8dul kazandik.
Kurum kultirimiiz ile Harika Bir igyeri
sertifikasi alarak 2022 yilinda toplamda 25
Odulin sahibi olduk.

Gelecege dogru...

Kuruldugumuz giinden beri sahip
oldugumuz degerleri, kiymetleri
gelistirmek ve buyutmek, tlkemiz,
vatandaslarimiz, ¢alisanlarmiz,
hissedarlarimiz ve yatinmcilarimiz

icin daha fazla deger Uretmek ve
bunu surdtrdlebilir kilmak en dnemli
amacimiz. Bu kapsamda, Turkiye Sigorta
olarak énimuzdeki ddnemde dncelikli
hedeflerimiz; sigortalilarmizla bagimizi
daha da guclendirmek, strdurulebilir
liderlik anlayis! ile saglikli ve kérli
blylmemizi devam ettirmek ve pazar
payimizi artirmak olacak.

Sigortaciligi yeniden tanimlarken,
kisisellestirimis ¢cozimlere ve sigortayi
somutlastirmaya odaklanarak, sigorta
farkindaligini artiracak ve tasarruf
ekonomisinin temeli olan sigortacilig
Ulkemizde hak ettigi seviyelere cikarmak
icin calisacagiz. Sigortalilik bilincinin ve
sigortalilik oraninin artmasi, basta dogal
afetler olmak Uzere, toplumun olasi
tUm risklere karsi daha korunakl hale
gelmesini saglayacagindan bu konuyu
en dnemli 6nceliklerimizden biri olarak
goriyoruz.

Teknolojinin ve dijitallesmenin sagladigi
rekabet avantajlarini, verimlilik ¢6zUmlerini
ve operasyonel esneklik yeteneklerini




daha fazla degerlendirecegiz. “bltlinsel
deneyimi” dijital ddnislm programimiza
uygun sekilde stratejik odaklanmizdan
biri olarak i¢sellestirirken bu alandaki
yatinmlarimizi artirarak entegre sistemler
gelistirmeye devam edecegiz.

Turkiye Sigorta olarak yaklasik 3 bin
calisanimiz, 3.880 acente ve brokerimiz,
4655 banka subemiz ve 23 bodlge
muadurligimaz ile tim Tuarkiye’de
yaklasik 6,4 milyon sigortalinin hayatlarina
dokunmaya, her an yanlarinda olmaya
devam edecegiz. Etkin kanal yonetimi
anlayisimiz gergevesinde, tUm dagitim
kanallarimizin gelismesi ve buydmesi
icin calislyoruz. Farkl dinamiklere sahip
dagitim kanallanimizin potansiyeline
maksimum &l¢lde yaklasabilmesi igin
calismalar yuritecegiz.

ilerledigimiz yoldaki temel odaklarmizdan
biri sUrdUrdlebilirlik. “Pozitif Etki igin
Sigorta” anlayisiyla gevresel ve sosyal
etkilere karsi ¢ézUmler Uretmek Uzere
belirledigimiz strdurdlebilirlik hedeflerimiz
cercevesinde gerceklestirdigimiz
calismalari ilk strdtrdlebilirlik raporumuzla
tacglandirdik. Kurumsal strddrdlebilirlik
yolculugumuzda, ¢evreye ve topluma
karsi yarattigimiz degeri ortaya koymak ve
gelecege daha emin adimlarla ilerleyerek
sorumlulugumuzu artirmayi hedefliyoruz.
TUrkiye Sigorta olarak sistemli bicimde

cevresel, sosyal ve yonetisim risklerini is
modelimize entegre etmek konusunda
galismalanmizi strdirecegiz.

Gelecek planlarimizi hayata gegirmek
Uzere bir esik olarak gérdigumuz

2023 yili, bagarilarimizi uluslararasi
dlzeye c¢ikarma ve uluslararasi alanda
faaliyet gosteren bir sigorta sirketi olma
hedefimize bir adim daha yaklasacagimiz
bir yiIl olacak.

Calisanlarimiz basta olmak Uzere 2022
yilinda ortaya koydugumuz gug¢li
performansimizda emegi gecen tuim is
ortaklarimiza, sigortalilanmiza ve diger tim
paydaslarmiza destek ve glvenleri icin en
icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Atilla Benli

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Mudur

YONETIMDEN

Surdurdlebilir liderlik
ve basari icin musteri,
calisan, dagitim kanall,
is ortagi kisacasi

etkilesim icinde

bulunan tim unsurlarin
“biutiinsel deneyimine”
odaklaniyoruz.
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Ust Yonetim

Atilla Benli
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir

Darlissafaka’da lise egitimi sonrasi Istanbul
Universitesi Kamu Yénetimi Blum(’nden mezun
olan Atilla Benli, Marmara Universitesi Sigortacilik
Baluma’nde yiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Ayni bélimde doktora egitimine devam etmektedir.
Kariyerine Garanti Bankasi’nda Denetgi olarak
baslayan Benli, ayni sirkette Sube ve Birim MUdurliga
godrevlerinde bulunmustur. Daha sonra, Garanti
Sigorta’da Mali Isler, Operasyon ve Broker Dagitim
Satig Kanali’nda gesitli birimlerden sorumiu Birim
MUdUrG olarak gérevini yurdten Benli, 2007 yiinda
BNP Paribas Cardif sirketinde Mali isler Yénetimi,
insan Kaynaklari, Hasar ve Hukuk Birimlerinden
Sorumlu Genel Midur Yardimaisi olarak goreve
baglamigtir.

Ardindan, Groupama Sigorta ve Groupama Hayat

& Emeklilik blnyesinde Hasar Grubu’ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Benli,
Vakif Emeklilik'te Satig, Finans ve Mali isler, insan
Kaynaklari, Teknik ve Aktlerya Birimlerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcilidr gorevlerini ylritmustdr.

2016 yilinda Zurich Sigorta’da Hasar Grubu’ndan
Sorumlu Genel Midur Yardimaisi ve Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine baglayan Atilla Benli, 2018
yilindan itibaren ise Zurich Sigorta’da Satis ve Dagitm
Kanallar’ndan Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stird(rmaistdr.

16 Ocak 2019 tarihi itibariyla GUnes Sigorta Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirli olarak géreve
baglayan Benli; sigorta sirketlerinin birlestirimesine
yonelik gegis ddneminde aldidi Ust gdreviendirme

ile birlikte ilgili sigorta sirketlerinin Yoénetim Kurulu
Bagkanligr'ni Ustlenmistir. 31 Agustos 2020 tarihinde
sigorta sirketleri ve 1 Eylul 2020 tarihinde emeklilik
sirketlerinin birlesmesiyle Turkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik icra Kurulu Bagkani olmustur.

15 Aralik 2020 tarihinde Yénetim Kurulu Baskani
gdrevinin yaninda TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik Genel Mudurt gorevini Ustlenmigtir.

31 Mart 2021 tarihinden bu yana TUrkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel MUdUrl gérevlerini ylritmektedir.
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Benli ayni zamanda Ttrkiye Sigorta ve Reastrans
Sirketleri Birligi Bagkani, GUvence Hesabl Yonetim
Komitesi Bagkani, TARSIM Tarm Sigortalan Havuz
isletmesi Yénetim Kurulu Baskani, JCR Avrasya
Derecelendirme Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini
sUrddrmektedir. TVF Finansal Yatinmlar Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Turk P&l Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini yurtten Benli; Avrupa
Konseyi Emeklilik Rezerv Fonu, Emeklilik Gozetim
Merkezi’nde Yonetim Kurulu Uyesi gérevierine de
devam etmektedir.

Bilal Tirkmen
Genel Madir Yardimcisi

2011 yilinda Akdeniz Universitesi isletme
Balimi’nden mezun olan Bilal Ttrkmen, 2021 yilinda
Sabanci Universitesi’nde Yénetici isletme Yiiksek
lisans programini (Executive MBA) tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 2010 yilinda Almanya’da
ydnetim danigsmanlik firmasi Atheneum Partners’da
Analist olarak baslamig, ardindan sigortacilik
sektorline gegis yaparak, Aksigorta’da acenteler satis
uzmani olarak ¢alismigtir. 2012-2018 yillan arasinda
Hazine MUstesarligi Sigortacilik Genel Midurligi’'nde
Hazine Uzmani olarak gérev yapan Turkmen, 2018
yilinda DASK'in Teknik Isleticisi konumundaki Eureko
Sigorta’da, DASK Genel Sekreter Yardimciligr gorevini
yuratmastar.

2019 yilinda Glnes Sigorta’ya Grup MudUri olarak
katiimig, Haziran 2020’de Genel Mudur Yardmcisi
olarak atanmigtr.

Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik Strateji,
Dijital Déntstm ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi gérevine devam eden Turkmen, ayni
zamanda TUrk P ve | Sigorta ve OSEM Sertifikasyon
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Fatih Yildiz
Genel Mudir Yardimcisi

2008 yilinda Cumhuriyet Universitesi Galisma
Ekonomisi ve End(istri lligkileri Bolimii’nden ikincilikle
mezun olan Fatih Yildiz, 2022 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans (MBA)
programini tamamlamistir.

is hayatina 2005 yilinda Finansbank'ta baglamistr.
2007-2018 yillari arasinda Yildiz Holding

Perakende Grubu’nda sirasiyla; Bizim Toptan

Satis Magazalar’'nda, insan Kaynaklan Uzmani ve
insan Kaynaklar ve Egitim Yéneticisi, 2013-2015
yillar arasinda Sok Marketleri’'nde insan Kaynaklari
Ydneticisi ve 2015-2018 yillar arasinda Yildiz Holding
Perakende Grubu blinyesinde sirket birlesme ve
satin alma sureglerinde aktif gorev aldidi Bizim Toptan
Satis Magazalar’'nda insan Kaynaklar Midiirl olarak
gdrev yapmigtir. 2018 - 2019 yillar arasinda Bereket
Sigorta ile Bereket Hayat ve Emeklilik insan Kaynaklari
MUdUrt gérevini yuratmastar.

2019 yilinda Gunes Sigorta’ya Grup Muduri

olarak katilan Yildiz, Haziran 2020’de Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atanmistir. Sigorta ve Emeklilik
sirketlerinin birlestirimesi projesinde birlesme, degisim
ve kulttrel déntstm sureglerini ydnetmistir. Halen,
Tirkiye Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik insan
Kaynaklar, Egitim, Tedarik ve Idari Hizmetler'den
sorumlu Genel Mudur Yardmeiligr gérevini
sUrddrmektedir.

YONETIMDEN

Kiirgat Pedis
Genel Madir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
Balumi’'nden 2003 yilinda mezun olan Kirsat Pedis,
Yildiz Teknik Universitesi Isletme Yénetimi Yilksek
Lisans programini (MBA) 2022 yilinda tamamlamistir.
Kariyerine 2004 yilinda Garanti Sigorta’da Otodigi
Hasar departmaninda Uzman olarak baglamigstir.
Ayni MidUrlikte 2008- 2016 vyillari arasinda
Yoneticilik yapan Pedis, 2016-2019 yillar arasinda
Allianz Sigorta’da Otodigl Hasar Midura gorevini
yUratmustar.

Kasim 2019 itibariyla GUnes Sigorta’da Otodisl,
Bedeni ve Saglik Hasar Grup MadUr( olarak gérev
alan Pedis, 31 Agustos 2020 tarihinde sigorta
sirketlerinin birlesmesiyle Turkiye Sigorta Otodis
Hasar Direkt6ri olarak gérevine baslamigtir. Pedis,
2 Haziran 2021 tarihi itibaryla TUrkiye Sigorta Hasar
Genel MudUr Yardimcisi grevini strdUrmektedir.

Murat Siizer
Genel Madir Yardimcisi

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Bolimi’nden
2010 yilinda mezun olan Murat Sizer, Ylksek
Lisansini 2019-2020 vyillar arasinda Sabanci
Universitesi’nde Executive MBA programinda
tamamlamistir.

Suzer, is hayatina 2010 yilinda uluslararasi denetim ve
danismanlik firmasi olan KPMG’de baslamistir. Sigorta
sektorliinde yurttdlen finansal denetim projelerinde
asistan, kidemli uzman ve mudur olarak gdrev alan
Suzer, sektorle ve finansal yonetimle ilgili yurt iginde
ve yurt disinda pek gok egitime katimis, yurt digi
projelere destek vermistir.

Subat 2016’da Gunes Sigorta’da Muhasebe ve
Finansal Raporlama Muduri olarak géreve baglayan
Stizer, Mayis 2019’dan itibaren Tahsilat MGduarluga,
Genel Muhasebe Mudurligu, Butge Raporlama ve
Yatinmer lligkileri MUidirligi ve Teknik Muhasebe
MUdirliigi birimlerinden sorumlu Mali isler Grup
MUdUrd olarak gérev almistir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlesmesi ile
beraber Turkiye Sigorta ve TUrkiye Hayat ve
Emeklilik sirketlerinin Mali isler Direktérliga gérevini
Ustlenen Suzer, 15 Aralik 2020’de Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat ve Emeklilik Finansal Yonetim Genel
Muadur Yardmeliligi pozisyonuna atanmistir. Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavir (SMMM) ve SPK leri
Seviye (Duzey 3) lisansi bulunmaktadir.

Stizer, Turk P ve | Yonetim Kurulu, OSEM
Sertifikasyon Yonetim Kurulu ve Kibris Mtdrler
Kurulu Uyesidir.
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Ust Y6énetim

Nurcan Tuncddken
Genel Mudir Yardimcisi

1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi BolUmd mezunu olan Nurcan
Tungddken, 1991-2008 yillar arasinda Given
Sigorta’da Bilgi Teknolojileri Departmani’'nda
Ydneticilik yapmistir. Tim sigortacilik paketinin analiz,
tasarim, yazilim gelistirme galismalarini yapmis,

sirket igi sUreclerin hazirlanmasinda gérev aimis ve
nihayetinde ug kullanici egitimlerini vermistir.

2008-2009 yillar arasinda Groupama Sigorta’da Bilgi
Teknolojilerinde Finansal Projeler Yoneticiligi yapmistir.
Groupama Sigorta, Glven Sigorta, Basak Emeklilik
ve Guven Hayatin Birlesim ¢alismalarinda Proje
Yoneticiligi ve Yazilm Gelistirme Yoneticiligi yapmistir.

2009-2019 tarihleri arasinda Ziraat Sigorta, Ziraat
Hayat ve Emeklilik Bilgi Teknolojileri Grup Yoneticisi
olarak galismistir. Sirketin kurulug calismalarinda ve
Bilgi Teknolojileri yapilanmasinda gérev aimistir. Bu
kapsamda, sirketin ilgili departmanlarinin kullanacagdi
tim sigortacilik paketinin ve modullerin; analiz,
tasarm, yaziim gelistirme galismalarini ydnetmis,
uygulamalari devreye almis sirket ici stireclerin
hazirlanmasinda aktif olarak gérev almigtrr.

2019-2021 tarihleri arasinda Ziraat Teknoloji'de
Yurtici Istirakler Portféy Yoéneticisi olarak galismistir.
Ziraat Finans Grubu icerisinde yer alan tim sirketlerin
teknolojik ihtiyaglarinin; taleplerinin ve projelerinin,
Ziraat Teknoloji ve ilgili BT tedarikgilerinden hizmet
alinarak gerceklestirimesi ve koordinasyonunda aktif
olarak gérev almigtir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlesme projesinde
sponsorluk ve proje yoneticiligi yapmistir. 1 Ekim 2021
tarihi itibaryla TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik Bankasurans Yoénetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Tungddken, 1 Ocak 2023
tarihi itibariyla Bankastrans ve Satis Yonetimi Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gérevini stirdirmektedir.
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Remzi Duman
Genel Mudir Yardimcisi

Bogazigi Universitesi Matematik ve Aktiierya
Matematigi Bolumlerinden 2003 yilinda mezun olan
Remzi Duman, kariyerine 2004 yilinda Eureko Sigorta
Reaslrans Mdurlugu’nde Yetkili olarak baglamis,
ayni mudurlikte 2007 yilinda Yénetmen ve 2013
yllindan itibaren Reastirans, Ozel Riskler ve Kredi
Sigortalar Direktdrt olarak gorev almistir. Duman,
2017 yilinda Halk Sigorta’da Teknikten Sorumiu
Genel MudUr Yardimeisi gdrevini yuritmuUstar. Ekim
2018 itibanyla IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi
sirketinde Teknik, Operasyon, ReasUrans ve Hasar
Birimlerinden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev alan Duman, Mayis 2019’da Gunes Sigorta’da
Teknikten Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Haziran 2020’de Gunes Sigorta,
Ziraat Sigorta ve Halk Sigorta sirketlerinde Teknik ve
Hasar Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.

31 Adustos 2020 tarihinde sigorta sirketlerinin
birlesmesiyle Turkiye Sigorta Teknik ve Hasar Genel
Mudur Yardimeisi olarak gérevine baglamistir.

2 Haziran 2021 tarihi itibanyla Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Teknik Genel MdUr Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Duman ayni zamanda Turkiye Motorlu Tasit Blrosu
Yénetim Kurulu Bagkani ve Turk P ve | Yonetim
Kurulu tyesi gdrevlerine de devam etmektedir.

Sevda Mersin Hendem
Genel Madur Yardimcisi

20086 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Bélimi’nden mezun olan Sevda
Mersin Hendem, is hayatina 2006 yilinda Workcube
E-ls Sistemleri’nde Yaziim Gelistirme Uzmani

olarak baglamig; sirkette gok sayida ERP dénisum
projesinde Yaziimci, Analist, Proje Yoneticisi ve
Yazilim Geligtirme Direktorl olarak galismistir.
2014-2018 yillari arasi Pronet Guvenlik’te Yaziim
Gelistirme MUdUrU olarak gérev alan Hendem, 2018
yllinda Hazine ve Maliye Bakanligi'na Bilgi Teknolojileri
Genel MudUrU olarak atanmistir. Genel MudUrligin
kurulmasi ve déntsum projeleri ile 1 milyon Yaziimci,
Aclk Kaynak Dénusumu, Kamu Batunlesik ERP
Sistemi ve Ortak Buyuk Veri Platformu projeleri gibi
¢ok sayida projeyi yUrdtmustar.

1 Ekim 2021 tarihinde itibaren Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Bilgi Teknolojileri Genel Midur
Yardmciligr gérevini strdirmektedir.




Sebnem Ulusoy
Genel Mudir Yardimcisi

1992 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun olmus ve Ankara Barosu’ndaki stajini
tamamlayarak 1993'te avukatlik ruhsatini almistir.
Sebnem Ulusoy 1995 yilinda kazandidi Jean Monnet
burs programiyla University of Kent at Canterbury’de
Avrupa Birligi Hukuku’nda yiksek lisans egitimini
1996’da tamamlamistr.

1994 yiinda Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligr'nda
Yabanci Sermaye Genel MudUurligt’nde Uzman
Yardimcisi, olarak gorev yapan Ulusoy Ocak-

Nisan 2000 tarihinde Briksel’de Avrupa Birligi
Komisyonu’nun sigortacilik biriminde (DG Internal
Market) meslek memuru olarak staj yapmistir. Hazine
Mustesarlig Sigortaciik Genel MUdirligi’'nde 1995-
2002 yillari arasinda Hazine Uzmani ve 2002 yilindan
itibaren Sube MUudUrl olarak gérev yapmistir. 2008-
2010 yillar arasinda yerli ve yabanci yatinmcilara
Turkiye’'de hukuki danismanlik ve avukatlik hizmeti
sunan Paksoy Hukuk Burosunda Kidemli Avukat
olarak galismistir. 2010 yili itibaryla Groupama
Sigorta ve Groupama Emeklilik'te Hukuk ve Genel
Sekreterlikten sorumlu Genel Midur Yardmcisi
olarak gérev yapan Ulusoy, ayni zamanda TUrkiye
Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Hukuk
Komitesi Uyesi olarak galismistir. 10 Agustos 2020
itibarlyla GUnes Sigorta Hukuk Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Ulusoy; 1 Eyltl 2020
itibaryla Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik
Hukuk Genel Mudur Yardmeisi olarak gdrevini
sUrdUrmektedir. Ulusoy ayni zamanda; TUrkiye
Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Hayat
ve Emeklilik Yonetim Komitesi Uyesi gérevine de
devam etmektedir.

Ust Yénetim Degisiklikleri

Tuba Buldu
Genel Mudur Yardimcisi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Hemsgirelik
Fakultesi’'nde lisans egitiminden mezun olan Tuba
Buldu, 1998 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakultesi Akciger Hastaliklar ve Tuberkuloz
Enstitlisi’nde Solunum Rehabilitasyonu yiksek
lisansini, 1996 yilinda California College Pulmoner
Rehabilitasyon programi ve 2010 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Saglik Bilisim Teknolojileri programi
sertifikasyon egitimlerini tamamlamistir.

Kariyerine 1995 yilinda Florence Nightingale Grubu
hastanelerinde Solunum Terapistligi ile baglayarak
paralelinde Bilim Universitesi’'nde Bioistatistik dersi
danisman egitmen olarak gérev almigtir. 1999
yilinda Milli Egitim Bakanligi ve Saglik Bakanligr ortak
calismasi Ergenlik Sagligi projesinde calismistir.

Saglik sektdrindeki gdrevierinin ardindan, 2000
yilinda Allianz Sigorta’da sigorta sektdriinde galismaya
baslayan Buldu, 2002 yilinda TSEV Sigortacilik
sertifikasyonlarini tamamlayarak Teknik ve Medikal
Underwriter olarak bir gok déntsiim ve entegrasyon
projelerine katki saglamistir. Buldu, 2009-2022 yillari
arasinda Eureko Sigorta’da Underwriting, Saglik
Uretim, Uriin Yénetimi, Network Yénetimi, Provizyon
ve Tazminat is birimleri Direktdrt gérevini yaritmustar.
Ayrica 2020-2022 yillari arasinda Turkiye Sigorta,
Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Saglik Komitesi
Uyeligi ve raportérliigl yapmistir.

1 EylUl 2022 tarihi itibaryla Tlrkiye Sigorta Saglik
Sigortalar Genel Mudr Yardimaisi olarak atanmigtir.

15 Aralik 2020 tarihinde Genel MudUr Yardimcisi olarak atanan Guray Celik ve Volkan Sinan 1 Mart 2022

tarihinde gdrevlerinden ayriimistr.

1 Eyltl 2022 tarihi itibanyla Sirket stratejileri dogrultusunda Hasar ve Saglik Genel Midur Yardmeiligindaki
Hasar ve Saglik fonksiyonlar ayriimis olup Kirsat Pedis Hasar Genel MudUr Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. Ayni gin itibaryla Tuba Buldu Saglik Sigortalari Genel Midur Yardmcisi olarak goreve

baglamigtir.

YONETIMDEN

o)

Girdogan Yurtsever
Ic Sistemler Bagkani

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu
olan Gurdogan Yurtsever, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitist’nde yiksek lisansini tamamlamistir.

1995 yilinda Tutdnbank (Yasarbank) Teftis Kurulu’nda
Mufettis Yardimcisi olarak géreve baglayan Yurtsever,
ayni kurumda Yetkili MUfettis Yardimcisi ve MUfettis
olarak gorev almistir. Yurtsever, daha sonra
Tekstilbank (ICBC Turkey Bank)’da MUfettis, Yonetici
ve Ust Diizey Yénetici gbrevierinde bulunmus; ic
Kontrol ve Uyum Baskani, Finansal Grup ve Banka
Uyum Gorevlisi olarak gérev yapmigtir.

Cesitli sivil toplum drgitlerinde yoneticilik gorevieri
Ustlenen Yurtsever, Mevzuat Uyum Dernegi
(Compliance Association) Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Tirkiye Ig Denetim
Enstitlisti (TIDE) 2014-2016 dénemi Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda
Futdristler Dernegi Denetim Kurulu Baskani, Turkiye
Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ic Denetim Dergisi Genel Yayin
Yénetmeni'dir. Yurtsever'in ikisi TUrkiye Bankalar
Birligi (TBB) tarafindan yayimlanmis toplam bes kitabi
bulunmaktadir. Bunun yani sira ¢esitli dergilerde
birgok mesleki yazi ve makalesi yayimlanmis, ¢esitli
kitaplara editdrltk yapmistir. Ekonomi ve Finans
Dergisi Turcomoney’de aylik kdse yazilar yazan
Yurtsever, gesitli Universitelerde lisans ve yuksek lisans
seviyesinde dersler vermektedir. Yurtsever, Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavir (SMMM), Bagimsiz
Denetci, Risk Yonetimi Glvencesi Uzmani (CRMA),
Sertifikall Suistimal inceleme Uzmani (CFE) ruhsat ve
sertifikalari ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey

3, Turev Araclar, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Yurtsever, Ocak 2022’den itibaren Turkiye Sigorta ve
Trkiye Hayat ve Emeklilik i¢ Sistemler Bagkani olarak
gorevini strdirmektedir.
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Ic Denetim, Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Mevzuat Uyum

Yoneticileri

Tolga Tigin Ersen
ic Denetim Mudiirii

1994 yill Ortadogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakliltesi isletme
BoIumU mezunu olan Tolga Tigin Ersen,
is hayatina 1995 yilinda Pamukbank’ta
Uzman Yardimcisi olarak baglamig, 1996
yilina kadar bu gérevde ¢alismistir. 1996-
20086 yillar arasinda Basak Sigorta’da
Muifettis Yardimaisi, Mfettis ve ic Denetim
MUdUrG olarak gérev yapmistir. 2006-
2009 yillari arasinda Groupama Sigorta ve
2009-2010 yillar arasinda ise Ak Sigorta
ic Denetim Midurii olarak calismistrr.
Ziraat Sigorta’da 2010- 2014 yilla
arasinda i¢ Denetim Miiddrdi, 2014-2015
yillar arasinda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi
MUdurta ve MASAK Uyum gdrevlisi

olarak gorev yapmistir. Ziraat Sigorta ve
Ziraat Hayat ve Emeklilik ortak yénetim
yapisi icinde 2015-2019 yillar arasinda

ic Kontrol ve Risk Yénetimi MUddri ve
MASAK Uyum Gorevlisi olarak gorev

alan Ersen, 2019-Eylil 2020 arasinda i¢
Denetim MUdUru olarak gérev yapmistir.
Eyliil 2020’den itibaren Tiirkiye Sigorta ic
Denetim MUdurl olarak gbrevine devam
etmektedir.

44 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

Levent Tolunay
Risk Yonetimi Muduri

2011 yilinda Adnan Menderes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Maliye
Balima ve 2021 yilinda Marmara
Universitesi Sigortacilik Yilksek Lisans
Programi mezunu olan Levent Tolunay,

is hayatina 2014 yilinda Gulnes Sigorta
Teftis Kurulu Bagskanliginda Mufettis
Yardimcisi olarak baglamistir. 2017-2021
yillari arasinda MUfettis unvaniyla ¢alisan
Tolunay, Mart-Ekim 2021 déneminde
TUrkiye Sigorta CEO Ofis Direktorliginde
Yonetici unvaniyla, Ekim 2021 - Mayis
2022 ddénemleri arasinda TUrkiye Sigorta
Risk Yonetimi ve ig Kontrol MUdurliginde
MUdUr unvaniyla gérev yapmigtir. Tolunay,
Mayis 2022’den bu yana Turkiye Sigorta
Risk Yonetimi Direktorligunde Risk
Yonetimi MUdUrU olarak gérevine devam
etmektedir. Tolunay, Tirkiye ic Denetim
Enstitisti (TIDE) Gyesidir.

Emine Yazici
ic Kontrol Birim Yéneticisi

2012 ylinda Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi BaIUmu ve 2022
yilinda Marmara Universitesi Sigortacilik
YUksek Lisans Programi mezunu olan
Emine Yazici, is hayatina 2014 yilinda
Gunes Sigorta Teftis Kurulu Bagkanliginda
MUfettis Yardimcisi, 2017-2022 yillari
arasinda Mifettis unvaniyla calismigtir.
Mayis 2022’de Turkiye Hayat Emeklilik
Mevzuat Uyum MUdUrltgu’nde yonetici
unvaniyla MASAK Uyum gorevlisi olarak
gbreve baslayan Yazici, 12 Ocak 2023
tarininden itibaren Tirkiye Sigorta i¢
Kontrol Birim Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadr. Tlrkiye ic Denetim Enstitiisii
(TIDE) Uyesidir.

Gozde Ayvazoglu Senyurt
Mevzuat Uyum Mudurt

Anadolu Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Bélumi’nden mezun olduktan
sonra lisans egitimini isletme Fakuiltesi
isletme Balimi'nde tamamlamistir.
Kariyerine Haziran 2001’de Gunes
Sigorta’da Mali isler Yénetimi Tahsilat
MUdurligt’nde baglamistir. Ayni
muUdurlikte 2006-2013 yillan arasinda
Yoneticilik yapan Ayvazoglu Senyurt,
2013-2014 yillart arasinda Rucu Muddrd,
2014 yilindan itibaren Mevzuat Uyum
Mudurd ve MASAK Uyum Gérevlisi olarak
gbrevini ylrttmastar. Agustos 2020°den
itibaren TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
ve Emeklilik Mevzuat Uyum MUdard,
TUrkiye Sigorta MASAK Uyum Gorevlisi
olarak gérevlerine devam etmektedir.
Ayvazoglu Senyurt ayni zamanda; Turkiye
Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi MASAK inceleme ve Arastirma
Komite Uyesidir.
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2022 Yilinda Ekonomik ve Sektorel Gelismeler

2022 yilinda Turkiye sigortacilik sektorunde toplam
prim uretimi 235 milyar TL’ye ulasirken %123,2
nominal artis gerceklesmistir.

46 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

EKONOMIK GORUNUM

Salgin sonrasi toparlanma dénemi
olacagina yénelik iyimser beklentilerle
baglayan 2022 yili, kiresel ekonominin
glndeminin yUksek enflasyon ve enerji
krizi ile belirlendigi zor bir yil oldu. Yilin

ilk glnleriyle birlikte patlak veren Rusya

— Ukrayna savasi yeni yila iligkin tim
iyimser beklentileri tersine cevirdi ve 2021
yilinda, salgin kisitlamalariyla ortaya ¢ikan
arz-talep dengesizligine bagl olusan fiyat
artiglari, savasin etkisiyle cok daha yiksek
frekansli bir artis egilimine girdi.

Savasin baslamasiyla birlikte, kiresel
Olcekte dogalgaz, petrol ve sanayi
hammaddeleri pazarinda énemli bir paya
sahip olan bdlgedeki Uretim ve lojistik
faaliyetlerinin durmasi, ardindan Rusya’ya
uygulanan ve kapsami strekli olarak
genigletilen ekonomik yaptinmlar, basta
ve Ozellikle Rusya’ya olan eneriji bagmiilig
nedeniyle Avrupa pazarinda; sonrasinda
dramatik bir hizla yayilarak kiresel
pazarlarda enerji ve emtia fiyatlarinda hizli
ve Kkeskin bir artisa neden oldu. Bdylece,
pandemi sonrasi ddnemde ilk belirtilerini
gbsteren enflasyon kulresel olarak ciddi bir
sorun haline geldi.

Enflasyonla micadele ise 6zellikle
gelismis Ulke merkez bankalarinin parasal
genislemeyi ve varlik alimlarini hizla
durdurmaslyla baslamis; daha siki politika
uygulamalari ve sert faiz artinmlariyla
devam etmistir. ABD Merkez Bankasi
(Fed) 2022 yilinda 425 baz puan faiz artisi
yaparak politika faizini 2007’den bu yana
en yUksek dizey olan %4,25-%4,50

araligina yukseltmistir. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) 2022 yilinda, yilin ikinci
yarisindan itibaren basladigr artinmiarla
politika faizini %2,50 seviyesine
clkarmistir. BoE ise 2022 yilinda 325 baz
puan faiz artinmi yaparak politika faiz
oranini %3,50 ile son 14 yilin en yUksek
dizeyine yukseltmigtir.

Dezenflasyonist politikalar kiresel
ekonomik buylmeyi baskilarken, Cin'in
“sifir-Covid” politikasi nedeniyle devam
eden tedarik sikintilan da bldyime
Uzerinde olumsuz etkilerini gdstermigtir.

IMF, Ocak 2023 tarihli Dinya Ekonomik
Gorunim Raporu’nda, dinya ekonomisi
blylme tahminini 2022 icin %3,4 olarak
yukari yonlu gtincellerken, blydme

hizini mevcut risklerin devam edecegi
beklentisiyle 2023’te %2,9 seviyesinde
olacagini agiklamistir. Kiiresel dlgekte
alinan tedbirlerin etkisinin 2024'te
gorulmeye baslayacagini belirterek
2024 icin blyUme tahminini %3,1 olarak
belirtmistir.

Turkiye ekonomisi canli i¢ talep ve net dis
talebin katkisiyla yilin ik U¢ ceyreginde
siraslyla yillik %7,5, %7,7 ve %3,9
oranlarinda biyUme kaydetmistir. Dokuz
aylik blyime performansi da %6,2
seviyesinde gerceklesmistir.

IMF, Ulkemizin 2022 yiinda %5,5 blyUme
oraniyla diinya ortalamasinin oldukca
Uzerinde bir blylme performansi
gbstermis oldugunu tahmin etmektedir.

Kuresel bazda arz-talep dengesizligi
ve artan enerji ve gida maliyetlerinin de




yansimaslyla 2022 yili boyunca yukari
yonli seyir izleyen TUFE enflasyonu,
zirveye ulastigl Ekim ayinin ardindan,
yil sonu itibaryla yuksek bazin ve
liralasmanin etkisiyle %64,27’ye
gerilemistir. Yilik Yi-UFE de %97,72
ile Ocak 2022’den bu yana en dislUk
duzeyinde gergeklesmistir.

TCMB, politika faizini ilk iki ceyrekte
%14 seviyesinde sabit tutmus, Agustos
ayinda gerceklestirdigi para politikasi
toplantisinda ise sanayi Uretiminde
yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis
egiliminin devami agisindan finansal
kosullarin destekleyici olmasi gerektigi
deg@erlendirmesini yaparak faiz indirim
sUrecini baglatmistir. Politika faizini
kademeli olarak %9 seviyesine kadar
indirmigtir.

TUrkiye'nin ihracat 2022’de %12,9
artarak 254,2 milyar ABD dolari ile
rekor seviyeye cikarken, ithalati da %34
yUkselerek 363,7 milyar ABD dolar
olmustur. Dis ticaret agigi enerji basta
olmak Uzere emtia fiyatlarinda gbzlenen
dalgall seyir ve altin ithalatinin da
etkisiyle yUksek seyrederek 109,5 milyar
ABD dolari diizeyinde gergeklesmigtir.
Ayni dénemde cari islemler dengesi
48,8 milyar ABD dolar acik verirken,
altin ve enerji hari¢ cari islemler dengesi
50,8 milyar ABD dolari fazla vermigtir.

SIGORTACILIK SEKTORU

Covid-19 pandemisinin devaminda
bozulan ekonomik dengeler, kiresel
tedarik zincirinde yaganan sikintilar ve
Rusya-Ukrayna savasinin sebep oldugu
enerji ve emtia fiyatlarindaki yUkselme
ekonomilerde ytksek enflasyon ve
ekonomik yavasglamaya yol agarken
sigortacilik sektori Uzerinde de baski
olusturmustur. Ozellikle ¢ip krizi motorlu
tagitlarda ikinci el piyasasinda yonelime
yol acarken ingaat sektort maliyetlerin
ciddi oranda artigina tanik olmustur.
S6z konusu durumlar kara araglan, kara
araglarn sorumluluk ve genel sorumluluk
hasar maliyetlerini artirmistir.

Swiss Re Institute’dn Temmuz 2022

tarihli SIGMA Raporu’na gore 2022’de
toplam primlerin (hayat digi ve hayat) 7
trilyon ABD dolari ¢itasini ik defa gegerek
%6,1’lik glclt bir nominal blytme
sergileyecegi 6ngorulmektedir. Ancak bu
blylme reel bazda bakildiginda bir énceki
ylla gore %0,4 artigla yatay bir seyire
isaret etmektedir.

Gelismekte olan piyasalardaki prim
artisinin 2022’de %3,0 ve 2023'te %4,2
olarak gergeklesecegi tahmin ediimekte
ve bu artiglarin gelismis Ulkelerdeki

prim Uretimlerinin Gzerinde olacag)
Ongdrulmektedir.

2022 yilinda Turkiye sigortacilik
sektérinde ise toplam prim Uretimi

235 milyar TL'ye ulagirken %123,2
nominal artis gergeklesmistir. Toplam
Uretimdeki payl %86,9 olan hayat disi
branslar prim Gretimi %133,1 artisla
204,2 milyar TL olarak kaydedilmistir.
Toplam Uretimdeki payl %13,1 olan hayat
bransinin prim Uretimi ise %74,1 artigla
30,9 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Toplam Uretimde en blUyUk payr %28,21
ile “Kara Araglari Sorumluluk” ana brangi
almistir.

2021 yaz dénemindeki yeniden agilmadan
once, 2022'nin ilk yansi igin yiksek bir
baz etkisine neden olsa da pandemi

ile ilgili kisitlamalar ile mobilite ve hasar
frekanslar nispeten diguk

seyretmistir ve teknik kérlilik agisindan
olumlu yansimalart olmustur. 2021 yilinin
ikinci yarisinda yasanan normallesmeyle
beraber takip eden dénemde hasar
frekansinda artiglar, ertelenen saglk
harcamalarinin dontigt, déviz kurlarindaki
dalgalanmalar ile beraber artan yedek
parga maliyetleri, yiksek seyreden
enflasyon ve iscilik maliyetleri sonucunda
sektdr genelinde hasar oranlarinin énemli
sekilde yUkseldigi géralmustar. 2022
yiinda 6zellikle oto bransinda hasar
frekansi ve maliyetler artmaya devam
ederek sektorun teknik karliigi tzerinde
baski olusturmustur.
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2022 Yilinda Ekonomik ve Sektérel Gelismeler

BRANSLAR PAY (%) PAY(%) DEGISIM (%)
KAZA 4.711.981.091 2,31 2.443.378.083 2,79 92,85
HASTALIK-SAGLIK 30.061.294.054 14,72 13.078.386.991 14,93 129,85
KARA ARACLARI 44.514.428.282 21,80 14.291.889.908 16,32 211,47
RAYLI ARACLAR - - 30.962 - AD
HAVA ARACLARI 635.247.668 0,31 469.039.408 0,54 35,44
SU ARACLARI 2.188.365.682 1,07 1.058.942.244 1,21 106,66
NAKLIYAT 3.827.153.009 1,87 1.844.392.319 2,11 107,50
YANGIN VE DOGAL AFETLER 27.342.082.776 13,39 14.046.572.235 16,04 94,65
GENEL ZARARLAR 21.954.729.978 10,75 11.038.240.939 12,60 98,90
KARA ARACLARI SORUMLULUK 57.584.634.954 28,21 23.308.761.216 26,61 147,05
HAVA ARACLARI SORUMLULUK 904.666.282 0,44 488.973.998 0,56 85,01
SU ARACLARI SORUMLULUK 237.847.913 0,12 88.526.945 0,10 168,67
GENEL SORUMLULUK 5.957.537.232 2,92 3.213.054.072 3,67 85,42
KREDI 962.384.048 0,47 528.327.801 0,60 82,16
KEFALET 349.187.372 0,17 221.493.082 0,25 57,65
FINANSAL KAYIPLAR 1.761.229.781 0,86 1.154.007.399 1,32 52,62
HUKUKSAL KORUMA 720.780.185 0,35 300.224.816 0,34 140,08
DESTEK 439.935.396 0,22 6.028.376 0,01 7197,74
HAYAT-DISI TOPLAM 204.153.485.703 86,87 87.580.270.796 83,17 133,10
HAYAT 30.858.314.007 13,13 17.726.737.287 16,83 74,08
GENEL TOPLAM 235.011.799.710 100,00 105.307.008.083 100,00 123,17

Kaynak: Turkiye Sigorta Birligi

SEKTORDE 2022 YILINDA MEYDANA
GELEN MEVZUATA iLiSKiN GELISME
VE DEGISIKLIKLER

2020/8 Sayil Karayollari Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda
Prim/Ozsermaye Katsayisi Uygulamasina
ve Azami Prim Artig Oranlarina iligkin
Genelgede Degisiklik Yapiimasina Dair
Genelge (2021/6) yayinlanmistir.

Bu Genelge ile 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren gecerli olacak yeni dizenlemeye
gbre, sigorta sirketlerinin bir takvim yili
icinde Urettikleri Karayollari Motorlu
Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi
primleri toplami, bir énceki yil sonu
6zsermayelerinin 4 katini gegcemeyecegi
htkma getirilmistir. Bu genelge
01.01.2022 tarihinde yUrurlige girmistir.
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Sermaye ve Yeterlilik Hesaplamasinda
Kullanilan Katsayilarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Genelge

05.08.2016 ve 2016/29 saylll Sermaye
Yeterlilik Hesaplamasinda Yazim Riski

icin Kullanilan Katsayilarda Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Genelge’nin

1’inci maddesi ile degisiklik yapilan
283.08.2015 tarihli ve 29454 sayili Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Olcliimesine ve
Degerlendirimesine iligkin Yénetmeligin
ikinci ydnteme gdre gerekli 6zsermaye
baslikll 8’inci maddesinin altinci fikrasinin
¢ ve h bendindeki katsayllar: Kara

Araclar ve Kara Araglar Sorumluluk
sigortalan igin sirasiyla 0,15 ve 0,21 olarak
degistiriimistir. Bu Genelge 01.01.2022 de
yUrarlige girmigtir.

Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akiglarinin iskonto
Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayil
Genelgede Degisiklik Yapiimasina Dair
Genelge (2022/22) yayinlanmistir.

Bu Genelge ile muallak tazminat
karsiligindan kaynaklanan nakit akiglarinin
iskonto edilmesinde kullanilan iskonto
orani %14’ten %22’ye yUkseltimistir.

Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akiglarinin iskonto
Edilmesi Hakkindaki Genelgede Degisiklik
Yapilimasina Daire Genelge’nin 7’nci
maddesinde yapilan degisiklikte, “Net
nakit akiglan finansal raporlama ddénemi
tarihi itibaryla %22 orani dikkate alinarak
pesin degere iskonto edilir” ifadesine

yer verilmistir. Bu Genelge 30.06.2022
tarininden itibaren uygulamaya alinmigtir.




Turkiye Sigorta, ilgili Genelge kapsaminda
belirtilen iskonto oranlarini 2022 ikinci
ceyrek ve sonrasi hesap dénemleri icin
iskonto tutarlarinin hesaplamalarinda
kullanilarak finansallara yansitmistir.

2020/8 Sayili Karayollari Motorlu
Araclar Zorunlu Mal Sorumluluk
Sigortasinda Prim/Ozsermaye
Katsayisi Uygulamasina ve Azami
Prim Artis Oranlarina iligkin
Genelgede Degisiklik Yapiimasina
Dair Genelge (2022/24) yayinlanmistir.

Bu Genelge ile 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren gecerli olacak yeni diizenlemeye
gbre, sigorta sirketlerinin bir takvim yili
icinde Urettikleri Karayollar Motorlu
Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi
primleri toplami, bir 6nceki yil sonu
6zsermayelerinin 5 katini gegemeyecegi
htkmi getirimistir. Bu Genelge
yayinlandigi tarih olan 04.08.2022
tarihinde ytrtrlige girmistir.

Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinda

Tarife Uygulama Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik 31.08.2022 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige girmistir.

Bu Yonetmelik ile:

MADDE 1 - 14/7/2007 tarihli ve 26582
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan
Karayollari Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama
Esaslan Hakkinda Yonetmeligin 15’inci
maddesine asagidaki fikra eklenmisgtir.

“(4) Police dizenlemekten kagindig
tespit edilen sigorta sirketlerinin Kurumca
belirlenen sigorta branslarinda veya ttim
sigorta branglarinda police dizenleme
ve yenileme yetkisi 3 giinden az 30
guinden fazla olmamak Uzere gegici
olarak durdurulabilir. Kaginmanin devam
etmesi halinde Kurul kararina istinaden
bu sureler iki katina kadar arttinlabilir ve/
veya diger tedbirler uygulanabilir. Kurum,
police dlzenlemekten kagindigi tespit
edilen sigorta sirketlerini ve bu fikra
uyarinca alinan tedbir kararini, 47 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8’inci

maddesinin sekizinci fikrasina dayanarak
Kurul karariyla resmi internet sitesinde ilan
edebilir.

"MADDE 2 — Ayni Yoénetmeligin gegici
11’inci maddesinde yer alan 2022 yili
Subat ayindan itibaren aylik %1,5 (bir
onceki ayin azami prim tutarlari Gzerinden)
olarak” ibaresinden sonra gelmek Uzere

“, 2022 yill EylUl ayindan itibaren aylik
%4,75 (bir dnceki ayin azami prim tutarlar
Uzerinden) olarak” ibaresi eklenmistir.”

“(12) 1/9/2022 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere uygulanacak azami primler,
2022 yil AQustos ayinda uygulanan

arac grubu bazinda 4. basamak azami
primlerine; taksi, minibUs (strtcu dahil
10-17 koltuk), otobus (strtct dahil 18-30
koltuk), otobUs (surlct dahil 31 ve Ustu
koltuk), kamyon ve ¢ekici ara¢ gruplarinda
%10, diger ara¢ gruplarinda %20
eklenerek uygulanir.”

MADDE 3- Ayni Yonetmeligin Ek-

2'si ekteki sekilde degistirilmis, ayni
Yonetmelige Ek-3’ten sonra gelmek
Uzere ekteki Ek-3/A eklenmis ve

ayni Yonetmeligin Ek-4’0ndn 4’4ncu
maddesinin birinci fikrasinda yer alan “G¢”
ibaresi “bes” olarak degistirilmigtir.

Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin
Genelge (2022 /27) yayinlanmistir.

Bu Genelge ile:

i. BrUt hasar prim orani kaza yill esas
alinarak cari dénem dahil son dért Ug
aylik dénemin toplami Uzerinden endirekt
islerde dahil edilerek hesaplanabilir. Kaza
yillarina karsilik gelen hasar prim oraninin
enflasyon, doviz kuru, asgari Ucret artisl
ve benzeri hususlarda meydana gelen
ongorilmeyen degisiklikler nedeniyle
onemli 6lctde dalgalanmalarin olmasi
halinde aktlieryal dayanaginin olmasi
sartiyla dalgalanmanin yaratacagi yaniltici
etki sirket aktlerince en iyi tahmin
esaslari dikkate alinarak ve her bir ceyrek
sonuglarini kendi iginde yansitacak sekilde
dlzeltme yapiimasi mumkindur.

i. Agiklanan yénteme alternatif olarak
sigorta sirketleri tarafindan brit hasar
prim orani, yazim (i) yili esas alinarak cari
dénem dahil son dort G¢ aylik ddnemin
toplami Uzerinden endirekt isler de dahil
edilerek hesaplanabilir. Sirket aktUeri

2022°YE BAKIS

tarafindan gerceklesen hasar tutarinin
hesaplanmasinda, son yilda yazilan
policeler acisindan yazim (is) yilina iliskin
hasar gelisim surecinin olgunlasmadigi
hususu da en iyi tahmin esaslari
cercevesinde dikkate alinir.

iii. Direkt Uretimin %100’Undn Turkiye’de
kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayr
hesaplama yapilmasi haline kullanilan brit
hasar prim orani olan %105 orani %100
olarak, diger igler igin kullanilan brit hasar
prim orani %90 orani %85 olarak kullanilir.

iv. Direkt Uretimin %100’UnUn Turkiye'de
kurulan havuzlara devredildigi isler igin ayr
hesaplama yapilmamasi halinde kullanilan
brit hasar prim orani %90 orani %85
olarak kullanilir.

v. Hesaplama yontemi degisikligi

ve hasar prim oraninin meydana

gelen 6ngdrulmeyen dalgalanmalarin
yaratacagi yaniltici etkinin arindinlmasini
teminen sirket aktUeri tarafindan yapilan
dlzeltmeler nedeniyle ortaya cikabilecek
olan olumlu fark, degisikligin yapildigi yili
takiben bir yil boyunca kurumdan onay
alinmadan kar dagitiminda kullanilamaz,
kar dagitmi igin dikkate alinacak sermaye
yeterliligi orani hesaplamasinda dikkate
alinmaz.

Bu Genelgenin yayimi tarihinde
30.09.2022 tarihli finansal tablolarini
hazirlamayan sirketler bu genelge
hukUmlerini 30.09.2022 tarihi itibaryla
uygulayabilir. 2019/5 sayill Devam
Eden Riskler Karsiigina lliskin Genelge
yUrGrlikten kaldinimistir.

Bunlarin disinda, KVKK gerekliligi
kapsaminda Sirket tUm dlzenlemeleri
yapmis ve faaliyete gecirmistir.

IFRS 17 standartlarina uyum icin finansal
model ve slreglerinin, i¢ raporlamalarinin
ayni zamanda sistem mimarisinin
tasarlanmasi i¢in IFRS 17 Standartlarina
Uyum Projesi 2022 yilinda da devam
etmistir. 2023 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi hedeflemektedir.
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Turkiye Sigorta’nin 2022 yili toplam prim uGretimi %114 artis
ile 25,2 milyar TLl’ye ulasmistir.

Prim Uretimi

Hazine branslan bazinda énceki ddnem karsilagtirmali 2022 yili Briit Prim Uretimi
sonuclan asagidaki sekilde gerceklesmistir:

%29

TL 2021 2022 Pay(%)  Arts

Genel Zararlar (%)

Genel Zararlar brangl toplam Genel Zararlar 3.914.042.417 7.335.342.686 29 87

prim Uretiminde %29 pay ile ilk Kara Araglan Sorumiuluk 2.118.032.096 6.649.847.001 26 214

siradadir. Yangin ve Dogal Afetler 2.220.613.135 4.103.492.305 16 85

Kara Araglar 1.126.418.653 2.354.567.189 9 109

Kaza 582.121.664 1.526.516.755 6 162

Hastalik /Saglik 617.820.174 1.324.750.846 5 114

Prim iiretiminin branslara gore Hava Araglarn Sorumluluk 245.374.367 525.218.409 2 114

dagiimi Genel Sorumluluk 338.457.427  505.014.599 2 49

e Hava Araglan 219.529.401  245.345.572 1 12

Hastalik / %29,1 Su Araglan 162.505.502  224.446.398 0,9 38

sagik Genel zararlar  Nakliyat 75.462.447  133.315.592 0,5 77

0/1221 Hukuksal Koruma 32.118.994  120.450.741 0,5 275

%9.4 Kredi 38.048.734 58.192.308 0,2 53

Kara Finansal Kayiplar 39.727.562 40.879.172 0,2 3

aredtar Kefalet 10.048.045  26.043.102 0,1 37

%16,3 Rayll Araglar - - - -

Yangin Su Araclarn Sorumluluk - - - -

e g %26,4 Destek 325.952 - - 100
Kara araglari

sorumiuluk Genel Toplam 11.749.646.570 25.173.422.673 100 114
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Briit Odenen Hasarlar

2022 yil Briit Odenen Hasarlar sonuglar, hazine branslan bazinda énceki dénem karsilastirmali olarak asagidaki sekilde
gerceklesmistir:

TL 2021 2022 Pay (%) Artis (%)
Genel Zararlar 451.883.875 600.353.490 9 33
Kara Araglan Sorumluluk 1.218.661.092 2.975.125.820 43 145
Yangin ve Dogal Afetler 611.056.442 1.026.159.866 15 68
Kara Araglar 644.111.500 1.144.347.590 17 78
Kaza 39.745.612 34.374.071 0,5 -14
Hastalik /Saglik 355.682.911 745.417.192 11 110
Hava Araglari Sorumluluk 53.232.426 38.814.043 0,6 -27
Genel Sorumluluk 50.734.012 69.547.578 1 37
Hava Aragclari 196.040.369 106.643.486 2 -46
Su Araclar 63.261.905 51.157.103 0,7 -19
Nakliyat 19.318.965 47.809.791 0,7 147
Hukuksal Koruma 61.297 115.229 0,002 88
Kredi (80.733) 402.437 0,01 a.d.
Finansal Kayiplar 70.657.953 64.111.592 0,9 -9
Kefalet 602.572 11.136.904 0,2 1748
Rayli Araclar - - - -
Su Araglar Sorumluluk - - - -
Destek - - - -
Genel Toplam 3.769.970.198 6.915.516.192 100 83

Teknik Denge (Teknik Kar)
2022 yil Teknik Denge sonuglari, hazine branglan bazinda énceki dénem karsilastirmali olarak asagidaki sekilde gerceklesmigtir:
TL 2021 2022 Artis (%)

Genel Zararlar 267.067.197 593.218.640 122
Kara Araglari Sorumluluk (298.530.656) (1.990.176.754) 567
Yangin ve Dogal Afetler 407.103.474 735.055.910 81
Kara Araglan 279.583.169 464.956.244 66
Kaza 410.326.945 895.338.132 118
Hastalik /Saglik 102.993.580 (352.261.302) a.d.
Hava Araclan Sorumluluk (2.814.503) (7.096.053) 152
Genel Sorumluluk 74.333.955 53.229.096 -28
Hava Araglari (2.057.791) (3.485.763) 69
Su Araglari (5.258.095) 12.447.856 a.d.
Nakliyat 18.423.187 29.384.015 59
Hukuksal Koruma 23.086.469 67.683.268 193
Kredi 3.428.115 980.131 -71
Finansal Kayiplar 7.682.339 (6.432.047) a.d.
Kefalet 11.197.349 9.608.777 -14
Rayli Araclar - - -
Su Araglart Sorumluluk - - -
Destek 472.116 3.898 -99
Genel Toplam 1.297.036.850 502.449.048 -61
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Branslar Bazinda Teknik B6liim Gelir Tablosu

KARA YANGIN HAVA

o GENEL ARAGCLARI VE DOGAL KARA HASTALIK / ARACLARI
I-TEKNIK BOLUM ZARARLAR SORUMLULUK AFETLER ARAGCLARI SAGLIK SORUMLULUK
A- Hayat Disi Teknik Gelir 974.647.774  2.959.084.200 1.290.801.239  2.103.139.133 1.269.267.390 789.912.959 -
Yazilan Primler (Net) 1.014.567.198  5.037.303.711 1.374.036.804  2.336.535.095 1.442.695.322  1.324.750.848 -
Ef\lazz);\mlm@ Primler Karsiligr Degisimi (261.070.584) (2.007.029.930) (475.427.195) (696.993.262) (661.269.551) (573.927.535) -

et)

Devam Eden Riskler Karsiligr Degisimi - (984.672.294) - - - (159.559.989) -
Teknik Olmayan Boliime Aktarilan 220.690.732 861.885.701  376.594.541 407.984.037  487.827.303 198.141.614 -
Yatinm Gelirleri
Diger Teknik Gelirler - 1.342.129 - 6.004.762 - 187.513 -
;I'a)hakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri 460.428 50.254.883 15.597.089 49.608.501 14.316 320.508 -
Int
B- Hayat Disi Teknik Gider(-) (381.429.134) (4.949.260.954) (555.745.329) (1.638.182.889) (373.929.258) (1.142.174.261) (7.096.053)
Odenen Hasarlar (Net) (370.982.335) (2.517.856.304) (275.426.367) (1.143.579.861)  (16.300.837) (745.379.954) -
Muallak Hasar Karsiligr Degisimi (27.283.622) (1.940.187.496) (13.343.101) (84.415.923) 3.991.846 (99.331.198) -
ikramiye ve indirimler Karsilgi Degisimi - - - - - - -
Diger Teknik Karsiligi Degisimi (1.179.003) - (24.211.904) (3.016.720) (208.683) - -
Faaliyet Giderleri (-) 18.015.826 (491.217.154)  (242.763.957) (407.170.385) (361.411.584) (297.463.109) (7.096.053)
C- Teknik B6liim Dengesi- Hayat 593.218.640 (1.990.176.754)  735.055.910 464.956.244  895.338.132 (352.261.302) (7.096.053)
Disi (A-B)

GENIS URUN
PORTFOYUMUZLE
SIGORTALILARIN
BEKLENTILERINI EN
REKABETCi SiGORT.
URUNLERIYLE EN UST
DUZEYDE KARSILIYORUZ.
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GENEL HAVA Su _ HUKUKSAL FiINANSAL
SORUMLULUK ARACLARI ARAGCLARI  NAKLIYAT  KORUMA KAYIPLAR  KEFALET DESTEK TOPLAM
69.949.497 - 5374908 43.273.325 118.916.598 199.634  14.628.296  23.812.865 3.808 9.663.011.716
71.035.870 - 2780969  32.724.476 120.452.573 499574  12.453.865  12.698.745 = 12.782.535.050
(14.490.316) - 1.689.303  (2.137.114) (42.693.860) (45.642)  (1.885.744)  (2.613.380) 3.898 (4.737.890.912)
(7.106.453) - - - - - - (761.913) - (1.152.100.649)
20.045.175 - 629.002  8.765552  41.157.885 163.571 4.032.656  3.099.227 - 2.631.017.086
- - - - - - - - - 7.534.404
465.221 . 275544  3.920.411 . (417.869) 27519 11.390.186 = 131.916.737
(16.720.401)  (3.485.763)  7.072.948 (13.889.310) (51.233.330) 780.497 (21.060.343) (14.209.088) - (9.160.562.668)
(12.423.963) . (941.489)  (7.093.787) (105.916) (21.289)  (1.192.798) (10.385.829) = (5.101.690.729)
6.553.788 - 1975371  (6.521.455) (125.490) (95.044)  (2.383.867) (113.293) = (2.161.279.484)
= = = - = (59.949) (435) (414.108) - (29.090.802)
(10.850.226)  (3.485.763)  6.039.066 (274.068)  (51.001.924) 956.779 (17.483.243)  (3.295.858) - (1.868.501.653)
53.220.096  (3.485.763) 12.447.856  29.384.015  67.683.268 980.131  (6.432.047)  9.603.777 3.898 502.449.048




Teknik ve Mali Sonuclar

Yatirnm Gelirleri

2022 yil sonunda yatinm gelirleri %72 artarak 4 milyar 112 milyon TL olarak gerceklesmistir. 1 milyar 799 milyon TL ile finansal
yatinmlardan elde edilen gelirler, yatinm gelirlerinin en bilyiik hesabini olusturmaktadir. ikinci bilytk yatinm gelirini ise 935 milyon
TL ile kambiyo kérlan olusmaktadir. Finansal yatirmlann degerlemesinden 669 milyon TL, istiraklerden gelirler 562 milyon TL, tlrev
Urdnlerden 89 milyon TL ve arazi, arsa ve binalardan 57 milyon TL gelir elde edilmistir.

TL 2021 2022 Artis (%)
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 1.094.412.635 1.799.499.881 64
2- Finansal Yatirmlarin Nakde Cevrimesinden Elde Edilen Kérlar - - -
3- Finansal Yatirmlarin Degerlemesi 55.194.627 668.636.382 1111
4- Kambiyo Karlari 1.154.916.604 935.167.684 -19
5- istiraklerden Gelirler 62.214.858 562.195.972 804
6- Bagl Ortakliklar ve Misterek Ydnetime Tabi TesebbuUslerden Gelirler - - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 18.055.753 56.853.537 215
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - 89.468.769 a.d.

9- Diger Yatinmlar - - _

10- Hayat Teknik Bélumden Aktarilan Yatinm Gelirleri - - -

Genel Toplam 2.384.794.477 4.111.822.225 72

Yatirnm Giderleri

2022 yil sonunda yatirm giderleri %71 artarak 3 milyar 584 milyon TL olmustur. Teknik bélume aktarilan yatinm gelirleri 2 milyar

631 milyon TL ile yatinm giderlerinin en blyudk hesabini olusturmaktadir. Kambiyo zararlan 725 milyon TL, diger yatinm giderleri

126 milyon TL, yatinm ydnetim giderleri 61 milyon TL ve amortisman giderleri 40 milyon TL olmustur.

TL 2021 2022 Artis (%)
1- Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-) (7.898.118) (61.272.080) 676

2- Yatinmlar Deger Azaliglan (-) - - -

3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) - - -

4- Hayat Digi Teknik BolumUne Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) (1.116.240.833) (2.631.017.086) 136
5- Turev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - - -
6- Kambiyo Zararlari (-) (862.013.777) (724.898.059) -16
7- Amortisman Giderleri (-) (30.890.852) (40.356.076) 31
8- Diger Yatinm Giderleri (-) (78.178.819) (126.275.744) 62
Genel Toplam (2.095.222.399) (3.583.819.045) 71
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Diger Faaliyet ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar ile Giderler ve Zararlar

2022 yil sonunda Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar hesabina 235 milyon TL gelir yazilmistir. Bu gideri
olusturan hesaplarin gelir tarafinda 300 milyon ertelenmis vergi varligi ve 9 milyon TL ile Diger Gelir hesaplan bulunurken, 62 milyon
TL ile karsilik giderleri, 11 milyon TL ile reeskont giderleri ve 2 milyon TL ile diger giderler ve zararlar hesabi da gider tarafinda yer
almaktadir.

TL 2021 2022 Artis (%)
1- Karslliklar Hesabi (+/-) (216.657.819) (61.898.579) -71
2- Reeskont Hesabi (+/-) 2.374.283 (10.706.810) a.d.

3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - - -
4- Enflasyon DUzeltmesi Hesabl (+/-) - - -

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 29.125.841 300.447.077 932
6- Ertelenmis Vergi YUkUmIUIiga Gideri - - -
7- Diger Gelir ve Karlar 2.196.576 9.276.181 322
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (825.101) (1.910.620) 132

9- Onceki Yil Gelir ve Karlan . _ .
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari (-) - - §
Genel Toplam (183.786.220) 235.207.249 a.d.

Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 faaliyet dénemi icinde 9 milyar 663 milyon TL teknik gelir elde edilirken, 9 milyar 161 milyon TL teknik
gider gerceklesmistir. Sonug olarak, teknik bélum dengesinde 502 milyon TL kar gergeklesmistir.

Teknik bdlum dengesine eklenen 4 milyar 112 milyon TLlik yatinm geliri ve 3 milyar 584 milyon TL yatinm gideri ile 235 milyon TL
diger ve olagandisi faaliyetlerden kaynakli gelir sonucunda, 324 milyon TL vergi karsiidr dustldikten sonra cari ddnemde 941 milyon
TL net kér gerceklesmistir.

TL 2021 2022 Artis (%)
A- Hayat Disi Teknik Gelir 5.389.053.416 9.663.011.716 79
B- Hayat DisiI Teknik Gider(-) (4.092.016.565) (9.160.562.668) 124
C- Teknik Bolim Dengesi- H.Disi (A-B) 1.297.036.851 502.449.048 -61
D- Yatinm Gelirleri 2.384.794.477 4.111.822.225 72
E- Yatinm Giderleri (-) (2.095.222.399) (3.5683.819.045) 71
\lje glfr:rrlgflibljﬂerden ve Olagandigi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider (183.786.220) 935.007 249 ad.
G- Dénem Net Kari veya Zarari 1.058.300.968 941.403.358 -11
Dénem Karn Vergi ve Diger Yasal Yukdmldltk Karstiklari (344.521.741) (324.256.119) -6
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2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi
(milyon TL)

7.335

3.914

2021 2022
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Genel Zararlar Sigortalari

2022 yil sonunda Genel Zararlar Sigortalan bransinda prim tretimi %87 oraninda
artarak 7 milyar 335 milyon TL olmustur. Konservasyon orani %14 olarak
gerceklesmistir.

GENEL ZARARLAR 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 3.914.042.417 7.335.342.686 87
Konservasyon Orani % 14 14 0
Kazanilmig Primler (net) - TL 478.609.393 753.496.614 57
Gergeklesen Hasar (net) - TL (298.162.444) (898.265.957) 34
Teknik BoIUm Dengesi - TL 267.067.197 593.218.640 122
Hasar / Prim (net) % 62 53 -9 puan
Teknik Denge / Prim % 7 8 1 puan

Net kazaniimig prim tutan 753 milyon TL olurken, gerceklesen net hasar 398 milyon
TL'dir. Sirket’in teknik bdlum dengesinde %122 artis ile 593 milyon TL kér elde edilmis
ve net hasar/prim orani %53 olmustur.

Teknik Béliim Dengesi Hasar / Prim (Net)
(milyon TL) (%)
593 62
{
[ J
53
267
2021 2022 2021 2022




Yangin ve Dogal Afetler Sigortalar

2022 yil sonunda Yangin ve Dogal Afetler Sigortalari bransinda prim Uretimi %85
oraninda artarak 4 milyar 103 milyon TL'ye yUkselmistir. Konservasyon orani %33
olarak gerceklesmistir.

YANGIN VE DOGAL

AFETLER 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi — TL 2.220.613.135 4.108.492.305 85
Konservasyon Orani % 28 33 5
Kazanilmis Primler (net) — TL 533.813.875 898.609.609 68
Gergeklesen Hasar (net) — TL (206.317.258) (288.769.468) 40
Teknik Bolum Dengesi — TL 407.103.474 735.055.910 81
Hasar / Prim (net) % 39 32 -7 puan
Teknik Denge / Prim % 18 18 0 puan

Net kazaniimig prim tutar 899 milyon TL olurken, gerceklesen net hasar 289 milyon
TL'dir. Sirket’in Yangin ve Dogal Afetler teknik bolim dengesinde %81 artis ile
735 milyon TL kar elde ediimis ve net hasar/prim orani %32 olarak gerceklesmistir.

Teknik B6liim Dengesi Hasar / Prim (Net)

(milyon TL) (%)
735 39
@
[
407 32
2021 2022 2021 2022
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%85

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi
(milyon TL)

4.103
°

2.221

2021 2022
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[
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Kara Araclari Sorumluluk Sigortalari

2022 yil sonunda Kara Araglar Sorumluluk Sigortalan bransinda prim dretimi %214
oraninda artarak 6.650 milyon TL'ye yukselmistir. Konservasyon orani %76°dr.

KARA ARACLARI

SORUMLULUK 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 2.118.032.096 6.649.847.001 214
Konservasyon Orani % 68 76 8
Kazanilmig Primler (net) - TL 1.055.567.491 2.045.601.487 94
Gergeklesen Hasar (net) - TL (1.446.990.932)  (4.458.043.800) 208
Teknik BAIUm Dengesi - TL (298.530.654)  (1.990.176.754) 567
Hasar / Prim (net) % 137 218 81 puan
Teknik Denge / Prim % -14 -30 -16 puan

Net kazanilmig prim tutarn 2 milyar 46 milyon TL olurken, gerceklesen net hasar 4 milyar
458 milyon TLdir. Teknik bolim dengesinde zarar gegen seneye gore %567 artarak
1 milyar 990 milyon TL olmustur. Net hasar/prim orani %137’den %218’e ylkselmistir.

Teknik Béliim Dengesi Hasar / Prim (Net)
(milyon TL) (%)
218
o
-299 137
-1.990
(
2021 2022 2021 2022




Kara Araclan Sigortalan

2022 yil sonunda Kara Araglan Sigortalar branginda prim Gretimi %109 oraninda
artarak 2 milyar 355 milyon TL olmustur. Konservasyon orani %99 olarak
gerceklesmistir.

KARA ARACLARI 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 1.126.418.653 2.354.567.189 109
Konservasyon Orani % 100 99 0
Kazanilmis Primler (net) - TL 954.535.413 1.639.541.833 72
Gergeklesen Hasar (net) - TL (706.767.324)  (1.227.995.784) 74
Teknik BolUm Dengesi - TL 279.583.170 464.956.244 66
Hasar / Prim (net) % 74 75 1 puan
Teknik Denge / Prim % 25 20 -5 puan

Net kazanilmig prim tutari 1 milyar 640 milyon TL olurken, gerceklesen net hasar
1 milyar 228 milyon TL'dir. Sirket’in Kara Araglar teknik bolum dengesi %66 artis ile
465 milyon TL kar gergeklesmis ve net hasar/prim orani %75 seviyesinde kalmistir.

Teknik B6liim Dengesi Hasar / Prim (Net)

(milyon TL) (%)
465 75
@ o
74
280
2021 2022 2021 2022
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2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi
(milyon TL)

2.355
°

1.126

2021 2022
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Hastalik/Saglik Sigortalar

2022 yil sonunda Hastalik/Saglik Sigortalar bransinda prim Uretimi %114 oraninda
artarak 1 milyar 325 milyon TL olmustur. Konservasyon orani ise %100’dr.

%114

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi HASTALIK /SAGLIK 2021 2022  Artis (%)
(miyon TL) Prim Uretimi - TL 617.820.174  1.324.750.846 114
1.325 Konservasyon Orani % 100 100 0
Y Kazanilmig Primler (net) - TL 604.609.108 591.263.324 -2
Gergeklesen Hasar (net) - TL (444.927.568) (844.711.152) 90
Teknik BoIUm Dengesi 102.993.580 (352.261.302) a.d.
618 Hasar / Prim (net) % 74 143 69 puan
Teknik Denge / Prim % 17 -27 a.d.

Net kazaniimig prim tutar 591 milyon TL olurken, gergeklesen net hasar 845 milyon
2021 2022 TLdir. Sirket’in Hastalik/Saglik bransinda 352 milyon TL teknik zarar ve net hasar/prim

orani %143 olarak gerceklesmistir.
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Teknik Boliim Dengesi

Hasar / Prim (Net)

(milyon TL) (%)
103 143
o
2021 2022
74
-352
PY 2021 2022




Kaza Sigortalan

2022 yil sonunda Kaza Sigortalari bransinda prim Uretimi %162 oraninda artarak
1 milyar 527 milyon TL olmustur. Konservasyon orani ise %95 olarak gergeklesmistir.

KAZA 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 582.121.664 1.526.516.755 162
Konservasyon Orani % 88 95 7
Kazanilmis Primler (net) - TL 383.315.552 781.425.771 104
Gergeklesen Hasar (net) - TL (17.141.574) (12.308.991) -28
Teknik BolUm Dengesi - TL 410.326.945 895.338.132 118
Hasar / Prim (net) % 4 2 -2 puan
Teknik Denge / Prim % 70 59 -11 puan

2022 yil sonunda Kaza Sigortalari branginda net hasar/prim orani %2 olarak
gergeklesmistir. Net kazanilimig prim tutarn 781 milyon TL olurken, gergeklesen net
hasar 12 milyon TLdir. Sirket’in Kaza teknik bolim dengesi gegen yilin ayni dénemine
gore %118 artarak 895 milyon TL kér olarak gerceklesmistir.

TURKIYE SIGORTA'DA 2022 YILI FAALIYETLERI

%162

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi
(milyon TL)

1.527
[ ]

582

2021 2022

Teknik Boliim Dengesi
(milyon TL)

895
°

410

2021 2022

Hasar / Prim (Net)
(%)

4

2021 2022
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Genel Sorumluluk Sigortalari

2022 yil sonunda Genel Sorumluluk Sigortalan bransinda prim Gretimi gegen yilin ayni
dénemine gore %49 artarak 505 milyon TL olmustur. Konservasyon orani %14 olarak
gerceklesmistir.

GENEL SORUMLULUK 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 338.457.427 505.014.599 49
Konservasyon Orani % 15 14 -1
Kazanilmig Primler (net) - TL 42.005.936 49.439.101 18
Gergeklesen Hasar (net) - TL 14.626.369 (5.870.175) a.d.
Teknik BAIUm Dengesi - TL 74.333.955 53.229.096 -28
Hasar / Prim (net) % -35 12 a.d.
Teknik Denge / Prim % 22 11 -11 puan

Net kazanilmig prim tutarn 49,4 milyon TL olurken, gerceklesen net hasar 5,9 milyon
TLdir. Sirket’in Genel Sorumluluk teknik bélim dengesinde 53 milyon TL kar
gerceklesmistir.

Teknik Béliim Dengesi Hasar / Prim (Net)
(milyon TL) (%)
74 12
[ )
53 2021 2022
[}
2021 2022 -35




Hava Araclan Sigortalan

2022 yil sonunda Hava Araclan Sigortalar bransinda prim Uretimi %12 oraninda
artarak 245 milyon TL olmustur. Hava Araclan Sigortalan bransinda konservasyonda
Uretim tutulmamustir.

HAVA ARACLARI 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 219.529.401 245.345.572 12
Konservasyon Orani % - - -
Kazanilmis Primler (net) - TL - - -
Gergeklesen Hasar (net) - TL - - -
Teknik BoIum Dengesi - TL (2.057.791) (3.485.763) 69
Hasar / Prim (net) % - - -
Teknik Denge / Prim % -1 -1 0 puan

Sirket’in Hava Araclan teknik bélum dengesinde 3,5 milyon TL zarar gergeklesmistir.

Teknik Boliim Dengesi
(milyon TL)

2021 2022
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%12
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Prim Uretimi
(milyon TL)

245
°
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Hava Araclari Sorumluluk Sigortalari

2022 yil sonunda Hava Araglar Sorumluluk Sigortalari bransinda prim GUretimi %114
oraninda artarak 525 milyon TL olmustur. Hava Araclan Sorumluluk Sigortalar
bransinda konservasyonda uretim tutulmamigtir.

HAVA ARACLARI

SORUMLULUK 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 245.374.367 525.218.409 114
Konservasyon Orani % - - -
Kazanilmig Primler (net) - TL - - -
Gergeklesen Hasar (net) - TL - - -
Teknik BoIUm Dengesi - TL (2.814.503) (7.096.053) 152
Hasar / Prim (net) % - - -
Teknik Denge / Prim % -1 -1 0 puan

Sirket’in Hava Araclar Sorumluluk teknik bélim dengesinde 7,1 milyon TL zarar
gerceklesmistir.

Teknik Boliim Dengesi
(milyon TL)

2021 2022
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Su Araclan Sigortalan

2022 yil sonunda Su Araglar Sigortalar bransinda prim Uretimi %38 oraninda artarak
224 milyon TL olmustur. 0/0 38

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

SU ARAGLARI 2021 2022  Artis (%) Prim Uretimi
Prim Uretimi - TL 162.505.502  224.446.398 38 (milyon TL)
Konservasyon Orani % -3 1 5 294
Kazanilmis Primler (net) - TL (2.246.809) 4.470.272 a.d. [ )
Gergeklesen Hasar (net) - TL (5.866.967) 1.033.882 a.d. 163
Teknik BoIum Dengesi - TL (5.258.095) 12.447.856 a.d.
Hasar / Prim (net) % -261 -23 238 puan
Teknik Denge / Prim % -3 6 9 puan
Sirket’in Su Araglari teknik bolim dengesinde 12 milyon kar gergeklesmistir.
2021 2022

Teknik Boliim Dengesi
(milyon TL)

12,5
°

2021 2022
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Nakliyat Sigortalan

2022 yil sonunda Nakliyat Sigortalar bransinda prim Uretimi %77 oraninda artarak
133 milyon TL olmustur. Konservasyon orani %25'tir.

%77

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi

NAKLIYAT 2021 2022 Artis (%)
(milyon TL) e

Prim Uretimi - TL 75.462.447 133.315.592 77
133 Konservasyon Orani % 21 25 4
Y Kazanilmig Primler (net) - TL 14.419.563 30.587.362 112

Gergeklesen Hasar (net) - TL (5.324.143) (13.615.242) 156
75 Teknik Bolum Dengesi - TL 18.423.187 29.384.015 59

Hasar / Prim (net) % 37 45 8 puan

Teknik Denge / Prim % 24 22 -2 puan

Net kazanilmig prim tutan 30,6 milyon TL olurken, gergeklesen net hasar 14 milyon

2021 2022 TL olmustur. Sirket’in Nakliyat teknik bélim dengesi gecen yila gore %59 artarak

29 milyon TL kar ve net hasar/prim orani %45 olarak gerceklesmistir.

Teknik Boliim Dengesi
(milyon TL)

29

18

2021 2022
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Hasar / Prim (Net)
(%)
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Kredi Sigortalari

2022 yil sonunda Kredi Sigortalar branginda prim dretimi %53 oraninda artarak
58 milyon TL olmustur.

KREDI 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 38.048.734 58.192.308 53
Konservasyon Orani % 1 1 0
Kazanilmis Primler (net) - TL 184.548 453.932 146
Gergeklesen Hasar (net) - TL (87.466) (116.333) 33
Teknik BélUm Dengesi - TL 3.428.115 980.131 -71
Hasar / Prim (net) % 47 26 -21 puan
Teknik Denge / Prim % 9 2 -7 puan

Kredi Sigortalar bransinda konservasyon orani %1 olarak gerceklesmistir. Sirket’in
Kredi brang teknik bolim dengesinde 980 bin TL kar gerceklesmistir.

Teknik B6liim Dengesi Hasar / Prim (Net)

(milyon TL) (%)
3,4 47
26
{
1,0
2021 2022 2021 2022
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Finansal Kayiplar Sigortalan
2022 yil sonunda Finansal Kayiplar Sigortalar bransinda prim Uretimi %3 oraninda
O/O 3 artarak 41 milyon TL olmustur. Konservasyon orani %30’dur.

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi

FINANSAL KAYIPLAR 2021 2022 Artis (%)
(milyon TL) Prim Uretimi - TL 39.727.562 40.879.172 3
41 Konservasyon Orani % 19 30 11
" Kazanilmig Primler (net) - TL 6.383.204 10.568.121 66
40 Gergeklesen Hasar (net) - TL 3.503.921 (8.576.665) a.d.
Teknik Bélim Dengesi - TL 7.682.339 (6.432.047) a.d.
Hasar / Prim (net) % -55 34 89 puan
Teknik Denge / Prim % 19 -16 -35 puan
Net kazanilmis prim tutari 11 milyon TL olurken, gerceklesen net hasar ise 3,6 milyon
2021 2022 TL ve faaliyet giderleri de 17,5 milyon TL'dir. Sirket’in Finansal Kayiplar teknik bolim

dengesinde 6,4 milyon TL zarar gergceklesmistir.

Teknik Béliim Dengesi Hasar / Prim (Net)
(milyon TL) (%)

34

[ 4

2021 2022
2021 2022

7,7
[}
-6,4 -55
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Hukuksal Koruma Sigortalari

2022 yil sonunda Hukuksal Koruma Sigortalar bransinda prim tretimi %275 oraninda
artarak 120 milyon TL'ye ulagsmistir. Konservasyon orani %100’dUr.

HUKUKSAL KORUMA 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 32.118.994 120.450.741 275
Konservasyon Orani % 100 100 0
Kazanilmis Primler (net) - TL 20.684.305 77.758.713 276
Gergeklesen Hasar (net) - TL 29.065 (231.406) a.d.
Teknik BolIum Dengesi - TL 23.086.469 67.683.268 193
Hasar / Prim (net) % - - -
Teknik Denge / Prim % 72 56 -16 puan

Sirket’in Hukuksal Koruma teknik bdlim dengesi %193 atarak 68 milyon TL'ye
clkmugtr.

Teknik Boliim Dengesi
(milyon TL)

68
°

23

2021 2022
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%275

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi
(milyon TL)

120
°

32

2021 2022
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%37

2022 Yilindaki

Prim Uretimi Artisi

Prim Uretimi
(milyon TL)

26

[
19

2021 2022
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Kefalet Sigortalar

2022 yil sonunda Kefalet Sigortalar bransinda prim Uretimi %37 oraninda artarak
26 milyon TL olmustur. Konservasyon orani %49’dur.

KEFALET 2021 2022 Artis (%)
Prim Uretimi - TL 19.048.045 26.043.102 37
Konservasyon Orani % 67 49 -19
Kazanilmig Primler (net) - TL 8.769.846 9.323.452 6
Gergeklesen Hasar (net) - TL (289.525) (10.499.122) a.d.
Teknik BAIUm Dengesi - TL 11.197.349 9.603.777 -14
Hasar / Prim (net) % 3 113 110 puan
Teknik Denge / Prim % 59 37 -22 puan

Net kazanilmig prim tutar 9,3 milyon TL'nin Ustlne ¢ikarken, gergeklesen net hasar
10,5 milyon TL dir. Sirket’in Kefalet brangi teknik bolim dengesinde 9,6 milyon TL kar
gerceklesmistir.

Teknik Béliim Dengesi Hasar / Prim (Net)
(milyon TL) (%)
11,2 113
o
[
9,6
3
2021 2022 2021 2022




BRANSTALIDER

KONUMDADIR.

Ana branglar

e Kara Araclan Sorumluluk
e Genel Zararlar

e Hava Araclan

¢ Hava Araclar Sorumluluk
e Kaza

Alt branslar

¢ Trafik

e DASK

e Devlet Destekli Tarim
e Devlet Destekli Alacak
e Acil Saghk

e Konut

e insaat

¢ Ferdi Kaza

e Gelir Yetersizligi

¢ Beklenmeyen Ticari Giderler
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Musteri Deneyiminde Dijitallesme

Turkiye Sigorta 2022 yilini, dijital-analitik c6zumlere,
teknolojinin getirdigi imkanlarla musteri deneyimini
mukemmellestirmeye ve musteri memnuniyetini artiran
yeniliklere odaklandigi bir yil olarak gecirmistir.

Mobil

Hayatin her aninda
elementer ve emeklilik Grlnlerinin
birlikte oldugu tek bir platform

T

Sempati Evcil Havyan, . §
Sigortas: Buracdal
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TUrkiye Sigorta;

e kurulus amacina uygun olarak musteri
ve paydaslarini merkeze almayi,

e veriye dayall karar alma prensiplerini
uygulamayi,

e musteri deneyimini mikemmellestirmek
icin tim sUreclerini dijital dontstm
perspektifiyle tasarlamayr,

e operasyonel verimliligini artirarak
musteri, dagitim kanali ve ¢alisanlar
icin tum sUreglerini kolaylastiran,
kagitsiz ofis slreglerine adaptasyonu

benimseyen Turk sigorta sektdrinin éncu
sirketidir.

Sirket, proaktif sigortacilik bakis agisi

ile musterileri icin ¢cozUmler gelistirmeye
devam ederken, satis kanallari, operasyon
birimleri ve tUm c¢alisanlar icin dijital
varliklarini artirmay! hedeflemektedir.
Turkiye Sigorta musteri, kanal ve ¢alisan
deneyimini 6n plana alan bir anlayigi
hedeflere ulasmada temel anahtar olarak
gdrmektedir.

Turkiye Sigorta, kuruldugu giinden bu
yana sigortaciligi yeniden tanimlayan,
sigorta degerini ve algisini dénusturen,
sigorta deneyimini “sonra”’dan “6nce’ye
tasiyarak hayatin her aninda beklentileri
asan ¢ozumler Ureten ve sigortalilarina
gUvenli bir gelecek igin benzersiz sigorta
¢6zUmleri sunan bir sirket olmustur.

Sirket bu ¢ercevede 2022 yilini,
dijital-analitik ¢dzUmlere, teknolojinin
getirdigi imkanlarla muasteri deneyimini
mukemmellestirmeye ve musteri
memnuniyetini artiran yeniliklere
odaklandigi bir yil olarak gegirmistir.

2022 yilinda, Turkiye Sigorta MUsteri
Deneyimi Stratejisi belirlenmis, 6zellikle
yilin ik geyreginde Turkiye Sigorta Misteri
Platformu igin Urtnlere, is ortakliklarina
yonelik deneyim tasarim galismalari
yurGtlmus, ikinci geyreginde ise musteri
deneyimi dlcimleme platformunun secimi
yapilmis ve hemen ardindan Agustos

ay! itibariyla islem bazl musteri deneyimi
anketleri yapilarak musterilerimizin
kullanim deneyimine iligkin geribildirimleri
toplanmaya baslanmigstir.

Tiirkiye Sigorta Miisteri Platformu

Teknoloji sirketi olma vizyonuyla
¢ikilan yolda, Turkiye'nin sigortacilik
alaninda ilk stiper uygulamasi hayata
geciriimis; musterilerin elementer ve
emeklilik Granlerinin birlikte oldugu

tek bir platformda hizmet alabilmeleri
saglanmistrr. Platformda ayrica saglik,
arag, konut ve emeklilik Grdnleri icin is
ortakliklari kurulmustur. Musteri Platformu
2022 yilinda Apple Store, Google Play
ve Huawei App Gallery’de mUsterilerle
bulusturulmustur.




Musteriler ve is

ortaklari icin butinsel
bir yaklasimla deger
yaratmaya odaklanilarak
hazirlanan ve Musteri
Platformu’nun
tamamlayicisi olarak
goriulen internet sitesi de
yenilenmistir.

Turkiye Sigorta MUsteri Platformu
sayesinde sigortalilar;

e police gorintlleme,

e hasar ihbar yapabilme,

¢ hasar bilgilerini iletebilme,

e harcama ge¢misi takip edebilme,
¢ anlasmall hastaneleri sorgulama,

¢ anlasmasiz hastane/eczaneye ait
faturalann girisini yapabilme,

e kalan limit bilgisi izleme,
e cagr merkezine dogrudan erisebilme,

e Ozel avantajlar ve ayricaliklardan
yararlanabilme

gibi hizmetleri birkag adimda yapabilir hale
gelmistir.

Platform, sigortalinin sahip oldugu saglik,
kasko, konut, DASK policelerini ve saglik
harcamalarini hi¢ zaman kaybetmeden
tek noktadan goértntlleyebilmesine imkan
verirken ayni zamanda BES s&zlesmelerini
de takip edebilmesini saglayan ve

BES birikimlerine ait yatinm tercihlerini
yonetebildigi cok pratik ve teknolojik

bir uygulama olmustur. 2022 yilinda
platform Uzerinden tek tugla gdnderilen
107.826 adet dijital saglik faturalarinin
6demesi sigortalilara yapiimigtir. 2022
yilinda 50 farkli is ortagi ve 100 hizmetle
birlikte toplamda 35.000 kampanya kodu
kullaniimistir.

Saglik Policelerinde Otomatik
Provizyon

TUrkiye Sigorta 7/24 kesintisiz provizyon
hizmeti ile sigortalilarin her zaman
yaninda olmaya devam ederken
provizyon sireglerinin otomasyonu igin
calismalarini strdirmustar. 2022 yili
icerisinde, otomatik provizyonlar toplam
provizyonlarin %75’ine ulasmistir.

101 anlasmall 6zel hastaneye web servis
araciliglyla entegrasyon saglanmis,

tUm provizyonlarin %28’i, entegre
kurumlardan gelen provizyonlarin ise
%81’i entegrasyon Uzerinden higbir
mudahaleye gerek kalmadan otomatik
olarak yUrGtdlmustar.

2022 yili igerisinde, saglik kurumlarina
basvuran saglik brangi sigortalilarinin

1,3 milyona yaklasan provizyon talebi
karsilanirken, 1,5 milyona yaklasan ayakta
tedavi provizyonlari hakkinda sigortalilara
SMS ile anlik bildirim goénderilmigtir.

Yeni Web Sitesi Arayiizii

MUsteriler ve is ortaklan icin buttinsel bir
yaklasimla deger yaratmaya odaklanilarak
hazirlanan ve Turkiye Sigorta Musteri
Platformu’nun tamamlayicisi olarak
gbrulen internet sitesi de yenilenmistir.

Yeni internet sitesi daha interaktif ve
kullanici dostu bir araylz tasarlanarak
mUsterilerin ve is ortaklarinin kullanimina
sunulmustur. Bunun yani sira, Turkiye
Sigorta Asistan hizmetiyle hem mUsterilere

TURKIYE SIGORTA’DA 2022 YILI FAALIYETLERI

cagr merkezi bekleme surelerine
takilmadan iglemlerini kolaylikla self-servis
gerceklestirme imkani veriimekte hem

de musgteri temsilcilerinin is yuklerinin
hafifletiimesiyle daha kaliteli bir hizmet
sunulmaktadir.

MUsterilere saglikli yasamdan ebeveyn
olmaya, online diyetisyen ve online
psikologdan online saglikl yasam
egitimlerine kadar pek ¢ok hizmetin
sunuldugu avantajlar dinyasi bu yil
internet sitesi ve mobil uygulamada yerini
almigtir.

Hasarda Dijital Déntisiim

Sigortalilarin konut ve kasko gibi

bireysel Urlinlerde TUrkiye Sigorta
Musteri Platformu Uzerinden hasar
ihbar yapmasi ve evraklarini dijital
ortamda transfer ederek taleplerinin
suUratle degerlendirimesi igin gegis streci
baglatimistir.

Konut polige hasarlarinda “Otomatik
Odeme Modell” ile sigortalilarin aidiyet
duygularini perginleyen adimlar atilmigtir.
2022 yiIl sonunda, evrak Uzerinden
yonetilen hasar dosyalariyla ilgili olarak
mUsterilerle direkt temas kurulabilmesine
imkéan veren bilgi ve belge akisini
hizlandiran WhatsApp tabanl bir iletisim
modUlU devreye alinmigtir.
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2022 yilinda
“Dijital Hasar
Ihbar” projesi
baslatiimigtir.
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Servislerin hasar ihbarini karsilayan
Muisteri lletisim Merkezi’'ne (MiM) ek olarak
ihbar strecimizi hizlandirmak amaciyla,
“Dijital Hasar ihbar” projesi baglatilmistrr.

Kredi Kayit Burosu (KKB) IBAN dogrulama
projesi ile hasar dosya 6demelerinde
Findeks araciligi ile IBAN dogrulamasi
yapllarak, olasi hatall génderim islemlerinin
onine gecilmesi ve daha hizll 6deme
saglanarak musteri memnuniyetinin
artinlmasi saglanmistir.

iletisim ve stiregler hakkinda sigortalilarin
bilgilendiriimesi en 6nem verilen
konularin basinda yer almaktadir. Bu
cercevede, sigortalilara infografik streg
anlatimi ve hasar dosya durumlari
otomatik bilgilendirme galismalari devam
etmektedir.

2023 Yilinda...

Musteri Platformu’nu daha ileriye
tasimak adina 2023’e guclu projelerle
adim atilmigtir. Internet sitesinde
konumlandirilan Turkiye Sigorta Asistans
hizmetine, 2023 itibariyla MUsteri
Platformu’nda da yer verilecektir. Ayrica,
is ortakliklari agi kullanicilardan alinan
geri donUsler dogrultusunda her gegen
gun gelistiriimeye ve iyilestiriimeye
devam edilecektir. is ortakliklar ile
kullanicilara kampanyalar sunmanin yani
sira saglik sigortasi Urlnlerinde “Benim
Neyim Var?”, arag sigortasi Grtnlerinde
“Mini Onarim” gibi farkli hizmetlerle
sigortalilarin hayatlarina deger katmak
hedeflenmektedir.

2023 yilinda saglik organizasyonunun her
adminda dijital stireclerin uygulamaya
alinmasi hedeflenmektedir. Smart
underwriting, akilli fiyatlandirma, dijital
police gibi projelerin tamamlanarak
musterilerin hizmetine sunulmasi
planlanmistir.

Ayrica, Subat 2022’'de Uzaktan Saglik
Hizmetleri’nin Sunumu Hakkinda
yayinlanan yonetmeligin devreye

girmesi ile birlikte, sektdr olarak
surdUrebilirlik cercevesinde, sigortalilara
dijital firsatlar degerlendirerek hayati
kolaylastiran ¢6zUmler sunma ve onlarin
memnuniyetlerini artirma gibi hedefler
icin is ortaklaryla birlikte araliksiz
calisimaktadir. Bu sayede, hayattaki
belki de en kiymetli unsur olan ‘bireylerin
nitelikli saglik hizmetine erisimi’ icin imkan
saglanmaya devam edilecektir.

2023 yilinda, mUsteri deneyimi ve
hastane sureclerindeki hasta deneyimi
TUrkiye Sigorta’nin odak noktasi olacak
ve musterilerin Sirket’te yasadiklar
yolculukta her adimlarini memnuniyetle
tamamlamalar hedeflenmeye devam
edilecektir.

Turkiye Sigorta 2023 yilinda, dijitallesme
odakli hasar sureglerinin ve verinin
optimizasyonuna ydnelik calismalar
yapmay! hedeflemektedir.

Miisterinin Sesi Olma ve Miisteri ile
iletisim

MUkemmel musteri memnuniyeti odagini
her zaman korumayi hedefleyen Turkiye
Sigorta, Turkcell Global Bilgi ve Fast
Company is birligi ile hazirlanan MUsteri
Deneyimi Endeksi’ne gére Saglik Sigortasi
alaninda 2'nci olmustur.

Miisterinin Sesini Dinleme Faaliyetleri

Musterilerin ve kanallarin deneyimini
dlgcme calismalar, musterinin deneyimini
iyilestirme ve gelistirme yolculugunun

en dnemli parcasidir. 2022 yilinda tim
musterilerin ve kanallarin sesini dinlemek,
geri bildirimlerini aimak, bu icerikleri
anlamli analizlere donudstirmek ve Sirket
icerisinde yayimlamak igin “Musterinin
Sesi” ¢alismalar yapilmigtir.



https://www.linkedin.com/posts/turkcellglobalbilgi_m%C3%BC%C5%9Fterimetre-%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCm%C3%BCzle-yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1m%C4%B1z-m%C3%BC%C5%9Fteri-activity-6985190673729622018-2Cfl?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/turkcellglobalbilgi_m%C3%BC%C5%9Fterimetre-%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCm%C3%BCzle-yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1m%C4%B1z-m%C3%BC%C5%9Fteri-activity-6985190673729622018-2Cfl?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Yapilan bu ¢alismalarin amaci; musteriyi
ve is ortagini tanimak, davranis ve
ihtiyaclarni anlamak, Sirket ve hizmetler
hakkinda yasadigi deneyimi anlamak ve
Sirket’in “MUsteri Deneyimi Stratejisi”
dogrultusunda ihtiyag duyulan hizmet
modellerinin gelisimine katki saglamaktir.

Turkiye Sigorta’nin stratejik hedefleri
arasinda yer alan “MUsteri Odakli is
Ydnetimi Yaklasimi”’na hizmet eden bu
calismalar ile geri bildirimlerin yontem
ve kapsaminin kurgulandigi, deneyim
sonuglarinin alinarak kdk neden analiz
ve raporlama sureglerinin yonetildigi
musteri deneyimi dlcimleme platformu
teknolojik bir uygulama olarak Sirket’e
kazandinimigtir.

Miisteri iletisim Faaliyetleri

Turkiye Sigorta, musteri iletisim
faaliyetlerinin ugtan uca sorunsuz bir
sekilde ilerlemesi icin musteri taleplerini
hizla kargilamaktadir.

Muisteri lletisim Merkezleri (MiM)

0850 202 20 20 numarali telefon
Uzerinden 137 Kisilik deneyimli
personeliyle 7/24 hizmet vermektedir.
MUsterilerin acil hizmetlere iligkin
ihtiyaglarinin kargilanmasinin yani sira
satis sonrasi hizmetler kapsaminda da
7/24 hizmet veren bir gagr merkezi olarak
musterilerin yaninda ve yakininda olmaya
devam ediimektedir.

2022 yilinda ¢agn merkezi santral ve

sesli yanit sistemi gelistirme calismalarina
devam edilmis olup, sigorta ¢agri merkezi
uluslararasi standartlarda hizmet sunan
Genesys santraline tasinmistir. Sesli yanit
sistemi, musteri deneyiminin iyilestiriimesi
amaciyla sadelestirimis, kisisellestirimis
ve musterileri dogru islem adimlarina
yoénlendirebilmek adina anonslar ile
zenginlestirimistir.

TURKIYE SIGORTA'DA 2022 YILI FAALIYETLERI

2022 yilinda MiM’e 2,4 milyon cagn
gelmis; cagrilanin yaklasik 200 bini

acil ambulans, yol yardim, ikame arag
ve konut yardim gibi asistans hizmet
taleplerini olustururken e-posta, posta,
vb. diger kanallardan yazili olarak gelen
toplam 240 bin adet musteri talebine
¢6zUm getirmistir.

2 5 4 milyon

MiM’e Gelen Cagri Adedi

Musteri iletisim Merkezleri (MiM)
137 kisilik deneyimli personeliyle
2022 yili igerisinde Turkiye Sigorta’ya 7/24 hizmet vermektedir.
toplam 9 bin musteri itirazi ulasmistir.
Talep Y6netim Sistemi’ne itirazlarin yalin
ve anlasliliir sekilde kaydediimesi icin 6zel
ekran ve konu kod olusturulma ¢alismalari
tamamlanmigtir.

Ayni zamanda, musteriye verilen tim
hizmetlerin kalitesi élgtimekte, calisanlar
geri bildirim ve egitimlerle strekli
desteklenmektedir. Toplam 550 kisiden
olusan i¢ ve dis kaynak calisanlar igin
aylik paylagimak Uzere “Performans
Blltenleri” hazirlanarak stirekli takip
edilebilir bir yapr olusturulmustur.

Saglik sigortasi hizmet kalitesinin
artinimasina yonelik olarak saglik iletisim
merkezi 7/24 hizmet sunmaya baslamistir.
2022 yilinda, sigorta mesafeli satis ekibi
kurularak hem mobil sube araciligi ile Grin
talebi ileten katiimcilart hem de daha 6nce
satin aldigi sigorta Urdnundn yenilenme
tarihi gelen musterileri bilgilendirmek

icin arama faaliyetlerine baglanmistir. Bu
arama faaliyetleri kapsaminda 2022 yili
icerisinde, 408 adet sigorta policesinden
758.000 TL prim tutan tahsil edilmigtir.

Hasar Siirecleri

Turkiye Sigorta misyonu dogrultusunda,
sigorta Urtnlerini, her sartta 6zenli hizmet
anlayisl ile sunmayi ve sigortalilarinin
yaninda olmayi hedeflemektedir.

Sirket hasar sUreclerinde, sigortalilarin
memnuniyetini n planda tutan ve onlarin
yaninda olan bir anlayis benimsemistir.
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Nakit Hasar projesi
ile 8-10 gun gibi
kisa bir strede

hasar 6demesinin
yapilmasi
saglanmigtir.

76 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

TUrkiye Sigorta etkin hasar yénetimi ile
sektdrde dnemli oyuncular arasinda yer
almaktadir.

Turkiye Sigorta tlkemizin her ilindeki
yaygin anlagmal servis agi ile hizl

ve kaliteli hizmet saglamaya gayret
etmektedir. Sirket, Ulkemizdeki
degerleri koruma anlayisiyla ekonomiye
destek olmak, tasarruflan artirmak

icin calismakta ve maliyet dengesini
korumaya 6zen gdstererek sigortalilara
hizmet vermektedir. Bu gercevede, genis
parca tedarik organizasyonu ve Ulke
geneline yayllmis parca tedarik firmalari,
mobil onarim agi, yerli Uretim yapan
cam firmalari ile sigortalilara gegmis
yillarda oldugu gibi sektdre yon vermeyi
sUrdtrmektedir.

“Nakit Hasar” projesi kapsaminda,

belirli tutara kadar basit hasarlarda
magduriyeti hizla giderebilmek icin eksper
gdnderiimesi ve servis mutabakatina
istinaden 8-10 gln gibi kisa bir stirede
hasar ddemesinin yapiimasi saglanmistir.
Belirli illerde pilot olarak baslanan projenin
2028 yilinda tum Turkiye’de uygulanmasi
planlanmaktadir. Filo musterileri ile hizl
iletisim kurabilmesi igin filo hasar ekibi
kuruimus ve filo mUsteri memnuniyeti
saglanmistir.

Asistans Hizmetleri
Asistans hizmetleri kapsaminda,

e Oto brangi sigortalilarina aracin yolda
kalmasi durumunda ¢ekici/kurtarma
hizmeti, lastik degisimi, benzin bitmesi
durumunda en yakin benzinciye
cekilmesi vb. yol yardim hizmetleri ile
ikame arag hizmeti,

e Konut ve igyeri brangi sigortalilarina
limitli olarak sunulan tesisat, elektrik,
anahtar ve cam iglerinin yani sira
ambulans génderimi, konutta/isyerinde
kalan kisinin kurtanimasi gibi hizmetleri,

e Saglik bransi sigortalilara check-up,
g6z/dis muayene paketleri, fiziki doktor
muayenesi, evde kan alma, kadinlar
icin mamogrofi-USG ¢ekimi ve erkekler
icin PSA testi hizmetleri

sunulmaktadir.

Ferdi Kaza poligelerinde mini check-up
hizmeti sunulurken géz ve dis muayene
paketi ile medikal géris/medikal asistans
hizmeti, genis kapsamli check-up hizmeti
ve akaryakit hizmeti paketlerinden

de indirimli olarak faydalanma hakki
taninmaktadir.

Turkiye Sigorta’nin saglik anlagsmali kurum
agd! her gegen gun hizla geniglemektedir.
2022 yili igerisinde; 36 adet hastane,

161 adet eczane ve 166 adet saglk
merkezi ile yeni anlagsma yapilmig; toplam
anlasmall kurum sayisi 2.540 adede
ulagmistir. Yeni anlasma yapilan 124

adet kuruma yerinde veya online olarak
egitim duzenlenmistir ve sigortalilara zor
zamanlarinda kaliteli hizmet sunumu icin
egitim duzenlenmeye devam edilmektedir.

Dogal Afet Yasayan Sigortalilara
Destek

Turkiye Sigorta’nin 6nem verdigi
konulardan biri de Ulkemizde bolgesel
olarak insan yagsamini olumsuz etkileyen
dogal afet hasarlarinda sigortalilarin
yaninda olarak sektére bu konuda da
oOnculik etmektir.

2022 yiinda meydana gelen sel,
deprem ve yangin hasarlari; Antalya,
Mugla, Kastamonu, Artvin ve birgok
sehrimizde bdlge insanimizin can ve mal
kaybina neden olmustur. Bu bdlgelerde
Turkiye Sigorta olarak verilen yerinde

ve hizll hizmetle sigortalilarin yaninda
olarak hasar sUrecleri en kisa surede
sonuglandirimigtir.




Kumluca-Antalya sel bélgesinde yerel
mobil hasar irtibat noktalar olusturuimus;
tecrlbeli hasar personelini afet bdlgelerine
sevk ederek sigortalilarin yaninda
olunmustur.

Kasim 2022’de yasanan Duzce
depreminde daha sigortalllar Sirket'e
ulasmadan bolgedeki policeler tespit
edilerek hizlica sigortalilarla iletisime
gecilmigtir. Sigortalilaninin zor giinlerinde
yanlarinda olmayi borg bilen Turkiye
Sigorta, hasar tasfiye slreglerini hizlica
gerceklestirmigtir.

2022 yilinda dogal olaylar sonucu ortaya
¢lkan zararlar karsisinda 3.600’den fazla
sigortaliya 130 milyon TL'nin Uzerinde
tazminat 6denmistir.

Dogal Afet Odemeleri

_ Hasar Odeme

Odemeleri Yapilan
. (milyon Sigortal
Uriin Grubu TL) Sayisi
Yangin 101,8 644
Konut 18,8 2.778
Kasko 8,1 167
MUhendislik 3,9 16
Genel Toplam 132,6 3.605

Suistimal Tespitlerine Yonelik
Calismalar

Sigorta suistimallerinden saglanan haksiz
kazang, sektoriin temel dayanagi olan
azami iyi niyet ilkesini tehdit ederek
sisteme olan guveni etkilemektedir. Ayrica,
suistimal kaynakli olarak sektérin fon
kaybetmesi prim maliyetlerinin artmasina
sebep olmaktadir. Sigorta suistimali
nedeniyle yUkselen primlerle kargi

karslya kalan sigortalilar bir anlamda bu
suistimallerin bedelini de 6demektedir.

TURKIYE SIGORTA'DA 2022 YILI FAALIYETLERI

Sigorta bedelini almak maksadiyla
dolandiricilik yapmaya calisan kisilerle
micadele etmek, sigortalilarin
menfaatlerini korumak ve Ulke
ekonomisinde dnemli bir tasarruf kaynagi
olan sigortacilik sistemine olan guveni
artirmak anlamina gelmektedir.

Turkiye Sigorta,
gelisen teknolojiye
ayak uyduran ve fark

yaratan UrUnler ile
sigortalilarin hayatini
kolaylastirmayi
hedeflemektedir.

Turkiye Sigorta bu anlayisla, sigorta
suistimali ile micadele eden kurumlarla
koordineli olarak suistimalle mtcadele
etmektedir. Sirket, sektdr paydaslari

ve kamu kurumlariyla birlikte suistimal
Onleme galismalarina destek olmustur.

Hasar streclerinde proaktif olarak
suistimal dnleme amaciyla; hasar verileri,
Uretim verileri ve gegmis suistimal
kaliplarinin ileri dlizey analitik ydéntemlerle
anlamlandinimasini temel alan is kural
skor yapisi olusturulmustur. Ayrica, analitik
modelleme ve sosyal ag analizi yapisini
sUreclerde kullanmak Uzere uzun vadeli
projelerin temelleri atilmigtir.

URUNLER

Turkiye Sigorta, gelisen teknolojiye
ayak uyduran ve fark yaratan Grlnler
ile sigortalilarin hayatini kolaylastirmayi
hedeflemektedir.

Bu hedef cercevesinde, yeni Grtinler
¢ikarimakta, mevcut Urlnlerin
gelistirilmesi igin yurt ici ve yurt disi sektdr
takibi yapiimaktadir.

TUrkiye Sigorta, saglik sigortalarinda
Kapsamli Acil Saglik Sigortasi, Diyabet
Destek Sigortasi, Genisletilmis Riskli
Hastallklar Sigortasi, Girisimci Kadinlara
Ozel Riskli Hastallk Sigortasi, Turist
Seyahat Saglik Sigortasi ve Komplikasyon
Sigortasl olmak Uzere 6 yeni UrinU
tanitmigtir.
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Kapsamh Acil Saghk
Sigortasi ile 18-70
yas araligindaki tim
bireylerin saghgini

acil durumlarda
da guvence altina
almaktadir.
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Kapsamli Acil Saglik Sigortasi

Gunltk yasamda her an insan saghgini
aniden etkileyebilecek ve acil midahale
gerektiren durumlar gelisebilir. Bunun
bilincinde olan Turkiye Sigorta, Kapsamli
Acil Saglik Sigortasi ile 18-70 yas
araligindaki tim bireylerin saghigini acil
durumlarda da glivence altina almaktadir.
Acente satis kanalina 6zel olarak
hazirlanan Grtn ile trafik kazasi sonucu
yaralanmalardan kalp krizine, elektrik
¢carpmasindan suda bogulmaya kadar
teminat kapsamindaki acil durumlarda
olusabilecek tedavi masraflan ve ¢ok
daha fazlasi glivence altina alinmaktadir.
Kapsamli Acil Saglik Sigortasi, kadin ve
erkek sigortalilara 6zel olarak hazirlanan
teminat paketinin yani sira ihtiyaca 6zel bir
acil saglik sigortasi deneyimi sunmaktadir.

Diyabet Destek Sigortasi

Diyabet Destek Sigortasi ile musteriler,
Dinya Saglik Orgiitl tarafindan
tanimlanan acil durumlarda 15.000 TL'ye
kadar faydalanabilmektedir. Buna ilave
olarak, yilda iki defa konusunda uzman
endokrinoloji hekimi ile fiziki gdrisme
saglanabilmektedir. Ozellikle diyabet veya
pre-diyabet tanisina sahip olan kisiler, rutin
olarak yaptirmalar gereken kan tetkiklerini
evlerinin konforunda sadece telefon ile
yilda iki kez yaptirabilmektedir. Ek paketler
sunulmaktadir

Genisletilmis Riskli Hastaliklar
Sigortasi

Genisletilmis Riskli Hastallklar Sigortasi,
bir yillik sure icin gegerli olan riskli
hastalik sigortasidir. Sigortanin teminat
kapsaminda belirtilen 12 kritik hastaliktan
birine yakalaniimasi durumunda,

30.000-50.000 veya 100.000 TL limitli
paketlerden hangisi secildiyse bu
meblagdin ddemesi gerceklestirimektedir.
Ek paketler sunulmaktadir.

Girisimci Kadinlara Ozel Riskli
Hastalik Sigortasi

Girisimci Kadinlara Ozel Riskli Hastalik
Sigortasi, bir yillik sure i¢in gegerli olan
riskli hastalik sigortasidir. Kadinlara yonelik
kritik hastalik olarak belirtilen hastaliklara
yakalaniimasi durumunda 50.000 teminat
6demesi gergeklestiriimektedir. Ek
paketler sunulmaktadir.

Turist Seyahat Saglik Sigortasi

Turist Seyahat Saglik Sigortasi, TUrkiye
Cumbhuriyeti sinirlan disinda ikamet eden
yabanci uyruklu vatandaslarin Turkiye'ye
yaptiklar seyahat esnasinda olusabilecek
riskleri, seyahat sigortasi kapsaminda
teminat altina aimaktadrr.

Komplikasyon Sigortasi

Turkiye'de saglik turizmi son birkag yildir
cok hizli blyimektedir. Ozellikle planii
operasyon icin Ulkemize gelen turistler
icin hazirlanmis “Komplikasyon Sigortasi”
Urdnd gelistiriimigtir. Satisi hastanelere
aclk olan Urinun yabanci turistlerin
operasyonlari sirasinda olusabilecek
riskleri teminat altina almasi sayesinde,
Turkiye'de saglik turizmi memnuniyetinin
artinimasina hizmet edecegine
inanimaktadrr.

Tamamlayici Saglk Sigortasi

Saglik branginda banka kanalina 6zel
yatarak tedavili TSS UrlinU satisa
sunulmustur. Uriin misterilere 4 adet
muayene hakki tanimakta ve zengin
asistans hizmeti vermektedir.




Finansal Siber Koruma Sigorta

TUm dinyada artan siber riskler dikkate
alinarak sigortalilan siber risklere karsi
koruyan “Finansal Siber Koruma Sigorta”
Urdnd 2022 Subat ay itibanyla satisa
sunulmustur. Uriin ile kimlik hirsizig,
dolandirncilik, ATM hirsizligi, clizdan kaybi
ve Kisisel sifre hirsizligi risklerine karsi
sigortalilara glivence saglanmaktadir.
Bunun yani sira, dijital ortamdaki kisisel
verilerin glvenligini artirmaya yardimci
olacak antiviris yaziimi (Bitdefender)
sigortalilara Ucretsiz olarak sunulmakta;
bu yazilim ile internetten gelebilecek k&tl
niyetli saldirlara ve casus yaziimlara karsi
gUclendirilmis koruma saglanmaktadir.

Sempati Evcil Hayvan Sigortasi

Turkiye Sigorta, msterilerin intiyaca
yonelik ¢dzlmlerle her an yanlarinda

olan bir kurum olarak patili dostlarimizi

da glivence altina alan “Sempati Evcil
Hayvan Sigortas!” UrinUnt 2022 Temmuz
ay! itibanyla satisa sunmustur. Standart ve
genis kapsamli paketler ile acil durumlar,
3’Uncu sahis sorumluluk yatarak tedavi
/ayakta tedavi harcamalarina kars!
guvence altina alinmigtir. Ayni zamanda
sigortalilara mikrocip hizmeti de Ucretsiz
olarak sunulmaktadir.

Uriin gelistirme

Kamu otoritesince saglik sektériinde
yapilan atiim, Saglik Bakanlig
yatinmlarinin hizla devam etmesi, tesvik
modelleri gelistiriimesi ve sigortacilik
sektorl ile desteklenmesi, Tamamlayici
Sagdlik Sigortasi'nin yayginlagtirimasi
ve hayat alaninda Urin gaminin
cesitlendirimesi hususunda galigmalar
devam etmektedir.

2023 yilinda musterilerine hayallerindeki
en uygun Urdnleri sunmayi hedefleyen
TUrkiye Sigorta, sigortalilarin istedigi
teminat gruplarini ve istedigi anlasmali
kurum agini segerek kendi bireysel
tercihlerine uygun saglik poligesi tanzim
edebilecekleri moduler Grin kurgulama
¢alismasina son hiz devam etmektedir.

Ayrica, Ulkemize ziyarete gelen

ve Ulkemizde yasayan yabanci
uyruklu kisilere ydnelik hazirlanan
Urtnlerin satis kanallarina segmente
edilip yayginlastinimasi galismalari
sUrdUrUlecektir.

TURKIYE SIGORTA'DA 2022 YILI FAALIYETLERI

“Sempati Evcil
Hayvan Sigortasi”
ardnd 2022 Temmuz
ay! itibariyla satisa

sunulmustur.

Sempatik dostlarimiz Yaygn

Tirkiye Sigorta E

08502022020
turkiyesigorta comtr

{® TURKIYE SiIGORTA
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Dagitim Kanallarinda Dijitallesme

Rota Satis Platformu; acenteler, banka kanallari
ve bolge mudurliklerindeki satis ekiplerinin
kullanabilecegi yepyeni bir platform olarak
geligtirilmistir.
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Rota Satis Platformu

Acenteler, banka kanallari ve bolge
mUdurlUklerindeki satis ekiplerinin
kullanabilecegi yepyeni bir platform
gelistirilmistir. Elementer ve emeklilik
artnlerinin satiglar, kurum ici ve kurum
dist is ortaklaryla es zamanli ¢aligilabilen
“Talep Y6netim Sistemi” ve “Police
Yenileme” sUreclerinin takibi tek bir
platform Gzerinden yonetiimektedir.

2022 yilinda ilk banka kanall olan
Halkbank calisanlarinin kullanimina agilan
Rota Satis Platformu Subat 2023’ten
itibaren Ziraat Bankasi ve VakifBank icin
de kullanilabilecektir.

TUrkiye Sigorta, sektdrde dijital

satistaki rolinU etkinlestirmek igin farkli
platformlar Uzerinde dijital satis ekranlarini
Ozellestirerek kullanima agmistir.

Calismalarina devam edilen Talep
Yonetimi Sistemi moduliinde “e-postasiz
iletisim” mottosuyla tim Sirket genelinde
Outlook uygulamasi araciligiyla yUrttlen
operasyonel streglerin sistematik bir
platform yapisina gegisi icin ¢alismalara
baslanmistir. Bu proje kapsaminda, takip
edilebilirligin saglanmasi, performans
OlcUmlerinin yapiimasi ve ugtan uca bilgi
gUvenliginin temin edilmesi misyonlari
Ustlenilmistir.

Merkezi Talep Yonetim Sistemi ile,

e musteri taleplerinin kaydedilebilir
ortama alinmasi,

e personel performansinin dlgimlenmesi,

¢ tek ekran kullanimi saglanarak dagitim
kanall bagimsiz operasyonel sureglerin
yonetiminin kolaylagsmasi

¢ Jlcumlenebilir bir is yapis modeli
olusturulmasi

amagclanmigtir.

Satis platformunda konumlandirimak
Uzere gelistirilen “Yenileme ModulU”

ile bitis tarihi yaklagsan poligelerin ilgili
calisanlara bildirimesi, police detayinin
gorunttlenmesi ve yenileme stireg
takibinin dijital ortamda kolaylikla
yurGtUlebilmesi saglanmistir. 2023 bagi
itibariyla satig yoneticilerinin tim police
yenilemelerini gérinttlemelerine imkan
veren uygulamaya gegilecektir.

Sigortaliya génderilen tek bir link ile
basvuru formunun tamamlanabilecegi ve
basvuru sureclerinin ilgili ekipler tarafindan
dijitalde rahatlikla takip edilebilecegi bir
proje gelistiriimistir.




Bankasiirans Kanali ve Dijitallesme

VakifBank web sitesi Uzerinden “WEB
Kanall ile Sigorta Uriinlerinin Satisi” projesi
canliya alinmigtir. VakifBank Mobil ve
internet Bankaciligl, Sube, MSS (Mobil
Saha Satig-Tablet) ve Cagri Merkezi
aracigi ile satisi gerceklestiriimis olan
Urdnlere ilave olarak, VakifBank web
sitesi (https://sigorta.vakifbank.com.tr/)
Uzerinden de DASK, konut, kasko, trafik,
seyahat saglik ve tamamlayici saglik
Urdnleri sunulmaya baglanmistir.

Ziraat Bankasl mobil, internet bankaciligi
ve dijital sube kanallarindan ilk olarak
“Ailem GUvende Ferdi Kaza” GrlnG
satisina baglanmigtir.

Kanal deneyimi de ayni musteri
deneyimi kadar dnem kazanmaktadir.
Kanal deneyimi dlcimleme galismalar
kapsaminda tasarlanan ilk anketler ve
ad-hoc ¢alismalar, bankastrans iligkisi
yUratdlen 3 kamu bankasinin kanal
deneyimi, is ortagi olan bankalardan
birinin satis kampanyasi sonucu
seyahat 6dull kazananlarin seyahat
sureci memnuniyetlerinin élgiimlenmesi,
calisanlar ve satis kanallar i¢in hayata
gecirilen Talep Yénetim Sistemi’nin
pilot kullanim strecinde kullanicilarin
deneyimine iliskin memnuniyet
Olcumleridir.

Halkbank Bankasurans kanalinda, 2022
yllinda banka mUsterilerinin intiyaclarina
gdre sekillendirilen sigortalarin satisina
baglanmistir:

e Kapsamli acil saglik, diyabet destek
UrUnlerinin yani sira ayakta tedavi limiti
ile muUsterilere hesapli saglik sigortasi
imkani taniyan Tamamlayici Saglik
Sigortasi (TSS) UrlnU

e Sempati Evcil Hayvan sigortasi

e Girisimci Kadinlara Ozel Riskli
Hastallklar Sigortasi.

2022 yilinda Halkbank kanalinda mevcut
drdinler de pazar sartlarina uygun 6zellikler
eklenerek zenginlestirilmigtir:

e POS cihazina cam kirimasi teminati
ilave edilerek Elektronik Cihaz limitleri
artinimig, asistans hizmetleri ile de Urlin
geligtirilmistir.

e Esnaf Acil Destek ve Esnafin Alinteri
Griinleri ile KOBI s Kolu igin Hayat Digi
Urdnler teklif ekranlarina taginmistir.

e TUm ferdi kaza Urdnlerinin minimum
prim tutarlari gincellenerek musterilere
sunulan teminatin kapsami artinimistir.

e Bireysel Finansal Siber Koruma ve
Sifrelerim Guvende Uriinleri VakifBank
ve Halkbank subeleri ile Halkbank gagri
merkezinde satiga acgilmigtir.

Uretim hedeflerine katki saglamak
amaciyla yilin ilk ve son alti aylik
dénemlerinde Ziraat Bankasi ile sigorta
tesvik kampanyalar dtzenlenmistir.

Banka kanallarinda gelisime agik alanlarin
belirlenmesi, birlesmeye iliskin hususlarda
geribildirim alarak durum tespitinin
yapilabilmesi ve daha iyi hizmet vermeye
imkan saglayacak noktalarin kesfedilmesi
icin Halkbank personeline yonelik “Araci
Memnuniyet Anketi” dizenlenmigtir.

Acente Kanali

Acente yayginligi ve acente verimliligi
Uzerine galismalarin éne giktig 2022
yiinda, Turkiye Sigorta kurulusu itibari
ile olan dagitim kanall sayisini 2 katina
clkarmistir.

Urtin yaygingini ve verimliligini artirmak
amaci ile acente kanalinin belirledigi
stratejik Urlinlerin ddnemsel olarak prim
Uretiminin yUkseltimesi ve acente ekran
kullanm aliskanliklarinin degistirilerek

Urdin bazl Uretimde acente yayginliginin
saglanmasi amagclanmistir. Ayni zamanda,
DASK branginda acente Urtin aliskanligi
calismalari yapilmis tretim %130 artirilarak
pazar payl %6,2’den %9,7’ye ulasmistir.

Acente verimliligini artirmak amaci ile
analitik acente yonetimi ¢alismalari
yapilmis ve bu galismalar sayesinde
acente verimlilikleri daha hizli élglebilir
hale getirilmistir.
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Dagitim Kanallarinda Dijitallesme

Sektdrde bir benzeri
bulunmayan Turkiye
Sigorta Acente
Akademisi’nde

2022 itibariyla egitim
programi baglamistir.

G TURKIYE SiGORTA

AKADEW
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Acente verimliligini artirmak amaci ile
analitik acente yonetimi calismalar
yapiimis ve bu galismalar sayesinde
acente verimlilikleri daha hizli dlculebilir
hale getirilmigtir.

Tiirkiye Sigorta Acente Akademisi

Sektdrde bir benzeri bulunmayan Tulrkiye
Sigorta Acente Akademisi’nde Marmara
Universitesi Stirekli Egitim Merkezi is
birligi ile ilki 2021 yilinda gergeklestirilen
Acente Akademi programinin 2’nci
dénemi Kasim 2022’de baglamistir.
Program, acenteler ve Turkiye Sigorta
arasinda kopru gdrevi Ustlenecek,

ortak yaklasimin insa edilmesine katki
saglayacak her tGrden 6grenme surecine
oOnculik etmek vizyonu ile tasarlanmigtir.
ilgili programda, sektdrel dinamiklere
yonelik iceriklerin yani sira mesleki ve
yetkinlik gelisimine de odaklanan ve
acenteleri farkh perspektiflerden gelistiren
egitimler yer almaktadir. 2021 yilinda

301 acentenin faydalandi§i programdan
Ozel olarak degerlendirilen 120 satis
kaynagl, egitimlerine ara vermeden devam
etmektedir.

2023 Yili...

Turkiye Sigorta, Rota Satis Platformu’nu
fonksiyonel olarak zenginlestirme
vizyonuyla hayata gecirmeyi planladigi
projelerle 2023 yilina saglam adimlarla
girmeyi hedeflemektedir. Performans
Sistemi ile Acente, Banka kanallarinin
performans istatistiklerini ve hedef
gerceklestirme yUzdelerini takip
edebilecekleri bir modul Rota Satig
Platformu Uzerinde hayata gegecektir.
Satis ve bolge ekiplerinin gergeklestirmeyi
planladiklar tim aktivitelerini

kolaylikla organize edebilecekleri,
randevu durumunu ve sonuglarini
kaydedip liste halinde veya detayli

olarak goruntUleyebilecekleri Ziyaret/
Randevu modulinin de Platform’da
konumlandirimasi planlanmaktadir.

Halkbank ANKA projesi, ekran
entegrasyonlari, Halkbank kart

saklama projesinin ve sikayet surecinin
gelistiriimesi ¢alismalar gelecek yilin
projeleri arasinda yer almaktadir. Ayrica,
Ziraat Bankasi’'nda DASK, Kasko, Trafik
ve Sadlik Urtnlerinin ilgili kanallardan
yerine satis yapilir hale gelinmesi, yani
sira operasyonel stireclerde verimlilik

ve yenileme streclerimizin iyilestirimesi
hedeflenmistir. VakifBank subelerinden de
Diyabet Destek Saglik Sigortasi, Kadinlara
Ozel Riskli Hastallklar sigortasi ve ek
Tamamlayici Saglik Sigortasi Griinlerinin
satisa sunulmasinin tamamlanmasi
planlanmistr.

PTT ve Sirket arasinda yapilan s6zlesme
cercevesinde 2022 yili igerisinde
entegrasyon galismalari baslatiimig

ve DASK UrUnU igin entegrasyonlar
tamamlanmistir. Diger stratejik Grtnlerin
entegrasyonu igin projeye 2023 yilinda da
devam edilecektir.

Gelecek Proje: Acente ve Banka
Kanali Segmentasyonu

Turkiye Sigorta, satis kanallarinin

daha iyi taninmasini, satis kanallarinin
trendlerinin kolayca takip edilmesini,
dogru hedeflerin tanmlanmasini ve
hizmet farklilasmasini saglayan parametrik
kimeleme caligmasina 2022 yilinda
baslamistir. Acente ve banka subelerine
verilen hizmetlerde farklilasma, 6dul ve
hediyelerin daha adil olarak dagilimin
saglama ile ilgili is birimlerinin referans
alabilecegi calismalarin 2023 yilinin
ikinci geyreginde hayata gecmesi
planlanmaktadir.
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Calisan Uygulamalarinda Dijitallesme

Turkiye Sigorta operasyon verimliligini 6nceleyen
projelere ve uygulamalara gecerek calisan,
dagitim kanali personeli ve son kullanici-musteri
memnuniyetini artirmayi hedeflemektedir.

Turkiye Sigorta ugtan uca dijitallesme
planlarini uygulamaya devam etmektedir.
Operasyon verimliligini énceleyen projelere
ve uygulamalara gegerek cgalisan, dagitim
kanali personeli ve son kullanici-musteri
memnuniyetini artirmay hedeflemektedir.
Dijital ddntstm yolculugu kapsaminda;
operasyon maliyetlerini diistrmek,
verimliligi artirmak, hata oranini digtirmek
ve sirketlere ¢alisanlarini katma degerli
islere yoneltme firsatl vermek igin RPA
projesi baslatimistir.

Robotik Siirec Otomasyonu (RPA)

Turkiye Sigorta misterilerine dijital
¢6zUmler sunmak ve gelismis teknolojik
altyapilar ile galismalarini strdtrmek
amaclyla is yapis bigimini strekli
gelistirerek calisanlarinin daha katma
degerli is yapmasini ve verimliligi strekli
artirmasini kendisine gérev edinmistir.

Teknoloji de yakindan takip edilerek,
Sirket’e sundugu olanaklar sureclere danhil
edilmektedir. Robotik Stre¢ Otomasyonu
(RPA), OCR vb teknolojilerden
faydalanarak musterilere daha hizli hizmet
sunmaya devam edilecektir.

Kurallar net olan, iyi tanimlanmig manuel
operasyonlari otomatize etmek icin RPA
teknolojisiyle islemleri taklit ederek ve
daha hizli bir sekilde streci sonlandirarak

zamandan ve maliyetten tasarruf edilmesi
hedeflenmigtir. Basta hasar, hukuk, saglik
ve operasyon suregleri gdzden gegirilerek
oncelikler belirlenmis ve RPA kapsaminda
degerlendirilen is sUregleri icin analizler
hazirlanmigtr.

Armada is Zekasi

Armada igerisinde yer alan Acente Kanali
Uretim Takip ekranlan bastan sona
glUncellenerek, Bolge Satis Yonetimi’nin
KPI takiplerini kolayca saglayacagi 6n
panel olusturulmus; satis ydnetiminde
kullanilan tim KPI'lar sisteme entegre
edilerek optimizasyonu saglanmigtir.

Acente Karnesi yenilenerek acente
ziyaretlerinde kullanilan doktmanlar
standartlastirimis ve acente ziyaret hazirlik
sureci kisaltilmigtir. Bir dakika icerisinde
acenteye ait ihtiyac duyulan; Uretim,

Teklif, Protokol Durumu, Yenileme gibi
parametreler tek bir sayfada c¢ikti alinacak
hale getirilmistir.

Galisan Performansinin Olgiimiinde
Yeni Uygulama

Calisanlarin performans degerlendirme
sUrecini; daha seffaf, strekli geri ve

ileri bildirime acik, anlik hedefleme ve
degerlendirme yapabilen ve Sirket
amaglarini destekleyen sekilde yonetmek
amaciyla yeni nesil (Objective and Key
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Calisan Uygulamalarinda Dijitallesme

Robotik Siire¢
Otomasyonu ile
musterilere daha hizli
hizmet verilmektedir.
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Result-OKR) performans uygulamasi
kurulum projesi 2022 yili icinde
tamamlanmistir. Uygulamanin kullanimina
2023 yilinda baglanacaktr.

Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS)

Turkiye Sigorta, sigortacilik trtin ve
hizmetlerinin pratik, anlasilir ve ulasilir
formatlarda sunulmasi amacina hizmet
etmek icin DYS'’yi hayata gecirmeye
yonelik adimlar atmistir.

Bu sistem ile kurum kultirintn kaliciginin
saglanmasi ve mUsteriye dijital teknolojileri
kullanarak surddrdlebilir yollarla ulagiimasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, projenin
fazlar belirlenerek yol haritasi ¢izilmis ve
bu yolda Sirket’e eglik edecek i¢ ve dis
paydaslar belirlenmistir.

Siire¢ ve Dokiiman G6zden Gegirme
Calismasi

MuUsteri deneyimini mikemmellestirmek
icin tim sUreclerinde dijital ddndsum
yaklasimini benimseme c¢ercevesinde;

is yapis bicimlerini dizenlemek, gerekli
noktalan degistirmek, optimize etmek, her
anlamda daha verimli strecglerle calismak
ve kisisel hafizadan kurumsal hafizaya
gecmek hedefleri dogrultusunda 2021
ylinda baglatilan “is Stiregleri Tasarm
Projesi” ikinci faz ¢calismalan kapsaminda
2022 yiinda 4 ana konuya egilinmis;
projenin ana ¢iktilarinin ve etkilesimlerinin
birbiriyle entegrasyonlart konusunda yol
kat edilmistir.

Operasyonel verimlilik, musteri odaklilik
firsatlarinin tespiti ve kalite standartlarina
uyum saglama vizyonuyla takip edilen

is sUreglerinin ve bagh dokimanlarin
gbzden gegcirilmesi ¢alismasi kapsaminda,
Sirket’in tm ig birimlerine ait sUregleri ve
bagl dokimanlar incelenmis, ihtiyaglar
nezdinde yeni surecler ¢izilmis, politikalar
ve prosedUrler olusturulmustur.

Bu calisma sonrasinda Sirket’in tim is
sUreclerine iliskin gizilmis olan toplam
sUre¢ sayisi 927, dokUman sayisi ise
247’ye glkmigtr.

Sirket’in hem musterilere hem de is
ortaklarina sunmus oldugu hizmete
iliskin kolayligi ve deneyimi anlamak
Uzere planladigi, yaklasik 100 ayr temas
noktasinda deneyimi 6lcimleyebilmek
icin hedefledigi sistem entegrasyonuna
dair ¢alismalar 2023 yilinda da devam
edecektir.

Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

Sirket’te acik kaynak kodlu iligkisel veri
tabani (PostgreSQL) kullanilan ilk proje
olma 6zelligine sahip olup MERPOS

(8 Merkezi Provizyon Sistemi), Sirket
blUnyesinde kredi karti tahsilat islemine
ihtiyac duyan tim sistemlere tek bir ara
yUz Uzerinden hizmet saglayabilmek igin
gelistirilmistir.

APIGW (API Gateway Projesi) ile,
gelistirilen tim uygulamalarin (Pusula,
Merpos vb.) i¢ ve dis kurumlarla (Banka,
Acente vb.) olan entegrasyonlarinin
yedekli sekilde merkezi olarak guvenli bir
yapi Uzerinden gecirimesi saglanmistir. Bu
sayede bilgi guivenligi politikalarina uyum
daha sade, kolay ve izlenebilir bir yapiya
kavusmustur.

2023 Yil...

2023 vl igerisinde Butunlesik Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) Projesine insan
Kaynaklan OzIik, Bordro, ise Alim,
Yetenek Yonetimi ve Egitim Moddlleri igin
gecis saglanacaktrr.

2023 yili igin ise, 1ISO 22301 is Surekliligi
Yonetimi Sistemi’nin kurulmasi ve is
surekliligini saglamak icin gerekli planlarin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Veri Analitigi

Turkiye Sigorta, veri analitigi calismalari ile
sektordeki konumunu saglamlastirmaya devam
ederken, calismalarini hiz kesmeden surdurmektedir.

Sigorta sektort, gelecege dair karmagik
tahminlere dayall oldugundan her

zaman veri odakl bir endUstri dali
olmustur. Yogun rekabet ortaminda

cevik, yenilikgi ve duyarl yaklasimiyla
dijitallesmeyi odagina alan Turkiye Sigorta,
veri analitigi galismalari ile sektordeki
konumunu saglamlastirmaya devam
etmekte, calismalarini hiz kesmeden
surdurmektedir.

Acente ve bankasUrans satis kanallarinin,
makine 6grenimi tabanli algoritmalar
kullanilarak segmentasyon calismasi
tamamlanmigtir. Satis kanallarini yakindan
tanima imkéni veren bu ¢alisma ile

satis kanallaryla kurulacak iletisimin ve
yapllacak planlarin hem etkili (cezbeden,
harekete gegirici) hem de uygun
(zamaninda ve alakall) olmasi saglanmistir.

Deger, davranis ve ihtiyagc segmentasyonu
kapsaminda musteriye sahip oldugu
UrUnler ve satin alma egilimleri
dogrultusunda dogru Urlnleri 6nererek
capraz satigl destekleyen ve nihayetinde
satis hacmini dnemli lgtide artiracak olan
bir 6neri sistemi gelistirimistir. Her bir Griin
ve her musteri grubu igin farkll stratejiler
geligtirilmig; GrGnlerin mugteri ile dogru
eslestiriimesi ve ihtiyaca yonelik dneriler
sunulmasi saglanmigtir.

Calismalarda gelismis verinin tahmine
dayall analitik sistemlerin kullanimi
saglanarak Sirket'in kritik karar aima
sureclerine hizmet verilmektedir.
Sektorin deger zincirindeki her
noktasinda veri analitiginin optimizasyon
6zelliginden yararlanmak Uzere projeler
gelistirimektedir.

Yeni misteri edinmek kadar, mevcut
mUsterinin Sirket’e bagliiginin saglanmasi
icin de dnemli projeler gelistirmektedir.
Turkiye Sigorta mUsterileri ile dogru
anlarda daha yakin iligkiler kurma

firsatl yakalayabilmek amaciyla mevcut
musterilerin kaybini énceden tahmin
etmeye dayanan “Musteri Ayriima Egilimi
Tahmini (Churn)” projesine baslamistrr.
Proje tamamlandidinda, Sirket ayrima
ihtimali yUksek olan musteriyi tespit
ederek onlarin ayriima fikrinden caymasi
icin musteri ile daha guglu baglar kurup
musteriyi elde tutma faaliyetlerinde
bulunulacaktir.
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Yatinmcl iliskileri

Turkiye Sigorta Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,51 seviyesine yukselmistir.

Neden Tirkiye Sigorta?

Halka acik en degerli sigorta sirketi; 788 milyon dolar piyasa degeri

Prim Uretiminde sektdr lideri; %12,3 pazar payi

15,5 milyar TL bUyukltigunde genisleyen yatinrm portféyU ve artan yatinm gelirleri, sirasiyla yilik %107 ve %125 artis

GUclt sermaye yapisi

Sektordeki hasar ve maliyet artiglarina ragmen gelismis risk yonetimi ile pozitif teknik karlilik

Uc buyik kamu bankasi basta olmak lizere imzaladigi miinhasirlik anlasmalariyla bankastrans cephesinde hakim konum

Kanal optimizasyonuna odaklanilan yaygin acente agi

Acente ve bankasUrans glculyle en genis cografi kapsam

Benzersiz dagitim kanali agi ve Urln yapistyla dengeli ve ¢esitlendirilmis prim portféyd

Her yil 500 bin muUsteri kazanimi

Sektoriinde ayni zamanda pay geri alimi yapan ve kar payl dagitan tek sirket

Dijital déntustmde liderlik: Sigorta sektortinin ilk stper uygulamasi; Turkiye Sigorta Musteri Platformu

“Ortak Gelecek” anlayisi ile ¢calismak ve gelecek nesillere yasanilir bir diinya birakmak igin strdurdlebilirlik stratejisi

Turkiye Sigorta Yatirnmer iligkileri’nin
oncelikleri:

e Sirket'in performansini, beklentilerini
ve uzun vadeli stratejilerini yatinmcilara
aktararak hisse fiyati ve piyasa
degerinin adil degerinde olmasini
saglamak,

e dogru, etkin ve seffaf iletisim yoluyla
Sirket’in glvenilirligini artirmak,

e Sirket’in yatinmci tabanini artirarak
taniniri@ini ve hisse senedinin likiditesini
ylkseltmek,

e tUm bunlar neticesinde Sirket ve
paydasglari i¢in deger yaratmaktir.

Turkiye Sigorta Yatinmcr iligkileri, tabii
oldugu ilgili mevzuat ve diizenleyici
kurallar ile uyumlu olarak, yatinmcilarina
zamaninda, seffaf ve dogru bilgi
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aktarimini saglamaktadir. Yatinmei iligkileri
araciligiyla, Sirket web sitesi ve KAP
Uzerinden yaplilan duyurularla, e-posta,
telefon hatti ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden gelen sorulara verilen yanitlarla,
mevzuatlar gercevesinde en hizli ve seffaf
sekilde yatinmcilara bilgi saglanmaktadir.

Bu kapsamda Yatinmcr lligkileri
Direktorligu’'nin 2022 yil calismalar
sunlar olmustur:

Turkiye Sigorta 2022 yill boyunca,
yatinmci ve analistlerle 53 toplanti
gerceklestirmis, hazirlanan yatinmei bilgi
notlarini ve yatinmci sunumlarini internet
sitesinde yayimlamistir. Her ¢eyrek sonug
aclklamasindan sonra yilda dort kere
finansal ve operasyonel performansimiz
hakkinda yerli ve yabanci yatinmcilar ile
telekonferanslar gergeklestirilimistir.

25 adet Finansal Raporlama, 22 adet Pay
Geri Alimi, 12 adet Aylik Prim Uretimi, 12
adet Istirak Satigi, 11 adet Pay Alim Satim
Bildirimi, 7 adet Finansal Duran Varlk
Edinimi, 4 adet Yénetim Kurulu Komiteleri,
2 adet Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi ve 16 adet diger Ozel
Durum aciklamasi toplam 111 adet
duyuru yapiimistir.

2022 Yatinmci Sunumlar ve Yatirmei Bilgi
Notlari hazirlanarak internet sitesinden
yayimlanmigtir. Yil boyunca her ¢eyrek
déneminde yerli ve yabanci yatinmcilar ile
telekonferanslar gergeklestiriimistir.

TUrkiye Sigorta Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 12.01.2022 tarihi
itibariyla 9,36 seviyesine, 25.10.2022
tarihi itibariyla 9,51 seviyesine ylkselmigtir.




Pay Geri Alimi

28 Haziran tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan alinan 35 milyon adet paya
ve azami 300 milyon TL fon tutarina
kadar “TURSG” paylarinin geri alm
karar kapsaminda, 2022 yili sonu
itibanyla toplam sermayenin %0,80’ini
olusturan 9,3 milyon adet pay almlarinin
ortalama maliyeti 7,882 TL seviyesinde
gerceklesmistir®. Turkiye Sigorta,
sektoériinde, kér payr dagitirken pay

geri alimi gerceklestiren tek sirket
olmustur. Finansal ve glcli operasyonel
performansinin yani sira takip eden geri
alimlarla TUrkiye Sigorta paydaslarina
deger saglamaya devam etmektedir.

Pay geri alim karar tarihinden 30 Aralik
tarihli piyasa kapanigina dek BIST 100
Endeksi %121,2, Sigortacilik Endeksi

%133,4 oraninda deger kazanirken,
TURSG %157,1 oraninda artis
kaydetmistir.

Tiirkiye Sigorta Hisse Bilgileri

Halka agiklik orani %18,9 olan Sirket

31 Aralik 2022 itibariyla, 14,5 milyar TL
(778 milyon ABD dolari) piyasa degeri

ile Borsa Istanbul’a kote olan en degerli
sigorta sirketidir. Sirket, 2021 yili Genel
Kurulu’nda alinan karara istinaden
dagrittigr temettl ile %45,64 temettl orani
ve %7,75 temetti verimi ile BIST sirketleri
icinde Ust siralarda yer almaktadir.
Sirket’in dahil oldugu endeksler: BIST
YILDIZ, BIST 100-30, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST Mali, BIST 100, BIST
Sigorta ve BIST Tum’dUr.

TUrkiye Sigorta hisse senedi fiyati 2022
yilinda 2021 yil sonuna gdre %169

TURSG, XU100 ve XSGRT Karsilastirmali Endeks Degerleri

350 Pay Geri
300 Alim Karari 296,6
296,2
250
200 208,5
150
100
50
0
& & & & q q q & & q q & & q
o - ja] [so} w0 w © ~ © @D o — 8] N
A < < Q < =] =] Q o] S - - - -
b & & & & & = 2 & 3 5 g S 8
— XU100 = TURSG e XSGRT

Not: 31.12.2021 tarihli kapanis fiyatlarina gére dizeltimis

oraninda artarak ayni dénemde %109
oraninda artan Sigortacilik Endeksinin 60
puan Uzerinde performans sergilemigtir.
Bu gérece olumlu performansta sektoriin
yasadigi zorluklara ragmen direncli
kalmay! strduren finansal ve gugli
operasyonel performansin yani sira
Haziran 2022’de Y6netim Kurulu’nun
aldigi pay geri alm karari ve takip eden
geri alimlar da destekleyici olmustur.

Pay geri alm kararindan itibaren %157
oraninda artan hisse senedi fiyati, %121
oraninda artan BIST 100 Endeksi ve
%133 oraninda yUkselen Sigortacilik
Endeksinin oldukga Uzerinde seyretmistir.

*Yoénetim Kurulu'nun 28 Haziran 2022 tarihinde aldigi
kararla baglayan pay geri alm islemleri yil sonuna
kadar yapilirken, islem limitleri tamamlanmadigindan
gelecek yila pay geri alim islemleri devam etmis,
raporun yayin tarihi éncesinde 7 Subat 2023 tarihinde
pay adedi ve fon miktari artirilarak geri alim karari
guncellenmistir.
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Insan Kaynaklan

Turkiye’nin sektorunde lider firmasi olan Turkiye
Sigorta’nin hedefi, mevcut calisanlarinin Sirket
baglihgini en Ust seviyede tutacak ve yeni adaylarin
en cok calismak isteyecekleri Insan Kaynaklari
Yonetim Sistemi’ni olugturmaktir.

TUrkiye Sigorta’nin stratejik insan e calisanlan yeni nesil performans
“Ent e gre Yet en ek kaynaklar yonetimi, Sirket’in stratejik sistemleri ile 6lctimleyerek takip etmek,

onceliklerine ve hedeflerine ulagsmasini . - .
Yonetimi” sistemi saglayacak ideal killtirti olusturmak e sureglerini dijital platformlar Gzerinden

. yUritmek
Uzere;

butunsel bir bakis
acisi ve surekli

Uzere ugtan uca en iyi ¢calisan deneyimini
tasarlayarak calisan refahini saglamak
hedeflenmektedir.

e calisanlarin yeteneklerini
degerlendirmek,

ge“§|m kulturu ® calisanlara egitim-gelisim plan ve N . . )
> Iamak ta dll’. orogramiarn sunmak, Turk|y(? n|‘n selftorun’de lider ﬂrlmaS|
Sag olan Turkiye Sigorta’nin hedefi, mevcut
e calisanlan dogru Ucretlendirme, calisanlarinin Sirket bagliigini en Ust
cezbedici yan hak sistemleri, kariyer seviyede tutacak ve yeni adaylarin en ¢ok
firsatlari, 6dullendirme suregleri ve ic calismak isteyecekleri insan Kaynaklari
iletisim aktiviteleri ile desteklemek, Ynetim Sistemi’ni olusturmaktir.

o Sirket'i ileriye taglyacak ¢alisanlarin ise
alimini saglamak,

Calisanlarin: Cinsiyete Gore Calisanlarin Yas Dagilimi Calisanlarin Egitim Durumu
Dagihim
%0,20
%48,10 Ortaokul
Erkek 0/047’30 0/06’20 ve alti 0/00,30

35-50 e oso B Doktora

On Lisans %11,40
%7,30 L .
18-25 YUksek Lisans

%51,90
Kadin %41,20 %72,10
25-35 Lisans
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Yetenek Yonetimi

Sirket stratejisi ve hedeflerine ulasmayi
saglayacak davranis gostergelerinden
yola ¢ikarak temel-liderlik-fonksiyonellik
boyutlarinda “Yetkinlik Modeli”
olusturulmustur.

2022 yilinda uygulanmaya baglanan
“Entegre Yetenek Yonetimi” sistemi ile
insan kaynaginin butdnsel bir bakis agisi
ile degerlendiriimesi ve surekli gelisim
kUltranun yayginlastirimasi saglanmistir.
Yonetsel pozisyonlarin yedeklenmesi,
calisanlarin elde tutulmasi amaciyla
hedefe yonelik gelisim/destek programlar
tasarlanmigtir.

Fark Et Kendini-Satis Gelisim
Programi ile acente ve banka satis
ekiplerinde Kidemli Uzman ve Yonetici
unvaninda goérev yapan toplam 68
¢alisan, birden fazla degerlendirme
uygulamasina dahil ediimis; 5 Bolge Satis
Yoneticisi atamasi gergeklestirilmistir. 3
fazdan olusan programin 1’inci fazinin
degerlendirme asamasi tamamlanmis;
2’nci fazinin geri bildirim adimi devam
etmektedir. Geri bildirim gdrismeleri
tamamlandiktan sonra bireysel ihtiyaca
yonelik egitim ve gelisim planlarini
iceren 3’Uncu faz 2023 yilinda
gerceklestirilecektir.

Kariyer Hareketliligi sistemi

Sirket’in is glicU kaynagini igeride
olusabilecek farkli firsatlarda &ncelige
almak ve her alanda kendi kaynagini
gelistiren bir insan Kaynaklar olmak
hedeflenmektedir. Caligan kaynagdinin
dogru pozisyonlara dogru sekilde
yerlestiriimesi amaciyla galisani, kariyer
hedefi ve gelisimine katki saglayacak
sekilde ¢ok boyutlu degerlendirme
araglari, geribildirim gdrismeleri ve gelisim
planlaryla destekleyen butinsel objektif
bir degerlendirme sureci olusturulmustur.
Yeni mezun ¢alisandan Ust dizey
yOneticilere kadar tim unvanlarda,
yapilandinimig intiyaca ydnelik tasarlanan
araclarla calisan kaynagini desteklemek
kariyer hareketliligi politikasinin 6zUnu
olusturmaktadir.

2022 yili igerisinde kariyer hareketliligi
sUrecinde bdlim degisikligi ya da galisma
yeri nakli gibi yonetsel seviyede 10,
uzman seviyesinde 67 yatay hareketlilik,
terfi olarak ise ydnetsel seviyede 44,
uzman seviyesinde 207 dikey hareketlilik
gergeklesmigtir.

Kariyer Firsatlarinda “Once Sen”

diyerek ¢alisanlarinin kariyer gelisimlerini
6nemsedigi, basarinin kaynagina
calisanlarini koydugu sirket ici bagvuru
sistematigi gelistirimis ve “Calisanlarimiz

TURKIYE SIGORTA’DA 2022 YILI FAALIYETLERI

Great
Place
To

Work.

Certified

ARA 2022-ARA 2023
TURKIYE

Oncelikli Degerimizdir” mottosuyla kariyer
gelisim politikalar olusturuimustur.

Egitim ve Gelisim Programlari

Turkiye Sigorta, insan merkezli bakis agis,
yenilikgi icerikleri ve tim paydaslarina
deger katma yaklagimiyla araliksiz egitim
vermeye, calisanlara ve Sirket’e deger
katmaya devam etmektedir.

2022 yilinda yuarattlen Universite is birlikleri
ile Bogazici Universitesi Liderlik Yetistirme
ve Liderlik Gelistirme Programi, istanbul
Teknik Universitesi Micro MBA Program,
Yildiz Teknik Universitesi MBA Yilksek
Lisans Programi ve Marmara Universitesi
Sdrekli Egitim Merkezi- Acente Akademi
calismalari gergeklestirilmistir.

Bogazici Universitesi Liderlik Gelistirme
Programi: TUrkiye Sigorta’y gelecege
taglyacak liderlerin sahip olduklar bilgi ve
deneyimlerini zenginlestirmek amaciyla
hem is diinyasinin trendleri ile uyumlu hem
de akademik bakis acisi ile desteklenen
lider gelisim programidrr.

Bogazici Universitesi Liderlik Yetistirme
Programi: TUrkiye Sigorta’da gelecegin
liderlerini yetistirme kapsaminda
dUzenlenen program; liderlerin kendine,
isine ve ekibine liderlik etmeleri igin bUytk
resmi fark etmeleri, degisime adaptasyon
saglamalari, dinyadaki makro dizeydeki
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insan Kaynaklari

Tarkiye Sigorta,
egitim programlari
ile calisanlara ve
Sirket’e deger

katmaya devam
etmektedir.

degisimleri kendi stizgeglerinden
gegcirebilmeleri ve paydaslara deger
katacak ydnde gelisime aktif katki
sunabilmeleri amaciyla planlanmistr.

istanbul Teknik Universitesi Micro MBA
Programi: Yonetici gelistirme amaciyla
katiimcilara, yonetim ve is diinyasi

ile mikro ve makro ¢evresi arasindaki
baglantilar agiklayabilecek, bir isletmedeki
temel fonksiyonlari, bu fonksiyonlarin
isletmenin isleyisi ve stratejilerine etkisini
degerlendirebilecek, isletme kararlarina
yonelik analiz yapmalarina yoneliktir.

TUrkiye Sigorta kalite yolculugunun
musteri temsilcilerinin egitim ve gelisimiyle
basladiginin bilincindedir. 2022 yili
icerisinde, oryantasyon programlarindan
tekrar/yenileme ve bilgilendirme
egitimlerine, simUlasyon sinavlarindan
gelisim dlgimleme sinavlarina kadar

pek cok egitim faaliyeti hazirlanmistr.

Bu kapsamda, toplamda 175’ten fazla
mUsteri temsilcisine 15 gline kadar
devam eden ve toplamda 175 gun sUren
oryantasyon programlari ve simtlasyon
sinavlar diizenlenmistir. Mevcutta gérev
alan 195 calisana ise toplamda 10 gin
sUren tekrar/yenileme ve bilgilendirme
egitimleri verilmis; her 3 ayda bir 160’tan
fazla musteri temsilcisine yonelik

gelisim dlgimleme sinavi diizenlenerek
egitim ve gelisim faaliyetleri bagari ile
tamamlanmistir.

MiM ekiplerine yonelik KVKK, Risk
Urtinleri Bilgilendirmesi, Msteri
Gorusmelerinde Risk Odakli Bakis ve
Sikga Yapilan Hatalar, iletisim Kalitesi gibi
egitimler de tamamlanmigtir. 2021 yil
icin musterilere kaliteli hizmet sunan MiM
ekiplerinden yilin en basarill galisanlar
2022 yilinin basinda édullendirilmigtir.

Egitim Turleri
Kisisel Kurumsal Mesleki ve
Egitim Yontemi Kategoriler Gelisim Gelisim Lisanslama Teknik Zorunlu
Egitim Sayisi 21 107 12 159 18
Yz Yiize Egitim Katiimci Sayisi 351 2.942 308 2.581 1.538
Egitim Saatleri 2.130 7.304 2.156 10.936 5.166
Egitim Sayisi 305 15 128 23
E-Ogrenme Egitim Katilimci Sayisi 2.112 2.236 2.013 7.678
1.558 3.929 1.581 14.085

Egitim Saatleri

90 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu




Calisanlan Dinleyen Sirket

Turkiye Sigorta blnyesinde, ¢alisanlar
Sirket’e pozitif katki saglamaya
6zendirmek ve gdsterdikleri basarilar
sonucu maddi veya manevi olarak
odullendirmek icin btlnsel bir yapr ortaya
konulmasi amaciyla “Takdir ve Tanma
Sureci” hayata gegirilmigtir.

Bu kapsamda ik olarak “Biz Variz”
Oneri stireci baglatiimis ve birinci ddnem
odullendirmeleri gergeklestirimistir.

“Biz Variz” 6neri sureci Sirket’te yapilan
islem ve yontemleri gelistirecek, kaliteyi
ve verimliligi artiracak, maliyetleri
dustrecek dneriler sunulmasi yoninde
tdm galisanlann katiimini saglayarak,
calisanlardan gelen dnerileri degerlendirip
6dullendirerek degisim ve gelisimi tegvik
eden bir slireg olarak kurgulanmigtir.

Great Place To Work

Great Place To Work firmasi ile tim
calisanlara galisma ortami, sirket yodnetimi,
bagl olunan ydnetici ve insan kaynaklari
sUreclerini kapsayan Galisan Memnuniyeti
ve Bagliligr anketi yapiimistir.

TUm diinyada kurum kultdrd ve ¢alisan
memnuniyetinin olusturuimasi konusunda
30 yil agkin stredir uluslararasi alanda
arastirmalar yapan Great Place To

Work Enstitlst’ndn gliven endeksi
arastirmasinin sonucunda Turkiye Sigorta
2022 yil sonunda “Harika Bir is Yeri”
sertifikasini almaya hak kazanmigstir.

Cezbedici Yan Haklarda Yenilik

“Bir Tik Yakinda” diyerek hizli ve

cevik kararlarin evden calisarak da
alinabilecegdini gdsteren Hibrit calisma
modeli ile her birimin gerekliligi de baz
alinarak hazirlanan, ¢aligma hayatini
kaliplardan ¢ikaran yeni galisma dizenine
de kisa sUrede adapte olunmustur.

“Bir Tik Yakinda” modeli (hibrit ve

uzaktan) ile calisma modeli kapsami
genigletilmis; Kurum’a 6zgl modelleme
yapllarak 1 Kasim 2022 tarihinde yeni
galisma modeline gecilmistir. Bu model
kapsaminda, ¢alisanlara yilda 1 ay diledigi
yerden c¢alisma, ergonomi yardimi ve
maddi destek gibi imkanlar verilmistir.

“Glicl adinda” sloganina uygun olarak
Ucret politikasindan, yan haklara,
calisma duzeninden, egitim olanaklarina,
6dullendirme sisteminden performans
yoénetimine kadar bircok alanda yenilikler
yaparak ¢alisanlarin mutlu olmasi
hedeflenmektedir.

ise Alim ve Ozellikli ise Alim
Programlan

Sirket’i stratejik hedeflerine tagiyacak
ideal ¢caligma kultGrint olusturmak

icin yetenekli adaylar cezbetmek ve
onlari da bagarilara ortak etmektir. ise
alim sureclerinde objektif ve aranilan
pozisyonlarin gerekliliklerine gore
tasarlanmis modern degerlendirme
merkezi aracglan (Kisilik envanteri, genel
yetenek sinavlari, yabanci dil sinavlar,
Excel, SQL, Java gibi teknik sinavlar ile
vaka ve rol galismalari, vb.) kullaniimistir.

Dogru aday dogru pozisyona yerlestirmek
icin objektif degerlendirme araclan
kullanilan ve yetkinlik 8lcimU yapilan,
tecrUbelisinden yeni mezuna bir¢ok farkli
kusaktan adaya temas edilen bir yilin
sonunda toplam 428 yetenekli adayin ise
alimi yapilmigtir.

“Hiring Challenge” (ise alim) projesi
kapsaminda tasarlanan gelisim
programinda; mesleki ve teknik
egitimlerin yani sira kisisel gelisim ve
sigortacilik sektdriine 6zel egitimler de
yer almigtir. Ayni zamanda, program
dahilinde ise alimlari gerceklestirilen geng
yetenekler, calisan ve musteri deneyimini
yeni teknolojilerle inovatif ¢éztlmlere

TURKIYE SIGORTA'DA 2022 YILI FAALIYETLERI

“Biz Variz” oneri
sureci baslatilmig
ve birinci dénem
odullendirmeleri
gerceklestirilmigtir.
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insan Kaynaklari

Tarkiye Sigorta’da
OKR (surekli
performans

sistemi) performans

degerlendirme sureci
benimsenmistir.
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kavusturma firsatini elde etmigler. Yil
icinde iki kere yapilan ise alim programina
toplam 2.000’in Uzerinde basvuru olmus,
304 mulakat gerceklestiriimis ve 41 geng
yetenekli adayin ise alimi yapilmistr.

Kariyer Z-MT programina yeni mezun
olmak Uzere 3.000’den fazla basvuru
alinmig, 87 mulakat gergeklestiriimis

ve 12 geng yetenekli adayin ise alimi
yapilmigtir. Kariyer Z programi ile ise alimi
gerceklesen geng yeteneklerin program
sUresince katma degerli is ¢iktilar
Uretmelerini destekleyecek bir gelisim
programi tasarlanmistir. 2023 yilinda da
devam edecek 1,5 yillik gelisim programi
kapsaminda katilimcilara hem Sirket’in
ve sektdrin dinamiklerini 6grenme hem
de kigisel gelisim egitimleri ile farkindalik
kazanma ve potansiyellerini gelistirme
imkani sunuimaktadir.

Staj -Giiclii Gelecek Seninle Gelecek

GUclt Gelecek, Seninle Gelecek staj
programi; 3’'tncl ve 4’Uncl sinif
ogrencilerinin yaz ddneminde 2 ay
boyunca TUrkiye Sigorta ekibinin bir
parcasi olarak is hayatini deneyimledikleri
ve yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda okul dénemi boyunca
yari zamanli ¢alisma firsatinin sunuldugu
staj programidir. Programa Universitelerin
3’Uncl ve 4’Uncu sinif 6grencileri olmak
Uzere 1.000’den fazla bagvuru alinmig,

117 mulakat gerceklestirimis ve 28 geng
yetenekli adayin staj streci baglatimigtir.

Performans ve Odiil Yonetimi

2022 yilinda Turkiye Sigorta galisma
kUltdrinde performansin etkin élgtimu
icin daha esnek, degisime ayak
uydurabilecek, yil sonu degil anlik
degerlendirmeye firsat saglayan proje
bazli ydnetimi destekleyen cevik bir
yapi ile galismanin, calisani ve Sirketi
daha ileriye tasiyacagi anlasiimistir. Bu
nedenle Turkiye Sigorta calisma kulttru
ve hedef metodolojisini degistirerek is
yapis sekillerini ileriye tasimak amaciyla
calisan odakli OKR (surekli performans
sistemi) performans degerlendirme sUreci
benimsenmistir.




OKR yaklasiminin temel amaci ¢alisanin
harekete gegirici ve tesvik edici hedefler
ile Sirket basarisina katkisini artirarak
gelisimini saglamaktir. Cevik Performans
Yénetimi DénldsUm projesi ile;

e calisan katilimini artiran ¢evik
performans yonetimi yaklagiminin
yayginlastinimasi,

e performans sureci boyunca yonetici ve
galisan arasindaki etkilesimin artirimasi,

o seffaf bir hedef ydnetimi yapisinin
kurgulanmasi,

e calisan gelisiminin saglanmasi
beklenmektedir.

TUm bu ¢abalarin sonucu olarak kazanilan
ve kazanilacak tUm basarilarin sahibi
insan kaynaginin; mutlu olacagdi, kendisini
gelistirecegdi, bagliliklarini artirarak

degerli bir kariyer hikayesi yazabilecegi

bir calisma ortami insa edilecegine
inaniimaktadir.

2023 Yil...

Sirket genelindeki tum birimlerin insan
kaynaklar operasyonlari igin ihtiyag
analizi yapilarak; is degerleme, kariyer

haritalama ve norm kadro proje galismalari
baglatimistir. Bu ¢alismalar ile dogru
yetenek stratejileri, dogru istihdam
politikalar, dogru Ucret politikalari

gibi etkin insan kaynaklari yénetimi
parametreleri igin uygun projeksiyonlar
2028 yil sonuna kadar yapilabilecektir.

Mevcut insan kaynaklari programlarinin
ihtiyaglar karsilayamamasi sebebiyle
“Insan Kaynaklarn Yénetim Sistemleri’nin
iyilestiriimesi kapsaminda ERP gecis
projesi baslatiimistir.

ikinci Bahar

Emeklilige hak kazanmig ya da 1 yil
icerisinde hak kazanacak calisanlar igin
de “ikinci Bahar” emeklilik programinin
duyurusu gergeklestiriimistir. Bu program
ile amag, calisanlara emeklilik déneminde
de farkli alanlarda destek sunarak
yanlarinda olmaktir. Destek programi
2028 yilinda uygulamaya alinacaktir.

TURKIYE SIGORTA'DA 2022 YILI FAALIYETLERI

“Ikinci Bahar”
emeklilik programi
2023 yilinda
uygulamaya

alinacaktir.
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Kalite YOonetimi

Turkiye Sigorta 2022 yilinda ISO 9001:2015 Kalite
Belgesi almaya hak kazanmistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi

2022 yiinda ilk adim olarak; liderlik, mUsteri odaklilik, kanita dayal karar verme, karliigi
ve musteri memnuniyetini artirma hedefini destekleyen, ayni zamanda musterilere ve is
ortaklarina sunulan hizmet kalitesinin akreditasyonunu saglayan ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ne iliskin ¢alismalara baslanmistir. Denetimin hazirlik strecinde,
egitim alan 27 calisan, ISO 19011 i¢ Tetkikgi sertifikast almis ve bu tetkikgiler 100°Un
Uzerinde mudUrlUkle bir araya gelerek tetkik srecini tamamlamistir. Denetim sUreci,
Mayis 2022 déneminde dis denetim ardindan, Sirket’in ISO 9001:2015 Kalite Belgesi'ni
almaya hak kazanmasi tamamlanmistir.
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Kurumsal iletisim Faaliyetleri

TURKIYE SIGORTA'DA 2022 YILI FAALIYETLERI

Turkiye’nin degerleriyle Tirkiye icin yola cikan
Turkiye Sigorta “Bir olma, Birlik olma” yolunda
ilerlemeye devam etmektedir.

Sempatik dostlarimiz
Turkiye Sigorta
glivencesinde!

ati Eveil He Sigortasi,

{® TURKIYE SiGORTA

085020220 20
Pt
Gticti, adinda

kiyesigorta.comir

Turkiye’'nin degerleriyle TUrkiye igin

yola ¢ikan Turkiye Sigorta “Bir olma,
Birlik olma” yolunda ilerlemeye devam
etmektedir. Ulkemizde “sigorta” algisini
yeniden konumlayarak, gelecegin
sigortaciigini inga etmek Uzere; “Sigorta
deneyimini “sonra”’dan “dnceye”
tasiyarak; parlak bir gelecegi hayal eden
herkes icin, hayatin her aninda, gtiven
ihtiyacina yonelik ¢cézimler sunma ve
gucunt iyilik icin kullanma anlayisiyla,
on ylil icinde uluslararasi alanda faaliyet
gdsteren bir teknoloji sirketi olarak kabul
gdrmek” vizyonuyla lider ve 8ncu sirket
olmayi strdtrmektedir.

TUrkiye Sigorta vizyon, misyon ve
stratejileri dogrultusunda; 6zgun, kendine
glivenen, “BiZ” olmayi benimseyerek

ait hissettiren, kapsayici, sorumluluk
duygusunu temel alan, duyarli, iddiali ve
gercekgei bir iletisim diliyle paydaslarina
ulasmaktadir. Sirket, Turkiye'den

ve ¢alisanlarindan aldig gtgle yalin,
heyecanli/heyecan verici ve icten bir ses
tonuyla iletisim faaliyetlerini yuritmektedir.

Sosyal Medya iletigimi

Turkiye Sigorta 2022 yilinda sosyal
medya iletisimi ¢calismalarini devam
ettirmis, Urlin ve kampanya 6zelinde
iletisim galigmalari yUratmastar. Sirket,
2022 yilinda Instagram’da takipgi
sayisini %21, erigsim oranini ise %234
artirmig ve 43.453.649 erisime ulagmistir.

Facebook’ta da artigini sUrdUren TUrkiye
Sigorta takipgi sayisini %30, erisim
sayisini ise %80 oraninda artirarak
41.730.331’e yUkseltmistir. Sirket,
profesyonel is diinyasi icin en dnemli
dijital kanalardan birisi olan LinkedIn’de
yUkselis ivmesini strddrmus, 1.181.439
gbsterimle, goésterim oranini %100’e
yakin yUkseltmistir. Ayrica, Youtube’'da da
iletisim galismalar yGritmus; bu mecrada
takipgi sayisini %60 artirmistir. Saatlik
izlenme oraninda ise %154’0n Uzerinde
bir oran yakalamistir.

Sempati Pet Sigortasi Filmi

Sempati Pet Sigortas Griind icin
batunlesik iletisim plani olusturuimustur.

Sirket’in marka yUz{ olan Timugin

Esen ile reklam filmi gekilmis; film ulusal
televizyon kanallarinda yayinlanmis ve
radyoda spotlarla yer almigtir. Yeni Grdnin
tanitimi yazili basinda; basin bdlteni ile
surdUrdlmus, dergi ve gazete reklamlaryla
desteklenmigtir.

Dijital alanda iletisimin surekliligi ve
tamamlayiciidr saglanmistir. Acik hava
reklam alanlarinda da yer alarak 360
derece bir iletisim olusturulmustur.

Sempati Pet Sigortasi iletisim plani,
PSM Awards’tan “En lyi Tutundurma”
kategorisinde altin &dule layik
gdrdlmastar.
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Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Tarkiye Sigorta,
Turkiye Basketbol
Super Ligi’'nin isim
sponsorudur.

™= SUPER LIGI

Turkiye'nin glcu
basketbolun glici

BASKETHOL
™= SUPER LIGI

Turkiye'nin gucu
basketbolun glici
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Tiirkiye Sigorta Basketbol Siiper Ligi
isim Sponsorlugu

Dunyanin en iyi ligleri arasinda gosterilen
TUrkiye Basketbol Super Ligi’'ne isim
sponsoru olan Turkiye Sigorta, G¢ yil
boyunca surecek sponsorluguyla, spor
alanina verdigi destegi bir Ust seviyeye
¢lkartarak sUrdUrmustar.

Bu sponsorluk ile Turkiye Sigorta, Tlrk
basketbolu igin dinamik, rekabetgi, gtivenli
ve heyecanli bir oyun kurgulamanin
zeminini olusturmay! amaglamistir.

Sirket bu sponsorluk ile benimsedigi
‘venilikgilik ve farklilagsma’ yaklagimini Turk
basketbolunun ruhuna uygun bir sekilde
yansitacagini distinmektedir.

Ampute Milli Futbol Takimi
Sponsorlugu

Guctni lyilik icin kullanma vizyonuyla
hareket eden Tirkiye Sigorta ve
TUrkiye Hayat Emeklilik iki kez Avrupa
Sampiyonlugu’na uzanan ve Dinya
Kupasi’'nda da birinci olarak Ulkemize
blyUk bir gurur yagatan azim ve
kararliigin sembolt olan Ampute Futbol
Milli Takimi ve sporcularinin yanlarinda
olmustur.

ESIB Egitimleri

Turkiye Sigorta, sigorta okuryazarliginin
toplumda yayginlasmasi i¢in sigorta
sektériinun en genis katiiml egitim
seferberligi olarak planlanan Esnafin
Sigorta ve Risk Ydnetimi Bilincini
Guclendirme Egitimleri (ESIB)
sponsorlarindan birisi olmustur. Ucretsiz
olarak duzenlenen egitimlerle Sirket,
gUclt deneyim ve know-how’ini esnaf ve
zanaatkarla paylasmis, proje genelinde
2 milyondan fazla esnafa ulasiimistir.

Sirket risk ydnetimi egitiminin yani sira
esnafin ihtiyag duydugu BES, is yeri
sigortalar, siber risklere dair sigortalar,
finansal sigortalar gibi konularda i¢
egitmenleriyle egitimler vermigtir.

Tirkiye Sigorta Musteri Platformu

Turkiye Hayat Emeklilik ve TUrkiye Sigorta,
dijitallesme yolculugunda sigortaciliga
yepyeni bir soluk getiren mobil uygulamasi
‘Turkiye Sigorta MUsteri Platformu’nu,

31 Mart 2022 tarihinde dizenlenen bir
basin toplantisiyla duyurmustur. Basin
toplantisinin yani sira platformla ilgili
iletisim icin dijital reklam galigmalari
sUrdUrdlmustur. Ayrica, basll yayinlara
verilen reklamlarla desteklenen iletisim
calismalari, agik hava reklamlaryla
gUclendirilmigtir.

Sirket’in mobil uygulamasi sayesinde,
TUrkiye Hayat Emeklilik veya TUrkiye
Sigorta musterisi olsun ya da olmasin
tdm kullanicilar, tek bir uygulama
Uzerinden farkli Grn ve hizmetleri en
hizli, en glvenilir ve en pratik sekilde
deneyimleyebileceklerdir. Sigorta
sektdrtinde bir ik olan stper uygulama
“Turkiye’'nin ilk sigortacilik stper
uygulamasi” olarak tanimlanmistir.

Tiirkiye Sigorta Hatira Ormani

TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik
daha yesil bir gelecek icin ikinci yilina

6zel olarak 10.000 fidanlik bir Hatira
Ormani olusturmustur. Strdurdlebilirlik
calismalar kapsaminda baglattig agag
dikme caligmalari ile iklim degisikliginin
etkisini azaltmak ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak Uzere
calismalarini sirdirmektedir. Hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projesiyle bir
sigorta sirketi olarak insanlarin gelecegini
glvence altina almayi hedefleyen TUrkiye
Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik, ayni
zamanda sirket faaliyetlerinin de ¢cevre
Uzerinde sebep olabilecedi olumsuz
etkileri azaltmayi, olumlu etkileri ise
artirmayl amaclamaktadir.

Sivas Yildizeli - Ariklar mevkiinde
olusturulan hatira ormani Gevre ve
Orman Bakanligr'nin katkilar ve Turkiye
Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik bolge
calisanlarinin katiimiyla dizenlenmistir.




10 ilde Sigorta Bulusmalar

TUrkiye Sigorta ve Ekonomi Gazetesi

is birligiyle TUrkiye'nin 10 ilinde

Turkiye” Sigorta” Sohbetleri panelleri
dUzenlenmektedir. Panellerde isletmelerde
risk ydnetimi ve sigorta alanlarinda
farkindalik olusturulmasina yonelik konular
ele alinmaktadrr.

Bdlgenin sigortacilik konusundaki
ihtiyaglarini ve potansiyelini mercek altina
almak Uzere sanayi ve ticaret odalari,
sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve
bdlgenin sektdr dnculeri panelist ve
dinleyici olarak yer almaktadir.

44. istanbul Maratonu

Gucunu yilik icin kullanma misyonuyla
hareket eden TUrkiye Sigorta, 3. Kez
Turkiye’nin en blyUk yardimseverlik
kosusunda yerini almigtir. Sirket, 44.
istanbul Maratonu’na 233 kosucu ile
katiimistir. Adimlarini daha iyi bir dinya igin
atan TUrkiye Sigorta calisanlar farkli sivil
toplum kuruluslar icin bagis toplamistir.

Maratona katilan Turkiye Sigorta
calisanlari, 1.986 bagisciyla toplam
425.705 TL bagisl DarUssafaka
Cemiyeti’nden KACUV’a, TUrk Egitim
Dernegi’nden UNICEF’e kadar pek ¢ok
STK’nin yer aldigi kurumlara ulagtirmistir.

Tiirkiye Sigorta Pusula Dergisi

Sirket’in en dnemli paydaslarindan biri
olan acentelere ¢zel olarak hazirlanan
Pusula Dergisi, Temmuz 2021°de ilk sayis!
ile yayin hayatina merhaba demistir. Ug
aylik periyotlarla yayinlanan, acentelerle
birlikteligi ve iletisimi kuvvetlendiren
dergide; Sirket’e dair haberler,
gerceklesen etkinlikler, réportajlar,

sektdre iligkin paylasimlar ve daha pek
¢ok konuda etkilesimli ve bilgilendirici
icerikler yer almaktadir. 2022 yilinda yeni
U¢ sayislyla okurlanyla bulusan dergide
roportajlarin yani sira yetiskin ve ¢cocuklara
yonelik bulmacalar, farkll konularda etiket
galismalar da hediye olarak verilmektedir.

Acentelerin keyifli katkilaryla hazirlanan
dergi, tim acentelere ulastirimakta; ayrica
Turkcell Dergilik uygulamasi Uzerinden de
Ucretsiz okunabilmektedir.

TURKIYE SIGORTA’DA 2022 YILI FAALIYETLERI

Turkiye Sigorta’nin
sponsorlugundaki
Ampute Futbol
Milli Takimi Diinya

Kupasr’ni kazanmigtir.
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Ic Iletisim Faaliyetleri

Turkiye Sigorta, kurum degerleri ve kiltirinin
benimsenmesini kolaylastirma, kurumsal baghhgi
artirma ve calisanlar arasindaki iletisimi guclendirme
amaciyla bir cok etkinlik gerceklestirmektedir.

TUrkiye Sigorta, kurum degerleri ve
kUltdrdndn benimsenmesini kolaylastirma,
kurumsal bagliigr artirma ve galisanlar
arasindaki iletisimi guglendirme amaciyla
bir gok etkinlik gerceklestirmektedir.

Bu calismalarin baglicalarn asagida yer

Aralik ayinda dizenlenen KulUpler
Gecesi Fotografcilik Atdlyesi’nin
sokak hayvanlarnnin fotograflaryla
hazirladiklar “Gucld Adimlar”
sergisiyle baglamis, Tiyatro
Atélyesi’'nin sahneledigi oyun, Dans
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Kuliip Etkinlikleri: 2022 yilinda
Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik Kullipleri kurulmustur.

Hobi, Sanat, Spor ve Gonulden

isler Kultipleri olarak 4 ana kullibin
altinda tiyatrodan dansa, kampgiliktan
satranca, futboldan kosuya kadar

12 farkl atolye yer aimaktadir. Sirket
calisanlarinin katiimiyla olusturulan
atdlyelerin Gyeleri belirlenen glinlerde
uzman eg@itmenler esliginde ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

Sanat Kulibl Mizik Atdlyesi, 29
Ekim Mini Konseri vermistir.

almaktadir: Atdlyesi’nin dans performansi ve

MUzik Atélyesi korosunun konseriyle
son bulmustur. Geceye Sirket
calisanlari ve ydnetimi izleyici olarak
katiimistr.

GUcUnU iyilik icin kullanmak
ilkesiyle hareket eden Turkiye
Sigorta, Gonlilden Isler Kullib

ile sosyal sorumluluk projeleri
hayata gecirmektedir. Kullp 2022
Yil Sonu lyilik Kermesi hazirlamis;
Kadin Emegini degerlendirme Vakfi,
Gulmek lyilestirir Dernegi, Tirkiye
Down Sendromu Dernegi gibi farkli
STK’larin katiimiyla bir kermes
dUzenlemistir. Kulibdn ayrica




ihtiya¢ sahibi okullara kttGphane
olusturmak igin kitap toplama
kampanyasi, Alti Nokta Kérler
Vakfi ile Sesli Kitap kampanyasi,
sokak hayvanlar icin mama
toplama projesi gibi ¢alismalar
bulunmaktadrr.

Spor Turnuvalan: Turkiye Sigorta
blnyesinde kurulmus olan Turkiye
Sigorta Futbol Takimi 2022 yilinda

duzenlenen Sigorta Sektdr Ligi'ne

katilmig, sampiyon olarak birincilik

kupasini Sirket’e kazandirmistir.

13’UncUst dizenlenen Sigorta Sektor
Ligi'nde 16 sigorta sirketinin katilimiyla

Antalya’da dizenlenen turnuva 3 giin
sUrmUstdr. Sonrasinda ise Takim,
Slovenya’da diizenlene uluslararasi
Sirket’ler Ligi’ne katilarak Ulkemizi
temsil etmigtir.

Bu il gy
lyitik: Peging,
H'n-_"ut

- n
Dijital Sigortasty,
Oeliiliing

"‘?'-"'Gﬁrﬁum‘

Birlikteyiz Dijital Dergisi: Uc aylik
periyodlarda galisanlara sunulan
Birlikteyiz Dijital dergisi 2022 yilinda
da yayin hayatina devam etmigtir.
Kurumsal iletisim ve Marka Yénetim
birimi blnyesinde hazirlanan dergi,
calisanlarla réportajlar, is hayatlyla
ilgili pratik bilgiler, gtincel trendler ve
sektordeki uluslararasi gelismelerin
yani sira kulUplerin ¢alismalarina da

yer verilmektedir. Birlikteyiz Dergisi’yle,

calisanlar arasindaki iletisimin
gUclendiriimesi, bilgilendiriimesi ve
sosyal 6grenmenin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol Faaliyetleri

RiSK YONETIMi POLITIKASI

Sirketimizin maruz kaldigi risklere yonelik
olarak tesis edilen politikalar piyasa
kosullarinda meydana gelen degisikliklere
ve ilgili mevzuat htktmlerine paralel olarak
duzenli bir sekilde gdzden gegirilmektedir.
Sirketin temel riskleri asagida yer alan risk
tanimlan gercevesinde izlenmektedir.

Strateji Riski; Secilen uygulama ve
kararlara bagli olarak, iskolu ve endustri
genelinde meydana gelen dénemsel
degisimler veya teknoloji degisimleri
neticesinde ortaya ¢ikabilecek zarara
ugrama ihtimalini ifade eder.

Aktif Riski; Sirketler faaliyetlerini borg

ve dzsermaye ile elde edilen varliklarla
yUritmeye galismaktadirlar. Ancak bu
varliklar basta tahsil edilememe riski,
piyasa riski gibi ¢esitli risklere maruz
kalabilmektedir. Aktif Riski, Sirket
bilangosundaki aktif kalemlerinin bir veya
birden fazla riskin gergeklesmesi sonucu
ugrayacaklar deger kayiplari nedeniyle
Sirketin faaliyetlerini saglikli sekilde
yUratememesi riskini ifade eder.

Yazim Riski; Akdedilen sigorta
s6zlesmelerinden kaynaklanan riskler olup
sz konusu riskler; sigortalanan risklerin
saglikli bir sekilde secilmemesi, sigorta
primlerinin gelecekte olusacak hasarlari
kargilayacak seviyede belirlenmemesi,
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riskin dagitilamamasindan kaynaklanan
yogunlasmalar seklinde drneklendirilebilir.

Muallak Tazminat Karsiligi Riski;
Konservasyonda tutulan muallak
tazminat karsiliklarina iliskin Sirketin
yUkUumlUlUklerini yerine getirememe riskini
ifade eder.

ReasUrans Riski; Reasurdrlere sigorta
riski devrinin yapiimasi yoluyla olusan riski
ifade eder.

Kur Riski; D6viz kurlarinda meydana gelen
degismelerin Sirketin finansal tablolarini
ve nakit akisini olumsuz etkilemesi riskini
ifade eder.

Asin Prim Artigi Riski; Brans bazinda
brit yazilan primlerde Sirketin yillik artis
oraninin sektdr artis oraninin %20’sinden
fazla olmasi durumunda asan kisma
karsilik olusan riski ifade eder.

Kars! Taraf Riski (Acente, Reaslirdr); islemi
yapan taraflardan birinin, iglemin suresi
icinde, s6zlesmedeki yukimldligunu
yerine getiremeyeceginin anlasildigi

ve buna paralel olarak zarara ugrama
ihtimalini ifade eder.

Likidite Riski; Sirketin nakit akisindaki

dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini
tam olarak ve zamaninda karsilayacak
dlzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip bulunmamasi

nedeniyle 6deme yukimiUlUklerini
zamaninda yerine getirememe riskini ifade
eder.

Piyasa Riski; Sirketin portféytinde

yer alan finansal araglara iligkin
pozisyonlarin degerinde, tim dodviz varlik
ve yukUmldlklerinin degerinde, faiz
orani riski ve kur riski nedeniyle maruz
kalabilecegi zarar olasiigini ifade eder.

Operasyonel Risk; Operasyonel risk
yetersiz ve basarisiz i¢sel sUreglerden,
personel ve sistemlerden ya da digsal
olaylardan kaynaklanan, dogrudan veya
dolayl zarar riskidir. Sirket icerisindeki
kontrollerdeki aksamalar sonucunda hata
ve usulsizlUklerin gbzden kagmasindan,
sirket yonetimindeki hatalardan, bilgi
teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin ve sel gibi
felaketlerden veya terdr saldinlarindan
kaynaklanabilecek zarar olasiligini

ifade eder. insan Riski, Strec Riski,
Sistem Riski ve Dis Faktorler Riski
Operasyonel Riskin alt baghg icerisinde
degerlendiriimektedir.




Ic Sistemler Baskanligi

Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde Ig
Sistemlere Dair Yonetmelik ile Sirketimiz
Yénetim Kurulu’nun i¢ sistemlere iliskin
sorumluluklarinin Denetim Komitesi
araciligyla yerine getirdigi yapida ic
Sistemler Bagkani olarak Ust dizey bir
yonetici Denetim Komitesi Uyesi olarak
gdrev yapmaktadrr. Risk Yénetimi, ic
Kontrol, Mevzuat Uyum ve AktUerya
birimleri idari ve fonksiyonel acidan ig
Sistemler Baskani'na bagli olarak faaliyet
gbstermektedir.

ic Kontrol Faaliyetleri

2022 yil is plani riske maruz is sureglerine,
test sikliklarina ve risk puanlarina gére
olusturulmus olup, periyodik olarak

test sikligina gore kontrol faaliyetleri
gergeklestiriimistir. Bu kapsamda Uretim,
pazarlama, teknik, reastrans, hasar,

ricu, hukuk, muhasebe, tahsilat, insan
kaynaklar ve bilgi islem streglerinde yer
alan kontrol noktalarina iliskin periyodik
kontrol ¢aligmalari icra edilmigtir. Yapilan
calismalar kapsaminda streglerde mevcut
olan kontrollerin etkinligi ve faaliyetlerin
ic-dis mevzuata uyumu degerlendirilmigtir.
Kontrol sonuglarinda tespit edilen
hususlara iliskin diizenlenen raporlar
Denetim Komitesi ve Genel Midlr’'e
raporlanmaktadir.

Raporda yer alan tespit ve éneriler “ic
Kontrol Oneri Takip Platformu” vasitasiyla
takip edilmektedir. ic Kontrol Direktérliigi
tarafindan hazirlanan kontrol raporlarinda
yer alan éneriler, “ic Kontrol Oneri Takip
Platformu” vasitasiyla takip edilmektedir.
i Kontrol tarafindan hazirlanan raporlarda
yer alan oneriler, is birimleri tarafindan
alinacak aksiyonlar ve aksiyonlarin hedef
tarinleri ilgili platforma aktariimaktadirr.

i¢ Kontrol birimi Kasim 2021’de
yayimlanan sigortacilik siireclerine iligkin ic
Sistemlere Dair Yonetmelik’e uygun olarak
organizasyonel yapilanmasini 2022 yilinda
olusturmus olup 2023 yilinda yonetmelige
uyum calismalarn strddrilecektir.

Mevzuat Uyum Faaliyetleri

Sirketin mevzuat uyum faaliyetlerine ve
yasal yukdmlultiklerine iliskin uyumun
saglanmasi yénundeki sorumluluklarin
belirlemek amaciyla gergeklestirdigi ve
planladigi tim faaliyetler ile yeni islem ve
drtnlerin Kanuna ve ilgili diger mevzuata,
sirketin politikalarina ve sigortacilik
teamullerine uygun olarak yurttiimesi
saglanir. Uyum suregleri, politika, prosedur
ve uygulama esaslari vasitasiyla etkin
olarak izlenmek suretiyle kontrol edilir. is
birimleri tarafindan yurdttlen suireglerde
ilgili birimlere destek olarak, s6z konusu
sUreclerin ve mevzuata uyum kontrollerinin
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yeterliligini, etkinligini ve uygunlugunu bu
birimlerle birlikte degerlendirerek kontrol
eder.

Ayrica Mali Suglar Arastirma Kurulu
Baskanligi (MASAK) tarafindan yayimlanan
dlzenlemelerin uygulanmasina yénelik
olarak uyum programinin yUrutilmesi
saglanrr.

Uyum goérevlisi kendisine bildirilen veya
resen 6grendigi stpheli olabilecek
islemleri degerlendirerek stipheli olduguna
karar verdigi islemleri MASAK’a bildirir.
Sirket’in sundugu sigortacilik hizmetinden
sug gelirlerinin aklanmasi veya terérin
finansmani amaciyla yararlaniimasi ile ilgili
olarak maruz kalinan riskler ve izleme ve
kontrol faaliyetleri sonucunda elde edilen
bulgular Denetim Komitesine raporlanir.
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Ic Denetim Faaliyetleri

TUrkiye Sigorta’da ic denetim faaliyeti
dogrudan Yénetim Kurulu’'na bagli
Elementer i¢ Denetim Mudurligu
tarafindan yUrtttimekte olup, Yénetim
Kurulu’na Denetim Komitesi araciligiyla
raporlama yapiimaktadir. Sirket’in
Genel Mudurldk birimleri, Bolge
MUdurlikleri ve temsilcilikleri ve acente
faaliyetlerinin Sigortacilik Kanunu'na,
ilgili diger mevzuat ile Sirket igi strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
yUratdltp yarttbimedigine, mali verilerin
dogruluguna, varliklarin korunmasina
yonelik uygulamalarin yeterliligine, i¢
kontrol ve risk yonetim sistemlerinin

etkinligine yénelik denetimler ile destek
hizmeti alinan kisi ve kuruluslarda ilgili
mevzuat gergevesinde denetimler
gerceklestiriimektedir. Ayrica, personelin
usulslz ve mevzuata aykir islemleri

ile Gglincu kisilerin Sirket’e karsi
gerceklestirdikleri hile, dolandiricilik
veya sahtekarlik faaliyetlerine yénelik
inceleme ve sorusturma cgalismalar

da yerine getirimektedir. Denetim
faaliyetleri; Sirket’in hedef ve

stratejileri dogrultusunda risk odakli
olarak hazirlanan yillik denetim plani
cercevesinde, gergeklestiriimektedir.
Gergeklestirilen denetim, inceleme ve

Yoénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

sorusturma galismalari sonucunda tespit
edilen hususlar bulgu haline getirimekte
ve Bulgu Takip Sistemi Uzerinden alinan
aksiyonlar surekli olarak izlenmekte ve
denetim raporlari Denetim Komitesi ve
Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

2022 yilinda, Genel MudurlUk Birimleri,
Bdlge MudurlUkleri ve mevzuat geregi
yaplimasi zorunlu denetimler kapsaminda
toplam 15 adet rapor yazilmistir.

Ayrica, 2022 faaliyet yill igerisinde 6

adet sorusturma ve inceleme galismasi
sonuglandirimigtir.

Daha 6nceleri sozIU olarak yurutulen Yénetim Kurulu degerlendirmesi, 2022 yili itibanyla Yonetim Kurulu ¢alisma faaliyetlerinin etkinligi
ve seffafligin saglanmasi igin yazil olarak degerlendirmeye baglamistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri 2022 yilinin faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu'nun performansini degerlendirmistir. Degerlendirme konular
arasinda bilgilendirmenin yeterliligi, ydnetim kurulu bagkanlik sekreterya faaliyetlerinin dizenliligi, Gyelere ait gérev ve sorumluluklar,
toplanti gindemine hazirlik ve toplanti yénetimi, Uyeler arasi ve Uyelerin Ust yonetim ile kurdugu iletisim ve birlikte galisma uyumu,
toplanti katiimi ve performans olmak Uzere toplamda 19 soruya Yoénetim Kurulu Gyelerinin bireysel cevaplar alinmis ve gelisme

alanlar belirlenmigtir.

Degerlendirme sonuglar Uyeler ile paylasilarak 2023 vl icinde tavsiye kararlarinin alinmasi planlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Degerlendirmesi

Komite Uyeleri yil icerisinde toplantilara
katilim konusunda azami 6zeni
gostermistir. Komiteler, streclerde eglik
eden birimler ile koordineli ¢calisma
gerceklestirmektedir. 2021 yili Aralik
ayinda ¢ Sistemler Bagkani atamasi

ile Denetim Komitesi Uye sayisi Uce
clkmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine
getirmektedir. 2022 yilinda gergeklesen
Genel Kurul itibariyla, atanan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri tekrar secilmis
ve gorevleri ayni kalmistir. Komiteler
gorevlerini gergeklestirirken, Yoénetim
Kurulu’'ndan her tirll kaynak ve destegi
saglayabilmektedir. Komiteler, en az
mevzuatta belirtilen sartlarda gerekli
gorulen siklikta toplanmakta ve ¢alisma
sonuglarini dénemsel olarak Yoénetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Alt1 Yénetim Kurulu Uyesinin ikisi
bagimsiz Gye ve biri icraci Uyedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin hepsi
erkektir. Bununla birlikte kadin Yénetim
Kurulu Uyesi secimine engel bir politika
bulunmamaktadir. Sigorta ve Emeklilik
sirketlerinin birlesmelerine istinaden
TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik
sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeleri
ortak olarak belirlenmektedir. Genel
Kurul toplantisinin yapildigi giin Yénetim

Kurulu ilk toplantisini gergeklestirmistir.
Yo6netim Kurulu Bagkan ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gdrevlerine atama
yapilmistir. Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet
Raporu’nda yayinlanmaktadir. Bagimsiz
Uyelerin yil iginde aykir oldugu Yénetim
Kurulu karar bulunmamaktadir. Genel
Kurul tarihinden raporun yayin tarihine
kadar Yonetim Kurulu Uyeliklerinde ve
gbrevlerinde degisiklik olmamigtir. Yoénetim
Kurulu toplantilar, baskanligin daveti ile
ayda bir defadan asagi olmamak Uzere
duzenlenmektedir. Toplantida gérustlecek
konular, tim Uyelere toplantidan bir hafta
once bildirilmektedir. Yénetim Kurulu

ve Ust yonetim kendi gorev alaninda,
kanun ve Esas S6zlesme uyarinca

Genel Kurulun yetkisine birakimig
bulunanlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gerceklestiriimesi icin gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu
kararlarinin gegerli olabilmesi icin Gyelerin
¢ogunlugunun onayinin alinmasi sarttir.
Ydnetim Kurulu 2022 yili icinde 31 toplant
gerceklestirmistir. Uyelerin Sirket disinda
baska gdrevler almasini sinirlandiran bir
politika bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
her toplantiya tum CGyeler katilim g&stermis
ve Sirket icin gerekli calismalara yeterli
zaman ayirmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen
oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciliglyla da katilamamaktadir. Oylar esit
oldugu takdirde, gdrustlen konu gelecek
toplantiya birakimaktadr. ikinci toplantida
da esitlik olmasi durumunda sdz konusu
Oneri reddedilmis sayllmaktadir. Toplantida
alinan kararlar Yonetim Kurulu karar
defterine kaydedilmektedir. Uyelerin
6grenim durumlari, mesleki deneyimleri,
ortaklik digi g6revleri gibi bilgiler Faaliyet
Raporunda aciklanmaktadir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve yer
aldiklari komitelere ait bilgiler Sirket’in
internet sitesinde ve ayrica 6zge¢cmis
bilgileri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
E-Sirket portalinda bildiriimektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
performanslarinin degerlendiriimesi igin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
hazirlanan performans degerlendirme
yontemi ve kriterleri isiginda Gyelerin
her biri 2022 yilinin performansinin
degerlendirmesini 2023 yilinin ilk ayinda
tamamlamigtir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, 2008 yilindan itibaren Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirtilen ilkeleri
benimsedigine iliskin beyani ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nu
yayinlamaktadir. SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayil karan geregince, 2018
yilindan itibaren génullt ilkelere uyumu
raporlamak Uzere Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve mevcut kurumsal
yonetim uygulamalarini agiklamak tzere
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
formatlariyla hazirlamistir. 2019 vili
itibaryla ilgili raporlar faaliyet raporu ve
KAP yolu ile paylasiimistir.

Turkiye Sigorta, ilkelerde yer alan
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlige dayall dort prensibe uymaya
azami 6zen gostermektedir. Kurumsal
yonetim uygulamalarinin bagimsiz bir
deg@erlendirme ile kurumsal yonetim
derecelendirme notu alinmasi talebiyle
2019 yilindan itibaren kurumsal yonetim
derecelendirme hizmeti alinmaya
baglanmistir. En son Ekim 2022’de
kurumsal ydnetim derecelendirme notu
9,51’e yukselmigtir.

2021 yilriginde Yonetim Kurulu

tarafindan SdrdurUlebilirlik Uyum Beyani
hazirlanmig, 2021 yili Faaliyet Raporu’nda
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne
gbre yanitlar agiklanmigtir.

TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik i¢in ortak olarak hazirlanan,
Sirketlerimizin ilk SurdUrUlebilirik Raporu
KAP’ta ve Sirket kurumsal internet
sitesinde yayinlanmigtir. Rapor igeriginde;
stratejik strdurtlebilirlik yol haritasindan
surdUrUlebilirlik organizasyonuna,
onceliklendirme anketi ¢caligmasindan
cevresel-sosyal ve yonetisim
performansina kadar bircok detay
hakkinda bilgi vermektedir.

Olusturulan ve yenilenen politikalarin
gerekli olanlar KAP duyurusu ile
duyurulmakta, ayrica tim politikalar
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.
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Politikalarin gerekliligine gére, Genel
Kurul’da okunmakta ya da onay
alinmaktadir. 2021 yili Genel Kurul
toplantisinda Ucretlendirme Politikast,
Tazminat Politikasi, Pay Geri Alim
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi onaylanmistir. Ayrica
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve tUm politikalar sitede yayimdadir.
Sirket etik ilkelerinin glincel formati siteye
yUklenmistir.

Bagimsiz Uyelerin beyanlarina Faaliyet
Raporu’nda yer verilmistir. Sirket Yonetim
Kurulu’'nda kadin Uye bulunmamaktadir.
Ydnetim Kurulu Uyeleri ilk kez
Bilgilendirme, Sekreterya Faaliyeti, Gérev
ve Sorumluluklar, Giindem ve Toplanti,
iletisim ve Uyum, Toplanti Katilimi ve
Performans konularinda yazili olarak
kendilerini degerlendirmistir. Sirket,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri
gbrevleri esnasinda kusurlart nedeniyle
sebep olacaklar zarar riskine karsi

2022 yilinda sermayenin %25’ine denk
gelmemekle birlikte mesleki yonetici
sorumluluk sigortasi dizenlemigtir.

Sigortanin yaptinidigi bilgisi hakkinda
KAP duyurusu yapilmaktadir. Birlesme
sonrasinda baslayan polige yenilemesi
calismalarn devam etmektedir. Sirket’te
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplu olarak mali tablolarin
dipnotlarinda ve yillik Faaliyet Raporu’nda
aclklanmaktadir. Komitelerin toplant
sayllar hakkinda Faaliyet Raporu’nda bilgi
verilmigtir.

Ayrica azinlik haklari ile 6zel denetci
atamaya iliskin hususlarin kapsami hentiz
Esas Sozlesme’de yer almamaktadir.
Bununla birlikte, 2022 yilinda Yénetim
Kurulu ile yapilan iyilestirme ¢alismalar
kapsaminda azinlik haklarini kisitlayici ya
da &zel denetimi engelleyici aksiyonlarda
bulunulmayacadi gérusutlmus esas
stzlesmede ilgili alanlara eklemelerin
yapllabilecegi degerlendirilmis,

calismalarin ileriki ddnemlerde yapilmasi
yoninde karar alinabilecegi belirtilmistir.

ingilizce internet sitesi yatinmeailarin
bilgilendiriimesi a¢isindan Yénetim
Kurulu Uye ve (st yénetim bilgileri,
finansal bilgiler, yatirmci sunumu,

sektor karsilastirmall Gretim bilgileri

ile kurumsal yénetime ait tim bilgileri
icererek aydinlatmaya y6nelik makul
formatta hazirlanmistrr. ingilizce site
hentiz Turkge ile bire bir uyumlu
yayinlanmamaktadir. 2022 yilinda politika
metinleri ve esas sdzlesme ingilizce
olarak siteye yuklenmistir. 2022 yilinda
kurumsal yénetim suregclerinin kurum
icinde benimsenmesi ve devamliiginin
saglanmasi icin birimler ile gdrismeler
yapilmig, eksikliklere yonelik alinacak
aksiyonlar goérisulmustr. Kontrol
mekanizmalar kurulmasi streci planlanan
sekilde devam etmektedir.

Sirket, calismalarinda Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyumu olumsuz etkileyecek
karar ve uygulamalardan kaginmaya
calismakta, ilkelere uyuma yonelik
olumlu adimlar atmaya azami 6zen ve
titizlik gostermektedir. Uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelere uyum saglamis,
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
¢ogunlugunu da benimsemistir. Hentiz
tam olarak uyum saglanamayan
prensipler, mevcut durum itibaryla
buglne kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir gikar gatismasina yol
agmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
ile Yatinmet ligkileri Direktorligu, ilkelere
uyum yéninde 6ncu roller strdirmekte
ve katki saglamaya devam etmektedir.




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

UYUM DURUMU
Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanmina v
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem J

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baglik altinda verilmis olmasini J
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imtiyazli pay bulunmamaktadir.
imkéani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi J

verilmesini teminen glindeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6¢zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer J
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. J

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli Sirketin beraberinde hakimiyet

istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel J iliskisini de getiren karsllikli istirak

Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir. iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakh@i bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami ézen J

gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide Sirketimizin esas s6zlesmesinde

birinden daha disUk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

azlik haklari tanimlanmamistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

1.6. KAR PAYI HAKKI

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Aciklama

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

https://www.turkiyesigorta.com.tr/
yatirimci-iliskileri/sigorta/kurumsal-

I yonetim/politikalar/kar-dagitim-
politikasi

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin dagitm usul ve
esaslarini éngdrebimesine imkéan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastiric herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tUm 8geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Kurumsal internet sitesinin kamuyu
ilgilendiren kisimlan Ingilizce

J hazirlanmakta olup Yatinmei lligkileri
sayfasi ise hem Tirkce hem ingilizce
olarak sunulmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini

tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. v
2.2.2-YIllik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim J
unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, J
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosedUrler J
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan

uygun olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar J
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini J

dengeli bir sekilde ele aimaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

Evet

UYUM DURUMU

Kismen

Hayir

Muaf

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

ilgisiz  Aciklama

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilmi, esas stzlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gértslerini almak Uzere anket /
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tUm kilit ynetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemigtir.

3.3.2- Personel almina iliskin dlgUtler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler
dlzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri tim calisanlar
icin aynintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrmcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsl korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalan gibi
Onlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin gtivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mUsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

UYUM DURUMU

ilgisiz  Aciklama

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

https://www.turkiyesigorta.com.tr/
atirimci-iliskileri/sigorta/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidr.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac
duyulan kaynaklan belirfledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmigtir.

4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mtddr)
gbrevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

28.08.2022 tarihli Genel Kurul
sonrasl yapilan ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda Yénetim Kurulu
Bagkani icraci olmayan Ydnetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmet iligkileri bélimu ve kurumsal
ybnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri boIuma ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistr.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk
sigortas! yaptirmigtir.

Ydnetici sorumluluk sigortasi
21.07.2022 tarihi itibaryla
guincellenmis olup Sirket
sermayesinin %0,1’ini asan bir
bedelle sigorta yaptirimistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Kadin yénetim kurulu Uyesi
secimine engel bir politikamiz
bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi
vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Evet

UYUM DURUMU

Kismen

Hayir

Muaf

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

ilgisiz  Aciklama

4.4.1-Batlin ydnetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim uyelere génderilmesi icin asgari
bir stire tanimlamigtir.

4.4.3-Toplantlya katlamayan ancak gdruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Uyenin gérlsleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici dizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorisildigint ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevier
almasi sinirlandinimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gdrevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev
almaktadrr.

Sirketteki Bagimsiz Uye sayisi
nedeniyle bagimsiz Uyeler birden
fazla komitede gorev alabilmektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini aimak igin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gdrtslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye vyillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komiteler, 2022 yili faaliyetleri icin
J danismanlik hizmeti almamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yodnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Evet

UYUM DURUMU

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz  Aciklama

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek lzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun stiresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, Uglncu sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi
bashgr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

J

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler yilik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yénetim kurulu Uyelerine verilen
mali haklar tutar toplam olarak yillik
faaliyet raporunda ag¢iklanmigtir.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin 64
sayIsl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006265

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

2022 yiliicerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1091661
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089327
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089326
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089325
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089324

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

2022 yiliigerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimun adi

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/politikalar/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagis ve yardmlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/858515

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlzenleyen madde numarasi

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket ortaklar temsilcileri, Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel
MUdur, Genel MadUr Yardimcilari, Bagimsiz denetim sirketi
temsilcisi, finans ydnetimine bagl yoneticiler, yatinmci
iligkileri direktorligune bagl yonetici ve calisanlar, bilgi
islem personelleri ve idari personeller katilmigtir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigdi

Hayir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

imtiyazll pay bulunmamaktadir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani %81,10
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir.

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genigletilmemistir.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin  https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/

adi kurumsal-yonetim/politikalar/kar-dagitim-politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi Yonetim Kurulumuzun 28.02.2022 tarihli kararn 28.03.2022
halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanm seklini belirten  tarihli Genel Kurul’un toplantisinda Sirketimizin Konsolide
genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni dénem net kérindan yasal ytkimltlikler disuldikten

sonra; toplam 530.216.046-TL brit kéar payinin pay
sahiplerine dagitimasi ve dagitimin 29 Nisan 2022
tarininden itibaren nakden édenmesine karar veriimigtir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013571
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Tarihi 28/3/22

Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi Yoktur.

sayIsl

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %82,18

Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,08

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %82,10

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili https://www.turkiyesigorta.com.tr/vatirimci-iliskileri/sigorta/
olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti kurumsal-yonetim/genel-kurul

tutanaklannin yer aldigi bélumin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen ttim https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi kurumsal-yonetim/genel-kurul

Genel kurul toplant tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya Bulunmamaktadrr.

paragraf numarasi

Ydénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik 44

bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013562

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim Hakkimizda ve Yatinmet ligkileri bolimleri
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlarn

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin  https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer  sirket-kunyesi/ortaklik-yapisi
aldigi boélum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge ve kismen Ingilizce hazirlanmaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yoénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda ydratttikleri 2022 yillk Faaliyet Raporu’nda “Yénetim Kurulu Bagimsiz
gbrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi  Uye Beyanlan” bagligi altinda yer verilmistir.
veya bdlim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin 2022 yillik Faaliyet Raporu “Yonetim Kurulu Komiteleri ve

sayfa numarasi veya bolim adi Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi”, “Yénetim Kurulu
Komiteleri-1” ve “Yénetim Kurulu Komiteleri-1I” bagliklan
altinda yer almaktadir.
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c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

2022 Yilik Faaliyet Raporu’nda “2022 yili Yonetim Kurulu
Toplantl ve Katiim Listesi” baglidi altinda
yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2022 yilik Faaliyet Raporu’nda “Diunya ve Turkiye Sektort”
baslg altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2022 yillik Faaliyet Raporu’nda “Diger Yasal ve Onemli
Bilgiler” baslgi altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlar énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2022 yillik Faaliyet Raporu’nda “Diger Yasal ve Onemli
Bilgiler” basligi altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2022 yillik Faaliyet Raporu’nda “Diger Yasal ve Onemli
Bilgiler” basligr altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

2022 yillik Faaliyet Raporu’nda “Surdurdlebilirlik Yaklasimi
ve Uygulamalar” baslhdi altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun
adi

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/politikalar/tazminat-politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Direktorligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/etik-ilkeler

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimdn adi

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

BASS (Banka ve Sigorta iscileri Sendikasi)

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rold

Genel Mudur Yardimciliklar bagl ekiplerindeki kritik
pozisyonlar icin gerekli yedekleme planinin iIK Genel Midiir
Yardimcilig ile birlikte yapar. Atama hususundaki yetki
insan Kaynaklar Yénetmeliginin Yetki Matrisinde belirtilen
yOneticiye aittir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgtlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimdn adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kétd muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/etik-ilkeler

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karar sayisi

0
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman  https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/

adi kurumsal-yonetim/etik-ilkeler
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yer aldigi boélumuan adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, surdurulebilirlik

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de déahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla miicadele  https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimgi-iliskileri/sigorta/
icin alinan énlemler kurumsal-yonetim/etik-ilkeler

4, YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 2022 yil 6z degerlendirme 2023 yili baginda yapilmistir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

BUtdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi ibra edildiler.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin -~ Aziz Murat ULUG - Yénetim Kurulu Baskani
adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi Atilla BENLI - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 5
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin 2022 yilik Faaliyet Raporu’nda “Risk Yoénetimi ve ic Kontrol
degerlendirmenin yer aldigi bolimUn adi veya sayfa numarasi Faaliyetleri” bashgi altinda yer verilmigtir.

Yénetim Kurulu Bagkaninin adi Aziz Murat ULUG

icra Bagkani /Genel MUidiiriin adi Atilla BENLI

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midarin ayni kisi Ayni kisi degil

olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1053978
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranini ilgili politika bulunmamaktadir.
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimdn ad

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 0
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Yonetim Kurulunun Yapisi

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
icrada Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Alaninda En Az 5
Gorevli Bagimsiz  Kuruluna Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizigini  Yillik Deneyime
Yonetim Kurulu Olup Uye Olup Ik Segilme  Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigr Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi Olup Olmadigi Olmadigi
Bagmsiz Uye
Aziz Murat Ulug icrada Degil Degil s1/03/21 -
Bagmsiz Uye
Atilla BENLI icrada Degil 16/01/19 - - - -
Bagimsiz Uye
Murat Akglic icrada Degil Degil s1/03/21 - - - -
Muhammed Mahmut Bagimsiz Uye
ER icrada Degil Degil 10/09/20 - - - -
Murat AKBALIK icrada Degil Bagimsiz Uye  02/06/20 - Degerlendirildi. Hayir Evet
Mehmet AYDOGDU icrada Degil Bagimsiz Uye  02/06/20 - Degerlendirildi. Hayir Hayir

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle 31
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir
kullanilip kullanimadig

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7

toplantidan ka¢ guin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi boliman adi

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
sirket-kunyesi/esas-sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevier almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevier almasini sinirlandiran
bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili b&lumtn adi

2022 yillik Faaliyet Raporu “Yénetim Kurulu Komiteleri ve
Ydnetim Kurulu’nun Degerlendirmesi”, “Yonetim Kurulu
Komiteleri-1” ve “Yénetim Kurulu Komiteleri-II” bagliklar
altinda yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komitelerin galisma esaslar esas sdzlesmede 14’Uncl
maddede belirlenmis olup ilgili madde tarihli genel kurulda
onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/268985
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Komite
Baskani Olup
Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi Murat AKBALIK Evet Yonetim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Mehmet AYDOGDU Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Gurdogan YURTSEVER Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

Kurumsal Yénetim Komitesi Murat AKBALIK Evet Yénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Murat AKGUC Hayir Y&netim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Fulden PEHLIVAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat AKBALIK Evet Yonetim kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet AYDOGDU Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat SUZER Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil

Strateji Yonetim Komitesi Atilla BENLI Evet Yonetim kurulu Gyesi

Strateji Yonetim Komitesi Murat AKGUC Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Strateji Yonetim Komitesi Bilal TURKMEN Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

Bilgi Teknolojileri Yénlendirme Komitesi Muhammed Mahmut ER Evet Yénetim kurulu Uyesi
Bilgi Teknolojileri Yonlendirme Komitesi Bilal TURKMEN Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Bilgi Teknolojileri Yénlendirme Komitesi Sevda MERSIN HENDEM Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimUnU belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin ad)

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/komite-uyeleri-listesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimUnu belirtiniz (sayfa
numaras! veya bolimtn adi)

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/komite-uyeleri-listesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimand belirtiniz (sayfa
numaras! veya bolimin adi)

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/komite-uyeleri-listesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolGmUnG
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/komite-uyeleri-listesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin ad)

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/komite-uyeleri-listesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulagilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

2022 Yilik Faaliyet Raporu’nda “Temel Finansal
Gostergeler” “Finansal Sonuglar” ve “Mali Durum,
Karlilik ve Tazminat Odeme Giciine lliskin Bilgiler” konu
bagliklarinda ilgili aciklamalara yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gdrevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimuntn adi.

https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/
kurumsal-yonetim/politikalar/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya béltim adi

2022 Yilik Faaliyet Raporu’'nda “Diger Yasal ve Onemli
Bilgiler” konu bashgi altinda yer verilmigtir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Komiteleri - |l

Komitenin

. Faaliyetleri Hakkinda

Icrada Gorevli Komitenin Yo6netim Kuruluna

Yonetim Kurulu Olmayan Komitede Bagimsiz Gerceklestirdigi Sundugu Rapor

Komitelerinin Adlan Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sayisi

Denetim Komitesi %67 %67 25 4

Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 12 12

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi %67 %67 6 30

Strateji Yonetim Komitesi %25 %0 2 2
Bilgi Teknolojileri Yénlendirme

Komitesi %33 %0 2 2
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Surdurilebilirlik Yaklagimi ve Uygulamalari

Turkiye Sigorta’nin Grlin ve hizmetleriyle
hayata gecirdigi temel misyonu,

toplumun huzurlu ve gtvenli bir yagam
strmesine katki saglamaktir. Bu bakimdan
surdUrUlebilirlik, Turkiye Sigorta’nin
stratejisinin temel dayanaklarindan biridir.

Turkiye Sigorta strdurdlebilirlik alanindaki
sektorel ve kiresel trendleri yakindan
takip ediyor, bu alandaki paydas
beklentilerini diizenli olarak dlgmekte, risk
ve firsat analizleri ile is sUregleri ve Urln ve
hizmetleri gbzden gecirmektedir.

Paydas onceliklerinin dgrenimesi
amaciyla 2021 yilinda gergeklestirilen
oOnceliklendirme anketinin sonugclari
deg@erlendiriimis, ¢alisanlarin gérisleri, dis
paydaslarin beklentileri, sektdrel ve global
risklere dikkat edilerek strdUrulebilirlik
oncelik konulart 4 gruba ayrniimistir.

2022 yil strddrdlebilirlik raporlamasina
gegis sUrecinde, gosterge setleri
paylasiimig, birimlerle siki bilgi

alisverisi gergeklestirimistir. Ozveril
¢alismanin sonucunda Turkiye Sigorta

ve Turkiye Hayat Emeklilik igin ortak
olarak hazirlanan, Sirketlerimizin ilk
Surdurilebilirik Raporu Tirkge ve ingilizce
olarak hazirlanmistir.
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Surdurtlebilirlik raporunun iceriginde;
Stratejik Sirketin Strdurdlebilirlik yol
haritasina, BM Kdiresel ilkeleri, 17
Surdurdlebilirlik Kalkinma Amaglari

(SKA) ilkeleri ve BIST Surdurtlebilirlik
ilkelerine, Surddrtlebilirlik calisma ekibine,
paydaslarimizla iletisim metotlarina yer
verilmigtir.

Cevresel performans verilerinde; son (g
ylla ait Sirketin elektrik, su, 1stma verileri,
Sosyal performans verilerinde ise; Sirketin
calisan sayisinin dagilimi, iISG verileri

ve ¢alisanlara saglanan egitim bilgileri
paylasiimistir.

Tum bu bilgilerin 1s1ginda, 2022 yilina dair
cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
hedefler veriimistir. Hedeflere ulasabilmek
amaclyla pozitif etki i¢in sigortacilik
sloganimizdan hareketle yUrattigtmuz
tm strecler ekonomik, gevresel ve
sosyal etkileri sistematik bir sekilde
yOnetilmektedir.

2022 yilinda tlkemizde surdurulebilirlik
bilincinin gelisimini destekleme yénundeki
kararliigimizi, Glkemizde strdUrulebilirlik
galismalarinin ve surdurulebilirlik
kalkinmanin desteklenmesi, gelistirimesi
saglamak amaciyla, is birlikleri kurmak,
dustince drgutt olusturmak ve Turk is

dlnyasinda rekabetciligi strdrilebilir
kalkinma yaklasimi rehberliginde artirmak
misyonuyla faaliyetlerini stirdiiren is
Dinyas! ve SUrdurdlebilir Kalkinma
Dernegi’'ne (SKD) Uye olunmustur.

Surdurdlebilirlik konusunda farkindalik
calismalart kapsaminda Kariyer Z
programi gergevesinde Sirketimizde

yeni ise baglayan MT c¢alisanlarina,
“yeryUzUnUn atalardan degil de
¢ocuklardan 6dung alindigini” benimseyen
Kizilderili bakisi temal “Strddrdlebilirlik
Uzerine Paylasimlar Sunumu” Yatirimci
iliskileri tarafindan yapimistir.

Borsa istanbul tarafindan hazirlanan
sUrdurUlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine
ait KAP duyurusuna https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/1118686 adresinden
ulagllabilir.




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Surduriilebilirlik Organizasyonu

Sirketimizin farkli birimlerinin sorumluluklarinda yurittlen stiregler ve operasyonlarin strdurdlebilirlik calismalarina cesitli katkilar
bulunmaktadir. Bu katkinin ¢alismalara olumlu yansimasi, daha dengeli ve hizli ilerleme saglayabilmek i¢in strdurulebilirlik
organizasyonunda degisiklik yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Strdurdlebilirlik calismalarina daha dengeli ve glclu bir
organizasyon ile devam edilmesi amaciyla Strdurllebilirlik Komitesi organizasyonunda Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yeni
yapilanma uygun goértimustur.

Bu dogrultuda, Kurumsal Yénetim Komitesine bagli olarak Sirketin strateji, teknik, operasyon, satig, yonetisim, strdirdlebilirlik,
calisan ve iletisim yonetimi stire¢lerine hakim yéneticilerden olusan bir “Strdurdlebilirlik Komitesi’nin kurulmasi ve komiteye bagh
olarak surdurdlebilirlikte 5 temel konuyu ele alacak “Surdurulebilirlik Alt Komiteleri’nin olusturulmasi dustntimustdr. Yenilenen
sUrdurulebilirik organizasyonu asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Siurdiirulebilirlik Komitesi

Calisan Refahi Muisterinin Sesi Cevre Ye T‘ed.ankgl Yénetisim Sur(?iurglleb.lllrhk
Alt Komitesi Alt Komitesi G . letigimi
Alt Komitesi Alt Komitesi
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Bilgilendirme Politikasi

. Amac

Ortaklarimizin, yatinmcilarmizin,
calisanlanmizin, acente ve reasirdr gibi
cesitli is ortaklarimizin, kamu kurumlarinin
dolayisiyla tim paydaglarimizin tam, esit,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir

bir sekilde bilgiye ulasmalari ilke olarak
benimsenmistir. Bu amagla, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uyumlu olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK/Kurul) Sermaye
Piyasasl Kanunu’nun ikinci bolimu ile Seri
I-15.1 sayil “Ozel Durumlar Tebligi’nin
17’nci maddesi gergevesince Sirket
hakkinda bilgilerin yazil ve s6zIG sunum
yontem ve araclarini belirlemek Gzere
Bilgilendirme Politikas! olusturulur.

Il. Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yurarlige girer,
Genel Kurul onayina sunulur ve kamuya
aciklanir. Politika metninde degisiklik
yapma yetkisi Yonetim Kurulu’nda olup
yapilacak degisiklikler, Genel Kurul’'un
onayina sunulur ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz
denetim raporlamasindan sorumlu
yoneticiler ile koordinasyon icinde bu
sorumiulugu yaratdr.

Denetim Komitesi, kamuya ag¢iklanacak
yilllik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin deg@erlendirmelerini, Sirket’in
bagimsiz denetim raporlamasindan
sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz
denetim sirketi denetcilerinin goruslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in
seffaflik, kamuyu ve yatinmcilari
bilgilendirme yéninde yapilan faaliyetleri,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun
saglanmasi ve daha birgok galismalari
takip etmektedir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi, kamuya agiklanacak Sirket

yillik faaliyet raporunu, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nu ve Sirket internet
sitesini gbzden gegcirerek, burada yer
alan bilgilerin dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol eder. Kamuya yapilacak
aclklamalarin ve analist sunumlarinin
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde,
Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi’na
uygun olarak yapilmasini saglayici
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Oneriler gelistirir. Bilgilendirme politikasinin
yeterliligini inceler, gincelligini saglar ve
gerekli degisikliklerin yapilmasini saglar.

Finansal Yénetim Genel Mudur
Yardimciligi ve Yatinmer iligkileri
Direktorlagu Bilgilendirme Politikasi’'ni
uygulamakla yOktUmludar. Kamunun
aydinlatiimasina iligkin tim hususlar
Finansal Yénetim Genel Mudur
Yardimeilgi ve Kurumsal lletisim ve Marka
Yonetimi Direktorligu ile koordinasyon
icinde Yatinmci lligkileri Direktorligu
sorumlulugunda yapilmaktadir.

11l. Bilgilendirme Araclari ve
Yoéntemleri

Yatirmcilarin zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirilerek sermaye piyasasinin
glvenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve
rekabetci bir ortamda isleyisini saglamak
amaclyla sermaye piyasasi araclarinin
degerini, fiyatini veya yatinmcilarin yatinm
kararlarini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi, olay ve gelismelerin kamuya
aciklanmasinda cesitli bilgilendirme
araclan kullanilir.

Bilgilendirme araglar arasinda dzel
durum agiklamalar, hak kullanim
bildirimleri, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
E-Sirket Platformu, Elektronik Genel
Kurul Sistemi, finansal raporlar, Sirket
internet sitesi, yatinmaci sunum, toplanti
ve telekonferanslari, basin aciklamalari,
bultenleri ve toplantilan, Ticaret Sicil
Gazetesi ilanlari ve yatinmci iligkileri birim
iletisimi gibi bilgilendirme araclari ile sosyal
medya duyurulari yer alir. Asagida detayli
olarak bilgilendirme arag¢ ve ydntemleri
aciklanmigtir.

a. Ozel Durum Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin énemli bir
niteligi olarak halka ac¢ik ortakliklarin pay
sahipleri haklarinin korunmasi yéntnde
Sirket’in en dnemli yukdmldlUklerinden
biri pay sahiplerini bilgilendirme hakkinin
korunmasidir. Sirket paylarinin piyasa
degerinde degisiklik yapabilecek veya
yatinmcilarin yatinm karari almalarinda
etkisi olabilecek dnemili olay ve gelismeler
olustugunda veya bilgi edinildiginde
yatinmcilar basta olmak Uzere kamunun;
zamaninda, yeterli ve strekli aydinlatimasi
ilkeleri cergevesinde, BIST ve Kurul’a sz
konusu 6zel durum hakkinda, en kisa
strede aciklama yapilmasi esastir.

Sirket, borsada islem géren sermaye
piyasasl araclarinin degerini ve
yatirmcilarin yatinm kararlarini
etkiyebilecek veya haklarini kullanmalarina
yonelik dnemli olay ve gelismelerde
kamuya aciklamalarini Ozel Durumlar
Tebligi (II-15.1)’ne gdre yerine
getirmektedir.

Ozel durum agiklamalar, Yatinmer lligkileri
Direktorltgu tarafindan hazirlanir ve
elektronik ortamda imzalanip Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilerek
kamuya aciklanir. Sirket, 6zel durum
aciklamalarini en ge¢ kamuya agiklama
yaplildiktan sonraki is gtint icinde Sirket
internet sitesinde (www.tlrkiyesigorta.
com.tr) ilan eder ve s6z konusu
aciklamalar 5 yil stireyle internet sitesinde
bulundurulur.

b. Hak Kullanim Bildirimleri

Temettt dagitimi, kupon 6deme, itfa,
sermaye artinmi, sermaye azaltimi,
ortakliktan ¢ikarma iglemleri, birlesme
ve béliinme, Genel Kurul gibi pek

¢ok igslem MKK tarafindan gelistiriimis
uygulamalar Uzerinden elektronik olarak
gerceklestiriimektedir. KAP internet
sitesinde surece iliskin gdnderilen son
bildirim acildiginda strecin gelinen
asamasina kadar KAP’a iletiimis bilgilerin
tima gérunttlenebilir. Ayrica Sirket
internet sitesinde de yer alr.

c. Merkezi Kayit Kurulusu E-Sirket
Platformu

Sirket internet sitesinin Yasal Bilgiler
boIimU icinde Bilgi Toplumu Hizmetleri
baslidr ile MKK’nin sirketler bilgi
portalindaki (e-Sirket) Sirket ile ilgili
bilgilere ulasiimakta, tum paydaglarin
bilgilendirimesi saglanmaktadir. igili
portaldaki bilgiler Yatinmei iligkileri Birimi
tarafindan gutincel tutulmaktadir.

d. Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS)

Genel Kurul Toplantilari, Sirket’in Genel
MudUrlik binasinda ve butin pay
sahiplerinin katilimasina imkan verecek bir
mekanda, es zamanli olarak elektronik
ortamda Elektronik Genel Kurul Sistemi
(E-GKS) Uzerinden yapiimaktadir. Genel
Kurul ilani, gindem maddeleri ve bilgi
notlarn E-GKS’ye yUklenir.




Fiziki ortam ile elektronik ortamda toplanti
es zamanli olarak baglar, gindem
maddeleri es zamanli okunur ve oya
sunulur. Genel Kurul toplantisi sonrasinda
toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi
E-GKS Uzerinden de bildirilir.

e. Sirket internet Sitesi ve Yatinmci
lligkileri Bolumu

Sirket’in www.tUrkiyesigorta.com.

tr adresinde bulunan internet sitesi

SPK “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen hususlara gore pay sahipleri,
yatinmcilar, araci kuruluglarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak
tam Turkce ve kismi ingilizce olarak
dizenlenmistir. internet sitesi bilgilendirme
ve kamunun aydinlatimasi konusunda
aktif olarak kullaniimaktadir. internet
sitesinin surekli olarak gtincel tutulmasina
6zen gosterilir.

Kurumsal internet sitesinde “Hakkimizda”,
“Yatinmal lligkileri”, “insan Kaynaklar”,
“Strdurulebilirlik”, “Bilgilendirme” ve
“Yardim Merkezi” boélumleri ile sigortacilik
drunlerinin tantildigr “Ortinlerimiz,

“Katiim Sigortaciigi” ve “Online iglemler”
sigortacilik alanlari ve online islemler

bolumleri yer alrr.

Hakkimizda bélimuinde Sirket hakkinda
genel bilgiler, Sirket vizyon, misyon ve
degerleri, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
6zgegmigleri, reklam filmleri, radyo spotlari
ve kampanya duyurulari yer alirken insan
Kaynaklar béliminde galisan profili, insan
kaynaklar uygulamalar ve kariyer firsatlari,
iletisim boliminde misteri iletisim bilgileri,
Genel Mudurldk, Bolge Satis MudurlUkleri,
acente iletisim bilgileri ve anlagsmall kurum
basvuru formlari yer almaktadir.

Yatinmer lligkileri balimiinde ortaklik
yapisl, ticaret sicil bilgileri, istirak bilgileri,
Esas Sozlesme ve Esas Sdzlesme
degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicil
gazetelerinin tarih ve sayisi, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu
Komite ve Uyeleri hakkinda bilgi ile gesitli
politikalar yer alir. Ayrica son bes yila ait
Ozel durum acgiklamalari, faaliyet raporlari,
mali tablolar ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporlari, Genel Kurul bilgileri
(glndem, toplanti duyurusu, vekaletname
6rnegdi, hazir bulunanlar listesi, toplanti
tutanagi ve bilgilendirme notu) yer
almaktadir.

Yatinmcilarin her tarlt soru ve goruslerini
yatinmel iletisimi saglayabilmek i¢in
investor.relations@turkiyesigorta.com.

tr olan e-posta adresi yatinmci iligkileri
iletisim baghginda bildirilmigtir.

Ayrica yabanci yatirmcinin Sirket
bilgilerine ulasabilmesi igin Ingilizce olarak
da hazirlanmig sitede genel olarak sirket
ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu ve Ust
Yénetim bilgileri ile son bes yila ait finansal
tablo ve faaliyet raporlari, Kurumsal
Ydnetim Uyum Raporu, sigorta sektdri
hakkinda bilgiler ve strdurulebilirlik
faaliyetlerine ait bilgiler yer almaktadir.

f. Finansal Raporlar (Finansal
Tablolar, Dipnotlar, Yéonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari ve Sorumluluk
Beyanlarindan Olusan Raporlari)

Ucer aylik periyodik dénemlerde T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sermaye
Piyasas| Kurulu tarafindan yayinlanan
mevzuata uygun olarak hazirlanan
finansal raporlar Denetim Komite Uyeleri
ile Genel MudUr veya Sirket’in finansal
raporlamadan sorumlu ydneticileri
tarafindan sorumluluk beyani ve uygunluk
gbrusuyle Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecirilir. Finansal raporlarin Yonetim Kurulu
onayini takiben KAP duyurusu yapllir. Son
bes yillik finansal raporlar Sirket internet
sitesinde yayinlanir. Yaryil ve yilsonlarinda
gerceklestirilen bagimsiz denetim raporlari
da KAP'’ta ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Turkiye Sigorta Birligi, Sigorta Bilgi
Merkezi ve diger resmi kurumlar ile
reasUrans sirketleri, Sirket ortaklari
tarafindan talep edilen bilgiler ilgili birimler
tarafindan hazirlanarak ilgili kurumlara
iletilir.

Yillk Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu
ve Sigortacilik ve SPK mevzuatina

uygun olarak, hazirlanarak Genel Kurul
toplantisindan en az U¢ hafta 6nce
olacak sekilde Yoénetim Kurulu onayindan
sonra pay sahiplerinin incelemesine
sunulmakta, KAP’ta ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayni zamanda yillik
Faaliyet Raporu Genel Kurul sonrasinda
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na matbu
olarak da iletilir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

g. Yatinmci iligkileri Birimi iletisimi;
Telefon, Posta, E-posta ile Gelen
Sorular ile Yatinmci Bilgilendirme
Toplanti, Telekonferans ve Sunumlar

Potansiyel pay sahipleri ve yatinmcilarin
bilgi edinme haklarinin saglanmasi,
sorularinin cevaplanmasi Yatinmer lligkileri
Birimi’nin gorevleri arasindadir.

Ozeliikle gdreviendirimelerin disinda,
Turkiye Sigorta ¢alisanlar gelen sorular
cevaplandiramazlar. Gelen talepler
Yatinmai lligkileri Birimi’ne iletilir. Bireysel
yatirimci veya araci kurumdan telefon ve
e-posta ile gelen glnlUk sorular, yazili
ve sozli bilgi talepleri, Yatinmer ilikileri
Birimi’nin talebin ticari sir niteliginde
olup olmadigi, yatinm kararlarini ve
sermaye piyasasl araclarinin degerini
etkileyebilecek turden olup olmadig
degerlendirmesinden sonra cevaplanir.
Paydaslardan elektronik posta, mektup
veya telefon Uzerinden gelen her turll
soru; en kisa slrede Sirket icinde
sorunun konusuna goére, sorumlu kisilerin
yanitlamasi icin gerekli koordinasyon
saglanarak cevaplandirimaktadir.

Yatinmcilardan, yatinm analisti ya

da arastirma birimlerinden ve pay
sahiplerinden gelen toplanti taleplerine
mumkUn olan en uygun zamanda ve

en uygun dizeyde yetkili ile gorisme
olanagi saglanir. Yatinmci sunumlari ayrica
Sirket’in internet sitesinde yer alrr.

h. Basin Ac¢iklamalari, Biilten ve
Toplantilan

Sirket hakkinda gelismeler, faaliyet
sonuglar, hedef ve performansi ile
sektordeki gelismeler hakkinda kamuya
bilgi vermek icin KAP Ozel Durum
Aciklamalari ile birlikte basin builtenleri
ya da basin toplantilan yapilabilmektedir.
Yazli, gbrsel ve dijital medyaya yapilan
basin bultenleri, basin agiklamalari

ve basin toplantilar Yonetim Kurulu
Baskani, Genel MdUr ve s6z konusu
kisilerin uygun gorecedi diger yetkililerin
sorumlulugundadir.

Basin ile yapilan faaliyetler ile sosyal
medya duyurulan Kurumsal iletisim ve
Marka Ydnetimi Direktorlugu tarafindan
yUrGtultr. Agiklanan basin bultenlerinin bir
kopyasl internet sitesinde gincel olarak
bulundurulur.
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Sirket hakkinda basin-yayin organlarinca
¢ikan haberler, medya takip ajansi
araciligiyla takip edilmektedir. Sirket ile
ilgili gercede dayall olmayan bir habere
rastlaniima durumunda, Kurumsal iletisim
ve Marka Yonetimi Direktorligu ve
Yatinmai lligkileri Direktorligu tarafindan
durum degerlendirilir. Borsa ya da
Kurul’'un aciklama istegini takiben veya
aclklama istegi beklenmeksizin uygun
olarak ilgili bildirimler KAP Uzerinden

yapllir.

i. Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi
llanlan

Genel Kurul toplanti ilani ve toplanti
gundemi, toplanti sonuglari, Sirket
sermaye artinm karari ve her tirll esas
stzlesme degisikliklerinin Ticaret Sicili
Tescil ve Gazete ilani, Turk Ticaret Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi ile T.C. Ticaret
Bakanligi’'nin izniyle yapilir.

j- Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler
ise Sirket imza sirkUlerince belirlenen
yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aciklanmaktadrr.

IV. idari Sorumlulugu Bulunan
Kigilerin Belirlenmesi

idari sorumlulugu bulunan kisiler; Yénetim
Kurulu Uyeleri ile Yénetim Kurulu Uyesi
olmadig halde, Sirket’in icsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayli olarak dizenli

bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir.
idari sorumlulugu bulunan kisilerin,
Sermaye Piyasasi hikimleri cercevesinde
ayni zamanda i¢sel bilgilere erisimi olan
kisiler olduklan kabul edilir. Sirket'te idari
sorumlulugu olan kisiler Yénetim Kurulu
Uyeleri, Genel Midr ve Genel Miidir
Yardimailari ile i¢ Sistemler Bagkanr’dir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler

ve bunlarla yakindan iligkili kisiler ile
ihragccinin gergek ya da ttzel kisi ana
ortagi tarafindan sermayeyi temsil

eden paylar ve bu paylara dayall diger
sermaye piyasasl araglarina iliskin olarak
gerceklestirilen tUm islemler, islemi yapan
tarafindan sermaye piyasasi hikiimlerine
go6re kamuya aciklanir.
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V. ICSEL BILGININ GIZLILIGININ
SAGLANMASI

icsel bilgiye erisimleri olan listesinde yer
alan kisiler hentiz kamuya agiklanmamis
icsel bilgiyi gizli tutma, kendileri ve UgUncU
sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmama veya yetkisiz olarak Ugtncu
sahislara agiklamama yuktdmlaltkleri
konusunda s6zIU veya yazil bilgilendirilir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklama
oOncesinde belirli yatinmcilara veya ilgili
taraflara duyurulmaz. Hizmetleri nedeniyle
Sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek
olan kurumlar bu kuralin istisnasini
olusturur. Bu durumda, bilgiye ulaganlar,
s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve
etik kurallar cercevesinde gizli tutarlar ve
yapilan s6zlesmelerde gerektiginde gizlilik
maddesine yer verilir.

Sirket calisanlar hentiz kamuya
aciklanmamig, dzel durum niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri tgtincu
kisilerle paylagamazlar. istenmeden
icsel bilginin G¢uncu kisilere agiklanmig
oldugu belirlenirse, Kurul dizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacag! sonucuna ulasilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket, mesru gikarlarinin zarar
gbrmemesi, yatinmcilarin yaniltimasina
yol acilmamasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri [1-15.1 “Ozel Durumlar
Tebligi” in 6’nci maddesi ¢ergevesinde
icsel bilgilerin kamuya agiklanmasi
Ydnetim Kurulu izni ile ertelenebilir.
Erteleme karari aninda erteleme konusu
bilgiye sahip olan kisiler i¢sel Bilgilere
Erisimi Olan Kisiler Listesi'ne alinr.

icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, mevzuata uygun olarak erteleme
karar kamuya aciklanir.

VI. SESSiz DONEM

Sirket, Uger aylik faaliyet dénemi bitimini
izleyen gun ile faaliyet raporlarinin kamuya
aciklandigi zamana kadar gegen dénem
icinde faaliyet sonuglari ile ilgili agiklama
yapmaz. Bu sessiz ddbnem boyunca
kamuya ac¢iklanmig bilgiler harig finansal
sonuglar gérustlmez. Bu sessiz ddnem
icinde, i¢sel bilgi veya surekli bilgilere
sahip olan kisilerin veya s6z konusu
kisilerin esleri, cocuklar ya da ayni evde
yasadiklar kisilerin Sirket’in sermaye

piyasasl araglarinda islem yapmalar
yasaktir.

Bunun yani sira, Sirket hakkinda kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel
bilgilerin gizliligine uyarak, ilgili sessiz
ddénemlerde basin agiklamasi yapmasi,
konferans, panel gibi etkinliklerde
konusmaci olmalarina engel degildir.

VIl. HABER VE SOYLENTILERIN
TAKIBI

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda
¢lkan haber ve sdylentilerin spekutlasyon
konusu olmasi sebebiyle herhangi

bir g6rus bildirmeyebilir. Bilgilerin
sermaye araclari Uzerinde etki yapip
yapmayacaginin degerlendirmesini
yapilir. SPK ve/veya BIST den dogrulama
talebi geldiginde veya kamuya aciklama
gereksinimi doguran bir unsur icermesi
halinde dzel durum aciklamasi yapillir.
Yapilan agiklamaya Sirket internet
sitesinde de yer alr.

VIIl. GELECEGE YONELIK
DEGERLENDIRMELERIN
ACIKLANMASI

Gelecege yonelik degerlendirmeler,
Yénetim Kurulu kararina bagl olarak &zel
durum agiklamasi yapilabilir. Agiklanan
geleceg@e yonelik bilgilerin, dayanagi
olmayan abartill d5ngodruler icermemesi,
yaniltici olmamasi gerekir. Gelecege
yonelik degerlendirmelerle ilgili degisiklikler
olmasl ya da degerlendirmelerin
gergeklesmeyecegdinin anlasiimasi halinde
zaman gegirimeksizin ayni sekilde
aclklama yapillir.




Diger Yasal ve Onemli Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 yiliigerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerine toplam 345,5 bin TL 6deme
yapilmistir. Genel Mudur ve Genel MudUr
Yardimcilarinin dahil oldugu Ust diizey
yoneticilere Ucret, ikramiye, unvan, lisan,
yol, yemek, yakacak yardimlari, grup
bireysel emeklilik katki paylar ve diger
Odenen faydalar vb. harcamalardan
olusan toplam 15 milyon 506 bin TL
6denmigtir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi payi
bulunmaktadir. Birlesme ile kaydi
bilinmeyen paylarin satin alinmasi Sirket
tarafindan MKK ilkelerine uygun olarak
pay devri gergeklestiriimistir. Satin alinan
paylarin zorunlu ayriima akgesi tutarlar
Ziraat Yatinm hesabinda tutulmakta,

bu paylarin dnceki sahiplerinin Sirket’e
yaptig talepler ile zorunlu ayriima akgesi
Odemeleri yapiimaktadir. Bununla birlikte,
Yénetim Kurulu'nun 28 Haziran 2022
tarihinde aldigi kararla baglayan pay geri
alim iglemleri yil sonuna kadar yapilirken,
islem limitleri tamamlanmadigindan
gelecek yila pay geri alim islemleri devam
etmis, raporun yayin tarihi dncesinde

7 Subat 2023 tarihinde pay adedi ve

fon miktar artinlarak geri alim karari
guncellenmisgtir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve
Olasi Sonuclan

Sirket aleyhine agilan davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilgiler 42 no’lu mali
tablo dipnotunda “Riskler” baglgr altinda
bulunmaktadir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
!-Iakklnda Idari veya Adli Yaptirnmlara
lliskin Aciklamalar

2022 yil igerisinde Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat
hiktmlerine aykir uygulamalar nedeniyle
karsilagilan dnemli nitelikte ceza ve
yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket’in Dahil Oldugu Risk Grubu ile
Yaptigi Islemler

Turkiye Sigorta, dahil oldugu risk
grubundaki firmalara, Ggincu taraflara
vermis oldugu hizmet sorumlulugu
cercevesinde tuim sigortacilik islemlerini
saglamaktadir. Sirket’in 2022 yili icinde,
danhil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere
iliskin tim agiklamalar 45 no’lu mali tablo
dipnotunda bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le
Yaptigi islemler Hakkinda Bilgi

Sirket Genel Kurulu’'nca verilen izin
cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket’in Yatinm Danismanhgi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Gatismalan ve Bu Cikar
Catismalarimi Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim
Oraninin %5’i Astigi Karsilikh
Istiraklere lligkin Bilgi

Yoktur.

Hakim Sirket ve Bagh Sirketle Yapilan
Islemler

Turkiye Sigorta AS, hakim sirket olan
Turkiye Finansal Yatinmlar AS ve dahil
oldugu sirketler toplulugu ile yapilan
islemlerde, emsallere uygunlugunun
tespitinde en uygun yéntem olan
“Karsilastinlabilir Fiyat Yontemi”
kullanmistir.

Gecmis Dénem Hedefleri ve
Genel Kurul Kararlarina lligkin
Degerlendirmeler

Sirket 28 Mart 2022 tarihinde Olagan
Genel Kurul Toplantisi, sermayeyi temsil
eden paylarin %82,18 oraninda katilimi
ile yapilmigtir. Toplanti maddelerinin hepsi
gbrusulmUs ve toplanti kararlarinin hepsi
yerine getirilmigstir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yapilan
Degisiklikler

Ddnem igerisinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Sirket’in Yil iginde Yapmis Oldugu
Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde “Amag

ve Konu” baglikli 5’inci maddesinin f
fikrasinda eklenen Sirket’in kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
ilgili mevzuat ve SPK tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dahilinde bagis ve
yardimda bulunma maddesi ile 2022

yil igerisinde yapilacak bagis ve yardim
harcamalarinin Ust limitinin 10.000.000
TL olacagi 28 Mart 2022 tarihli 2021 yili
Genel Kurulu’nda onaylanmistir. 2022 yili
doéneminde yapilan bagis ve yardimlar
toplam 720.793 TL olarak gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ilig;kin
Bagimsiz Denetci Raporu

Turkiye Sigorta A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis
TUrkiye Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) ve sigortacilik mevzuati geregdi yUrUrlikte bulunan
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dtizenlemelere uygun olarak yiritiimdsttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bslimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagmsizlik Standartlari dahil) (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda
16 Subat 2023 tarihli denetgi raporlarimizda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik” (“Yénetmelik”) hikiimlerine
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
¢ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdr’'nin ve ilgili kurumlann yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alrr.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK, Teblig ve Yonetmelik htkimleri cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goérts vermek ve bu goérisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yUrUrlUkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yUrttulmustir. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritiimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Ramazan YUlksekkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 1 Mart 2023
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Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Sayin Pay Sahiplerimiz,

GUcla bir prim blydmesiyle sektor liderligimizi sUrdirdigumiz 2022 yilinda, yUksek sigortalama kapasitemiz, prim Uretim
kabiliyetimiz, uzman galiganlarmiz ve dagitim kanallarimizin yetkinligini dijital donlstman getirdigi imkanlarla butinlestirerek daha
yaygin hizmet ve daha iyi mUsteri deneyimi igin ¢alismaya devam ettik. Ornek alinan ve tercih edilen bir sigorta sirketi konumumuzu
pekistirdik.

Ana hissedan %81,1 payla TVF Finansal Yatinmlar AS olan Sirketimizin kalan %18,90 hissesi Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Salgin sonrasi toparlanma dénemi olacagina yénelik iyimser beklentilerle baslayan 2022 yili, kiresel ekonominin glindeminin ylksek
enflasyon ve eneriji krizi ile belirlendigi zor bir yil oldu. Yl baslyla birlikte patlak veren Rusya — Ukrayna savasi yeni yila iliskin ttm
iyimser beklentileri tersine ¢evirdi ve 2021 yilinda, salgin kisitlamalaryla ortaya ¢ikan arz-talep dengesizligine baglh olusan fiyat artiglari,
savagin etkisiyle cok daha yUksek frekansli bir artis egilimine girdi. Savasin baglamasiyla birlikte, kiresel dlgekte dogalgaz, petrol ve
sanayi hammaddeleri pazarinda 6énemli bir paya sahip olan bolgedeki Uretim ve lojistik faaliyetlerinin durmasi, ardindan Rusya’ya
uygulanan ve kapsami surekli olarak genigletilen ekonomik yaptirmlar, basta ve dzellikle Rusya’ya olan enerji bagimliigi nedeniyle
Avrupa pazarinda; sonrasinda dramatik bir hizla yayilarak kiresel pazarlarda enerji ve emtia fiyatlarnnda hizli ve keskin bir artiga neden
oldu. Boylece, pandemi sonrasi dénemde ilk belirtilerini gdsteren enflasyon kuresel olarak ciddi bir sorun haline geldi.

Turkiye ekonomisinde bUylme canli i¢ talep ve net dis talebin katkisiyla yilin ilk U¢ ¢eyreginde sirasiyla yillik %7,5, %7,7 ve %3,9
oranlarinda biylUme kaydetmistir. Dokuz aylik blylme performansi da %6,2 seviyesinde gerceklesmistir. IMF, Ulkemizin 2022 yilinda
%5,5 blyUme oraniyla dinya ortalamasinin oldukga Uzerinde bir blylme performansi gdstermis oldugunu tahmin etmektedir.

2022 yilinda Turkiye sigortacilik sektérinde ise toplam prim Uretimi 235 milyar TL'ye ulasirken %123,2 nominal artis gerceklesmistir.
Toplam Uretimdeki pay! %86,9 olan hayat digi branslar prim Uretimi %133,1 artigla 204,2 milyar TL olarak kaydedilmistir. Toplam
Uretimdeki payl %13,1 olan hayat bransinin prim Gretimi ise %74,1 artisla 30,9 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Toplam Uretimde en
blyUk payr %28,21 ile “Kara Araglarn Sorumluluk” ana brangi almistir.

TUm zorluklarina ragmen guclU bir performansa imza attigimiz 2022 yilinda hayat digl branglarda polige sayimizi ve prim Uretimimizi
artirarak sektor liderligimizi srdtrdik. Guglt finansal verilerimiz yaninda 2022 yil sonu itibariyla 25,2 milyar TL prim Gretimi ve %12,3
pazar pay! ile sektor liderligimizi strdtrtrken tarm, mthendislik ve kaza gibi birgok bransta da liderligimizi devam ettirdik. Aktif
blyUkligimuza 28,2 milyar TL'ye ulastirdik ve yil 941 milyon TL net kér ile kapattik.

Turkiye Sigorta, kuruldugu glinden bu yana sigortacilidi yeniden tanimlayan, sigorta degerini ve algisini dénlsturen, sigorta
deneyimini “sonra”dan “6nce”ye taglyarak hayatin her aninda beklentileri asan ¢ézUmler Ureten ve sigortalilarina glvenli bir gelecek
icin benzersiz sigorta ¢ézUmleri sunan bir sirket olmustur. Sirket bu gergcevede 2022 yilini, dijital-analitik cdzimlere, teknolojinin
getirdigi imkanlarla musteri deneyimini mikemmellestirmeye ve mUsteri memnuniyetini artiran yeniliklere odaklandigi bir yil olarak
gegirmigtir.

Turkiye Sigorta’nin Grtin ve hizmetleriyle hayata gegirdigi temel misyonu, toplumun huzurlu ve gtvenli bir yagsam stirmesine
katki saglamaktir. Bu bakimdan surdurtlebilirlik, TUrkiye Sigorta’'nin stratejisinin temel dayanaklarindan biridir. Turkiye Sigorta
surdUrUlebilirlik alanindaki sektorel ve kiresel trendleri yakindan takip ediyor, bu alandaki paydas beklentilerini dizenli olarak
Olcmekte, risk ve firsat analizleri ile is sUregleri ve Urln ve hizmetleri gézden gecirmektedir.

Turkiye'yi kucaklayan bir kurum olarak blyUmemizi strdUrlyor, kiresel bir marka olma yolunda Ulkemizden aldigimiz glcle
calismalarimiza devam edecegiz.

Sayin ortaklarmiz,

Sirketimizin, 2022 yili finansal durumunu yansitan finansal tablo ve dipnotlarini degerlendirmenize sunariz.
Saygllarimizla,

Turkiye Sigorta AS

Yonetim Kurulu
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Kar Dagitim Politikasi

Turkiye Sigorta AS Kar Dagitim Politikas,
Turk Ticaret Kanunu hukdmleri,
Sigortacilik Kanunu hdkdmleri, Sermaye
Piyasasl mevzuati ve ilgili diger
mevzuatlar ¢ergevesinde ve Sirket Esas
Sdzlesmesi’nin 24. maddesine gore
uygulanir.

Sirket, dagrtilabilir net karinin en az
%10’unun bedelsiz hisse seklinde ve/
veya nakden dagitmayi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, Sirket’in nakit
projeksiyonlari, yatinm planlari, finansal
yapisl ile sermaye piyasalarindaki

sartlan g6z dnlinde bulundurularak,
ortaklarin beklentileriyle Sirket’in blylime
ihtiyaci arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini saglayacak sekilde
Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
ddnemi sonunda kar dagitm teklif karan
olusturulur. Ortaklar disinda kéra katilacak
diger kisilere verilecek kér payi tutari esas
s6zlesme hukUmlerine gore Yonetim
Kurulu’'nun kéar dagitim teklifinde yer verilir.

Y&netim Kurulu’nun kar dagitim teklifi
Genel Kurul Toplantisi’nda kabul
edilmesiyle yasal sureler icinde kar
dagitimi gergeklestirilir. Genel Kurul
Toplantis'nda kérin dagitmina iliskin
alinan karar KAP’ta ve internet sitesinde
6zel durum agiklamasi olarak kamuya
aciklanir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul’a kar
pay! dagitimamasini da teklif edebilir.
Karin dagitimamasinin sebepleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda
pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylasilir.

Sirket’in k&rina katiim konusunda
imtiyaz bulunmamakta olup kar payi
avansl dagitimina iliskin hikim Esas
S6zlesme’de yer aimakta ve kar payi
avansi verilmesi hesap dénemi ile sinirli
olarak Genel Kurul iznine tabidir.

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
teklifi veya kér payr avansi dagitimina
iliskin Yonetim Kurulu karari, Kurulca
belirlenen kér dagitim tablosu veya kéar
pay! avansi dagitim tablosu ile birlikte &zel
durum agiklanmasina iliskin dizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur. Kar
dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel
kurul giindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya aciklanmasi zorunludur.

Kér payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Kéar Dagitim Politikasi, Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler
Yonetim Kurulu tarafindan gtincellenir

ve Genel Kurul Toplantisi’nda politika
degisikliklerinin kabulll sonrasinda Sirket
internet sitesinde politika kamuoyuna
aciklanir.
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Mali Durum, Karllik ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin

Bilgiler

2022 yilinda, Sirket, %114 blylUmeyle
25 milyar 173 milyon TL prim Uretimi
gergeklestirerek Hayat Disi sektérde
%12,33 pazar pay ile liderligini
surdirmeye devam etmigtir. Hayat Digl
sektdrde lider olmasina ek olarak bircok
alt ve ana branglarda sektorde birinci
olarak faaliyet géstermektedir.

Sirket, 12 milyar 783 milyon TL net yazilan
prim elde ederken 5 milyar 102 milyon TL
net hasar ddemesi yapmistir. Enflasyon
artigi 6zellikle oto ve saglik hasarlarinda
artisa sebep olurken %76’dan %105’e
cikmig; teknik bolim dengesinde %61
oraninda dusUse sebebiyet vermistir.

Sirket’in aktif blyUkligd 2022 yilinda
onceki yila gére %96 artarak 28 milyar
199 milyon TL, dzsermayesi %52 artarak
6 milyar 421 milyon TL'ye ulasmistir.
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2022 yilinda nakit ve benzeri varliklari ile
finansal varliklarin cari varliklar toplamina
orani %73'tUr. Finansal yatinmlardan elde
edilen gelirler 2 milyar 468 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Sirket, %4,4 aktif
karlilik ve %18 dzsermaye karlilik oranlari
ile strdardlebilir karlilik hedefinde gucli bir
bicimde ilerlemektedir.

Sirketlerin likiditelerinin arttinimasi ve mali
blnyelerinin daha da guclendiriimesi
amaclyla sermaye yeterliligi seviyesinin
2022 yilina mahsus olarak %115’ten
%135’e yukseltmesine iliskin SEDDK’nin
yayinladigi genelge ile temettl dagitimi
yapacak sirketlerin sermaye yeterlilik
oranlar bu seviyenin altina gelmeyecek
sekilde bir temettl dagitimi yapabilecekleri
duyuruldu. TUrkiye Sigorta’nin ylksek
karlilik ve sermaye yeterliligi oranlar
temettl dagitimi konusunda sirketi
avantajli konuma getirmistir.

Sirket’in vergi dncesi kéar 1.265.659.477
TLye, vergi sonrasi kér ise 941.403.358
TL'ye ulagmustir.

TUrkiye Sigorta, sigortacilik faaliyetlerinden
kazandiklarini yine sigorta faaliyetlerine
yonlendirmeye devam edecektir. Mali
yapisini guclu aktifleri, sigortacilik
faaliyetlerinden yarattigi kar ve yatinm
gelirleri ile saglamaktadir. Sektorde

prim ve karlilik bazli strddrdlebilir liderlik
hedefine gucli adimlarla ilerlemektedir.




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Son Dért Yillikk Déneme iliskin Ozet Finansal Tablolar

TL 2019 2020 2021 2022
Aktif Blyuklik 8.704.611.067 11.064.114.586 14.351.084.761 28.199.127.771
Ozkaynaklar 2.484.251.273 3.459.501.032 4.220.065.907 6.420.726.465

Odenmis Sermaye

939.000.000

1.161.523.363

1.161.523.363

1.161.523.363

Yazilan Briit Primler

7.167.001.712

8.887.128.129

11.749.646.570

25.173.422.675

Briit Odenen Hasarlar

(2.502.124.937)

(2.439.351.323)

(3.769.970.197)

(6.915.516.192)

Brit Muallak Hasarlar (4.546.964.366) (5.475.335.425) (7.205.869.195) (11.036.700.384)
Prim Konservasyon Payi 3.650.014.776 3.664.788.912 4.991.928.776 12.782.535.050
Teknik B6lim Dengesi 915.161.026 1.340.620.603 1.297.036.851 502.449.048
Konservasyon Orani (%) 51 41 42 51
Net Hasar Prim Orani (%) 69 57 76 105
Faaliyet Giderleri (765.030.241) (922.400.711) (956.720.453) (1.868.501.653)
Yatinm Gelirleri 1.015.379.446 1.160.393.702 2.384.794.477 4.111.822.225
Yatinm Giderleri (790.634.623) (908.496.485) (2.095.222.399) (3.583.819.045)
Yatinm Kari 224.744.823 251.897.217 289.572.078 528.003.180
Dénem Net Kar ve Zarari 828.378.599 1.153.019.269 1.058.300.968 941.403.358
Ozkaynak Karllik (%) 33 33 28 18
Aktif Karhlk (%) 10 10 8 4
Teknik Bélim Dengesi / Yazilan

Primler (%) 13 15 11 2
Net Kar / Yazilan Primler (%) 12 13 9 4
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TURKIYE SIGORTA AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETiMi
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

™

pwc

Turkiye Sigorta A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Turkiye Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine

ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zsermaye degdisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ve kar
dagitim tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit
akiglarini sigortacilik mevzuati geregi yUrrlUkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile
dizenlenmeyen konularda TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan hikdmlerini igeren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tim dnemli yonleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yUrtrlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere

ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yarittimastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” bolimadnde ayrintill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlan dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiiklimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimtizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gérisumtzin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayn bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin
tahmini

ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolara ait 2 ve 17 no’lu
dipnotlarda aciklandigi Gzere, Sirket

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 6,039 milyon TL tutarinda net
gergeklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli karsiligi
ayirmigtir.

S6z konusu karsilik, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayill “Muallak
Tazminat Karsiligina lliskin Genelge” uyarinca, Sirket aktiierinin
gorusleri cercevesinde belirlenen en iyi tahmin yontemleri

ile hesaplanmaktadir. Denetimimiz sirasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsilidi tutarinin konsolide olmayan finansal
tablolar igerisindeki tutarsal 6nemi ve karsilik hesaplamalarinin
yapisi geregi 6nemli aktieryal yargl ve tahminleri icermesidir.

Gerceklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli karsilig
hesaplamalarinda kullanilan gergeklesen hasarlara iliskin
Sirket ydnetiminin uyguladigi dnemli kontrollerin tasarm ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Orneklem yéntemiyle segilen brangslarda, gergeklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda
kullanilan verilerin ilisikteki konsolide olmayan finansal
tablolardaki bilgilerle mutabakati yapilmistir. Ayrica, s6z
konusu branglarda, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli hesaplamasinda Sirket aktieri tarafindan
kullanilan tahmini hasar prim oranlan ve beklenen hasar
gelisim trendleri ile secilen aktUeryal ydntemler, gecmis hasar
deneyimleri ve sektdrel gelismeler cercevesinde, blnyemizde
bulunan aktlerler tarafindan aktleryal teknikler kullanilarak
degerlendiriimistir. Bunlarin disinda, secilen branslarin
gerceklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli karsiliklarn
icin aktleryal hesaplamalar yapilarak bilango tarihi itibariyle
makul aralik tahminleri belirlenmis ve Sirket’in kayitlarinda yer
alan ilgili tutarlar ile karsilastinimistir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu karsiliklarla ilgili ilisikte yer
alan konsolide olmayan finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’na uygunlugu ve tutarliidi da kontrol edilmisgtir.

4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yénetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde

hazirlanmasi i¢in gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumiudur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidr stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve goériisimiizu iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi yUrtrlUkte
bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yurittlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; ylUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide olmayan finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregdi ylrirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen
bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi

sUrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini
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icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlighgdr tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhishdi tespit edememe riskinden
yUksektir.

e Sirket’in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirimektedir.

e Flde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide olmayan finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek ttim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan
adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belilemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliiliikler

1. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiktmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’'nin 402. maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalan yapmig
ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 16 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sf:

Istanbul, 16 Subat 2023
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLE DUZENLENEN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN SIRKET BEYANI

ilisikte sunulan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle diizenledigimiz konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve
dipnotlarin sigortacilik mevzuati geregi yururlUkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina goére hazirlandigini ve ilgili mevzuat ile
sirketimiz kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.

Turkiye Sigorta A.S.
16 Subat 2023
Aslihan DUYMAZ Murat SUZER Atilla BENLI
Aktler Genel MUdUr Yardimcisi Yoénetim Kurulu Bagkani Vekili, Genel
Sicil No: 61 Mt
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31 ARALI_K 2022 VE 2021 TARIHLERI_ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI BILANCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
|- Cari Varliklar
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 4.2ve 14 9,034,205,139 6,103,547,210
1- Kasa - -
2-  Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 6,903,558,985 5,314,977,287
4~ Verilen Gekler ve Odeme Emirleri - -
5-  Banka Garantili ve L"J(; Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 2,130,646,154 788,569,923
6-  Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 4.2 ve 11 8,605,624,564 2,173,847,016
1- Satimaya Hazir Finansal Varliklar 4.2 ve 11 2,260,695,716 733,378,944
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 4.2 ve 11 1,028,456,030 149,676,608
3-  Alm Satim Amacl Finansal Varliklar 4.2 ve 11 5,316,472,818 1,290,791,464
4-  Krediler - -
5-  Krediler Karsilig (-) - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar - -
7-  Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger DistUkIUgu Karsiligi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 42ve12 4,535,533,038 3,376,909,487
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 3,965,710,498 3,080,219,872
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (18,4983,280) (18,632,012)
3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 584,700,606 311,526,634
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7-  Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 12 690,001,724 586,368,685
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi 12 (686,386,510) (682,573,692)
D- lligkili Taraflardan Alacaklar 103,900 399,831
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2-  [stiraklerden Alacaklar - -
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar - -
4-  Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5-  Personelden Alacaklar - -
6- Diger lligkili Taraflardan Alacaklar 108,900 399,831
7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- lliskili Taraflardan Supheli Alacaklar - -
9- lligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) - -
E- Diger Alacaklar 42ve12 10,538,504 14,949,108
1-  Finansal Kiralama Alacaklari - -
2-  Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4-  Diger Cesitli Alacaklar 47 10,538,504 14,949,108
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - -
6- SUpheli Diger Alacaklar 423,504 423,504
7-  Supheli Diger Alacaklar Karsilig (-) (423,504) (423,504)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 17 1,902,896,221 791,419,559
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri 17 1,789,287,122 747,591,142
2-  Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3-  Gelir Tahakkuklari - -
4-  Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 17 113,609,099 43,828,417
G- Diger Cari Varliklar 55,117,850 49,619,497
1-  Gelecek Aylar Intiyac Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 42ve12 51,512,642 46,854,946
3-  Ertelenmis Vergi Varliklan - -
4-  ig Avanslan - 660,098
5-  Personele Verilen Avanslar 4.2 126,001 91,643
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar 3,479,307 2,012,810
8- Diger Cari Varliklar Karsilig (-) - -
I-  Cari Varliklar Toplami 24,144,019,216 12,510,691,708

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI BILANGCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
- Cari Olmayan Varliklar
A-  Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (krazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar - -
10-  Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsilgi (-) - -
B-  iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger lligkili Taraflardan Alacaklar - -
7- ligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- lligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- lligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) - -
C-  Diger Alacaklar 4.2ve12 6,047,766 6,011,685
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 42ve12 6,047,766 6,011,685
4- Diger Cesitli Alacaklar - -
5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - -
6- Stpheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
D- Finansal Varliklar 9 3,040,303,474 1,364,570,549
1- Bagl Menkul Kiymetler 9 2,240,556,916 1,356,863,258
2- Istirakler - -
3- Istirakler Sermaye Taahhtleri (-) - -
4- Bagh Ortakliklar 9 18,215,590 10,254,125
5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhutleri (-) - -
6- Musterek Yénetime Tabi Tesebbusler 9 786,550,000 12,500,000
7- Musterek Yonetime Tabi Tesebbisler Sermaye Taahh(itleri (-) - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10-  Finansal Varliklar Deger Dusuklugi Karsihg (-) 9 (5,019,032) (15,046,834)
E- Maddi Varliklar 715,923,687 404,203,629
1- Yatinm Amagl Gayrimenkuller 7 107,435,771 51,300,737
2- Yatinm Amagl Gayrimenkuller Deger DUsUkIigu Karsiligi (-) - -
3- Kullanim Amaclh Gayrimenkuller 6 515,335,000 302,775,000
4- Makine ve Techizatlar 6 86,001,961 47,147,975
5- Demirbas ve Tesisatlar 6 23,909,923 19,695,771
6- Motorlu Tasitlar 6 11,970,448 11,403,174
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 2,599,279 2,599,279
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 57,975,683 35,958,864
9- Birikmis Amortismanlar 6 (89,304,378) (66,677,171)
10-  Maddi Varlkklara lligkin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 38,657,979 27,628,749
1- Haklar 8 71,031,354 49,310,640
2- Serefiye - -
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8 38,238,939 38,238,939
6-  Birikmis Itfalar (-) 8 (70,612,314) (59,920,830)
7- Maddi Olmayan Varliklara lliskin Avanslar - -
G-  Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar - -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2- Gelir Tahakkuklar - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler - -
H-  Diger Cari Olmayan Varliklar 254,175,649 37,978,441
1- Efektif Yabanci Para Hesaplan - -
2- Doviz Hesaplar - -
3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar - -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmis Vergi Varliklar 21 254,175,649 37,978,441
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-) - -
- Cari Olmayan Varliklar Toplami 4,055,108,555 1,840,393,053
Varliklar Toplami 28,199,127,771 14,351,084,761

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS ] o
31 ARALI_K 2022 VE 2021 TARIHLERI_ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI BILANCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gecgmis
Cari Dénem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ll- Kisa Vadeli Yukimlulukler
A- Finansal Borglar 4.2 1,882,898,544 159,759
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2-  Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 20 15,110,650 226,887
3-  Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 20 (8,487,073) (67,128)
4-  Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5-  Qikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarnlmis Diger Finansal Varliklar - -
7-  Cikanlmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (YUkUmlUlukler) 20 1,871,274,967 -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 4.2ve 19 2,975,252,693 2,186,924,896
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 2,975,252,693 2,186,924,755
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar 19 - 141
4-  Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C- lligkili Taraflara Borglar 4.2 7,163,651 8,569,158
1-  Ortaklara Borglar 45 5,154,582 5,352,519
2- lstiraklere Borglar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4-  Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar -
5-  Personele Borglar 2,009,069 3,216,639
6- Diger lligkili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar 4.2 360,630,488 128,419,958
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine lliskin SGK’ya Borglar 19 194,636,293 54,288,391
3- Diger Cesitli Borglar 19 ve 47 165,994,195 74,131,567
4-  Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar 14,726,410,334 6,738,721,353
1- Kazanimamis Primler Karsiligi - Net 17 7,502,226,940 2,764,336,028
2-  Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 2.23ve 17 1,178,816,442 26,715,793
3-  Matematik Kargiliklar - Net - -
4-  Muallak Tazminat Karsilidr - Net 42ve 17 5,898,533,022 3,737,253,538
5-  ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net 17 10,029,321 10,029,321
6-  Diger Teknik Karsiliklar - Net ) 10ve 17 136,804,609 200,386,673
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yukumlilikler lle Karsiliklan 4.2 394,920,037 270,982,980
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 301,977,797 134,826,029
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 27,545177 7,709,342
3-  Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YUkumldltkler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri YUkimldilikler 9,946,980 -
5-  Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkumlUluk Karsiliklari 318,067,355 344,521,741
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukimlilikleri (-) (262,617,272) (216,074,132)
7-  Diger Vergi ve Benzeri YukumlGlik Karsiliklari - -
G- Diger Risklere lliskin Karsiliklar 129,286,146 89,133,488
1-  Kidem Tazminati Karsiligi - -
2-  Sosyal Yardim Sandidi Varlk Aciklar Karsiligi - -
3-  Maliyet Giderleri Karsiligi 23 129,286,146 89,133,488
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 913,861,548 491,674,938
1-  Ertelenmis Komisyon Gelirleri 10ve 19 913,861,548 491,674,938
2-  Gider Tahakkuklari - -
3-  Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - -
I-  Diger Kisa Vadeli Yikamlulikler - -
1-  Ertelenmig Vergi YUkUimItgu - -
2-  Sayim ve Tesellim Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkUmlUlukler - -
llI- Kisa Vadeli Yakimlultkler Toplami 21,390,423,441 9,914,586,530

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS ] o
31 ARALI_K 2022 VE 2021 TARIHLERI_ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI BILANCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Deneti_mden Gegmis
o Cari Dénem Onceki Dé6nem
YUKUMLULUKLER Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
IV-" Uzun Vadeli Yikiimlulikler
A- Finansal Borglar 4.2 ve 20 17,468,698 13,221,630
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2-  Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 20 22,709,308 18,777,202
3-  Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 20 (5,240,610) (5,5655,572)
4-  Cikanlmis Tahviller - -
5-  Cikanimig Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-) - -
7- Diger Finansal Borglar (YUkUmltltkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar - -
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - R
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4-  Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
C- lligkili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borglar - -
2- lstiraklere Borglar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4-  Musterek Yonetime Tabi Tesebblslere Borglar - -
5-  Personele Borglar - -
6- Diger lliskili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar 4.2 36,781,701 26,812,458
1-  Alinan Depozito ve Teminatlar 4.2 36,781,701 26,812,458

2-  Tedavi Giderlerine lliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar - -
4-  Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar 2.25ve 17 159,944,693 130,853,892
1-  Kazanimamis Primler Karsiligi - Net - -
2-  Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4-  Muallak Tazminat Karsilidr - Net - -
5-  Ikramiye ve indirimler Karsiligr - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.25ve 17 159,944,693 130,853,892
F- Diger Yakumldllkler ve Karsiliklari - -
1- Odenecek Diger Yukimidilikler - -
2-  Vadesi Gegmisg, Ertelenmis veya Taksitlendiriimis Vergi ve Diger YUkUmlUlUkler - -

3- Diger Borg ve Gider Karslliklari - -
G- Diger Risklere iligkin Karsiliklar 173,782,773 45,544,344

1- Kidem Tazminati Karsiligi 23 178,782,773 45,544,344

2-  Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklan Karsiligi - -
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -
2-  Gider Tahakkuklar - -

3-  Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler - -
|- Diger Uzun Vadeli Yakamliltikler - -

1-  Ertelenmis Vergi YUkimIUIGgu - -
2-  Diger Uzun Vadeli YUkumlulkler - -
IV- Uzun Vadeli Yakimlulikler Toplami 387,977,865 216,432,324

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS ] o
31 ARALI_K 2022 VE 2021 TARIHLERI_ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI BILANCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
B Cari Dénem Onceki D6nem
OZSERMAYE Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
V- (:)zsermaye
A- Odenmis Sermaye 213ve 115 1,161,523,363 1,161,523,363
1- (Nominal) Sermaye 2.183ve 15 1,161,523,363 1,161,523,363
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye DuUzeltmesi Olumiu Farklari - -
4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 1,522,110 74,828,291
1- Hisse Senedi ihrag Primleri 7,020,555 7,020,555
2- Hisse Senedi Iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklar - -
5- Diger Sermaye Yedekleri (5,498,445) 67,807,736
C- Kar Yedekleri 4,313,838,159 1,924,577,800
1- Yasal Yedekler 15 324,063,778 241,811,386
2- Statl Yedekleri - -
3- Olagantstl Yedekler 15 753,350,209 307,517,679
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 2,834,326,564 1,134,601,892
6- Diger Kar Yedekleri 15 402,097,608 240,646,843
D- Gecmis Yillar Karlan 2,439,475 835,485
1- Gegmis Yillar Karlar 2,439,475 835,485
E- Gecmis Yillar Zararlan (-) - -
1- Gecmis Yillar Zararlar - -
F- Dénem Net Kari/Zaran 941,403,358 1,058,300,968
1- Dénem Net Kari 589,443,448 1,058,300,968
2- Dénem Net Zarari (-) - -
3 Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari 351,959,910 -
Ozsermaye Toplami 6,420,726,465 4,220,065,907

Ozsermaye ve Yikiimliliikler Toplami

28,199,127,771

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gecgmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

I- TEKNIK BOLUM Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
A- Hayat Disi1 Teknik Gelir 9,663,011,716 5,389,053,416
1- Kazanilmis Primler (Reaslrér Pay DistimUs Olarak) 5 6,892,543,489 4,100,973,479
1.1- Yazlan Primler (Reasurér Payr DUstImUs Olarak) 5,17, 24 12,782,535,050 4,991,928,776
1.1.1- Brit Yazilan Primler 17,24 25,173,422,675 11,749,646,570
1.1.2- ReasUlrdre Devredilen Primler 10,17, 24 (11,797,107,742) (6,580,416,021)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler 10,17, 24 (693,779,883) (177,301,773)
1.2-  Kazanimamig Primler Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve

Devreden Kisim DistimUs Olarak) 5ve 17 (4,737,890,912) (869,372,721)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (7,854,511,620) (2,294,600,371)
1.2.2- Kazanimamis Primler Karsiliginda Reasurér Payi 10,17 2,883,5647,755 1,378,630,698
1.2.3- Kazaniimamis Primler Karsiliinda SGK Payi 10, 17 233,072,953 46,596,952
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve

Devreden Kisim Dusllmus Olarak) 5ve 17 (1,152,100,649) (21,582,576)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 17 (1,510,239,512) (6,466,731)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurér Payi 10ve 17 358,138,863 (15,115,845)
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatinm Gelirleri 5 2,631,017,086 1,116,240,833
3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payr Dustlmus Olarak) 7,634,404 9,289,241
3.1-  Brut Diger Teknik Gelirler 7,534,404 9,289,241
3.2-  Brut Diger Teknik Gelirlerde ReasUrér Pay - -
4- Tahakkuk Eden Rucu ve Sovtaj Gelirleri 131,916,737 162,549,863
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (9,160,562,668) (4,092,016,565)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasurdr Payl Distimis Olarak) (7,262,970,213) (8,113,715,848)
1.1-  Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Diistimiis Olarak) (5,101,690,729) (2,552,862,659)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (6,915,516,192) (8,769,970,197)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastirér Payi 10 1,813,825,463 1,217,107,538
1.2-  Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve

Devreden Kisim Distimus Olarak) 5 (2,161,279,484) (560,853,189)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilgi (3,830,831,189) (1,730,533,769)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiiginda Reasurdr Payi 10 1,669,551,705 1,169,680,580
2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve

Devreden Kisim DistimUs Olarak) - -
2.1-  Ikramiye ve indirimler Karsilgi - -
2.2-  Ikramiye ve indirimler Karsiiginda Reastirér Pay - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden

Kisim Dustimus Olarak) 17 (29,090,802) (21,580,264)
4- Faaliyet Giderleri 5,32 (1,868,501,653) (956,720,453)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim

Dustimus Olarak) - R
5.1- Matematik Karsiliklar - R
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasurér Payi - -
6- Diger Teknik Giderler - -
6.1-  Brut Diger Teknik Giderler - -
6.2-  Brit Diger Teknik Giderlerde ReasUror Payi - -
C- Teknik B6lim Dengesi - Hayat Disi (A - B) 502,449,048 1,297,036,851

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI GELIiR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I- TEKNIK BOLUM

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2021

D-

1-
1.1-
1.1.1-
1.1.2-
1.2

1.2.1-
1.2.2-
1.8-

1.3.1-
1.8.2-

1.1.1-
1.1.2-
1.2

1.2.1-
1.2.2-

Hayat Teknik Gelir

Kazanilmig Primler (Reasurér Payi DusUimus Olarak)

Yazilan Primler (Reasuror pay Distlmis Olarak)

Brit Yazilan Primler

ReasUrore Devredilen Primler

Kazaniimamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim DusUlimus
Olarak)

Kazaniimamig Primler Karsiligi

Kazanilimamis Primler Karsiliginda ReasUrér Payi

Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim Dustlimis
Olarak)

Devam Eden Riskler Karsiligi

Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurér Payi

Hayat Bransi Yatinm Geliri

Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar

Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payr Dustlmus Olarak)

Brut Diger Teknik Gelirler

Brit Diger Teknik Gelirlerde ReasUrér Payi

Tahakkuk Eden Rucu Gelirleri
Hayat Teknik Gider

Gergeklesen Tazminatlar (Reasurér Payl Dustlmis Olarak)

Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Diigtiimiis Olarak)

Brit Odenen Tazminatlar

Odenen Tazminatlarda Reastirér Payi

Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden Kisim Dustimus Olarak)
Muallak Tazminatlar Karsiligi

Muallak Tazminatlar Karsiliginda ReasUrér Pay!

ikramiye ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diistlimus
Olarak)

ikramiye ve Indirimler Karsiligi

ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Reasiirdr Payi

Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Distimus Olarak)
Matematik Karsiliklar

AktUeryal Matematik Karsilik

Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Kars.)
Matematik Karsiliginda ReasUrér Payi

Aktleryal Matematik Karsiliklar Reastirér Payi

Kar Payi Karsiligi Reastirér Payi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Kars.)
Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim DusUimuUs Olarak)
Faaliyet Giderleri

Yatinm Giderleri

Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar

Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatinm Gelirleri

Teknik Bolim Dengesi-Hayat (D - E)

Emeklilik Teknik Gelir

Fon lsletim Gelirleri

Yonetim Gideri Kesintisi

Girig Aidati Gelirleri

Ara Verme Halinde Yénetim Gideri Kesintisi

Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

Diger Teknik Gelirler
Emeklilik Teknik Gideri

Fon Igletim Giderleri
Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri
Faaliyet Giderleri

Diger Teknik Giderler
Teknik Bolim Dengesi-Emeklilik (G - H)

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

KONSOLIDE OLMAYAN AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis  Denetimden Gecmis
_ o 1 Ocak - 1 Ocak -
II- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
C- Teknik Bolim Dengesi-Hayat Digi (A-B) 502,449,048 1,297,036,851
F- Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E) - -
I - Teknik Bélim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boélim Dengesi (C+F+1) 502,449,048 1,297,036,851
K- Yatinm Gelirleri 4,111,822,225 2,384,794,477
1-  Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 26 1,799,499,881 1,094,412,635
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevriimesinden Elde Edilen Karlar - -
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 26 668,636,382 55,194,627
4-  Kambiyo Karlari 26 935,167,684 1,154,916,604
5- lstiraklerden Gelirler 26 562,195,972 62,214,858
6- Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi TesebbuUslerden
Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 26 56,853,537 18,055,753
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 26 89,468,769 -
9- Diger Yatnmlar - -
10- Hayat Teknik BélimUnden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (3,583,819,045) (2,095,222,399)
1- Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (61,272,080) (7,898,118)
2-  Yatinmlar Deger Azaliglar - -
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar - -
4- Hayat Digl Teknik BolimUne Aktarilan Yatinm Gelirleri (2,631,017,086) (1,116,240,833)
5-  Turev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlar 26 (724,898,059) (862,018,777)
7-  Amortisman Giderleri (40,356,076) (80,890,852)
8- Diger Yatinm Giderleri (126,275,744) (78,178,819)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar 235,207,249 (183,786,220)
1-  Karslliklar Hesabi 47 (61,898,579) (216,657,819)
2- Reeskont Hesabi (10,706,810) 2,374,283
3-  Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabl - -
5-  Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21 ve 35 300,447,077 29,125,841
6- Ertelenmis Vergi YUkUmIUlGga Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 9,276,181 2,196,576
8- Diger Gider ve Zararlar (1,910,620) (825,101)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlan - -
N- Doénem Net Kari veya Zarari 37 941,403,358 1,058,300,968
1- Donem Kari ve Zarar 1,265,659,477 1,402,822,709
2-  Donem Kar Vergi ve Diger Yasal YUkUmlUluk Karsiliklar 35 (824,256,119) (344,521,741)
3- Ddnem Net Kar veya Zarar 941,403,358 1,058,300,968
4-  Enflasyon DUzeltme Hesabi - -

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ozsermaye Degisim Tablolar - Bagimsiz Denetimden Gegmis ©

Sermaye

isletmenin
Kendi hisse
Senetleri(-)

Varliklarda

Deger
Artisl/

(Azahsi)

Ozsermaye
Enflasyon
Dizeltmesi
Farklan

Yabanci
Para
Cevrim
Farklan

ONCEKi DONEM

Onceki Dé6nem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2020

Sermaye Artirmi
isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayiplar

Varliklarda Deger Artigi
Yabanci Para Cevrim Farklari
Diger Kazang ve Kayiplar
Enflasyon DUzeltme Farklar
Net Dénem Kkari

Dagitilan Temettt

Transfer

1,161,523,363

(12,328,131)

1,010,715,148

123,886,744

Dénem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2021

1,161,523,363

(12,328,131)

1,134,601,892

CARIi DONEM

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2021

Sermaye Artinmi
isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayiplar

Varliklarda Deger Artigl
Yabanci Para Cevrim Farklar
Diger Kazang ve Kayiplar
Enflasyon Duzeltme Farklar
Net Donem kari

Dagitilan Temettu

Transfer

1,161,523,363

(12,328,131)

(73,306,181)

1,134,601,892

1,699,724,672

Dénem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2022

1,161,523,363

(85,634,312)

2,834,326,564

0 Ozsermaye kalemleri ile ilgili detayll agiklamalar 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

Ozsermaye Degisim Tablolar - Bagimsiz Denetimden Gegmis ¢

Diger

Yedekler ve Net Gegmis Yillar

Yasal Stat Dagitiimamis Dénem Karlari/
Yedekler Yedekleri Karlar Kari (Zararlari) Toplam
165,610,126 - 467,474,857 1,153,019,269 (498,841,731) 3,459,501,032
- - (9,883,457) - - (9,883,457)
- - 92,753,266 - - 216,640,010
_ _ - - 835,485 (11,492,6406)
- - - 1,058,300,968 - 1,058,300,968
- - - (493,000,000) - (493,000,000)
76,201,260 - 84,976,278 (660,019,269) 498,841,731 -
241,811,386 - 635,320,944 1,058,300,968 835,485 4,220,065,907
241,811,386 - 635,320,944 1,058,300,968 835,485 4,220,065,907
- - (87,281,778) - (87,281,778)
- - 248,732,543 - 1,948,457,215
- - - - 1,603,990 (71,702,191)
- - - 941,403,358 - 941,403,358
- - - (5630,216,046) - (630,216,046)
82,252,392 - 445,832,530 (528,084,922) - -
324,063,778 - 1,242,604,239 941,403,358 2,439,475 6,420,726,465
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE_ 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 27,696,794,113 13,716,585,598
2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (22,594,605,571) (12,724,420,327)
5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olugan nakit 5,102,188,542 992,165,271
8. Faiz 6demeleri - i,
9. Gelir vergisi ddemeleri (391,064,881) (232,723,055)
10. Diger nakit girigleri 9,276,181 2,196,576
11. Diger nakit gikislari (682,699,896) (122,476,182)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 4,037,699,946 639,162,610
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satigl 14,698,719 7,819,628
2. Maddi varliklarin iktisabi (97,604,443) (49,036,525)
3. Mali varlik iktisabi (14,623,665,694) (3,839,129,247)
4. Mali varliklarn satigi 9,958,973,300 1,793,601,314
5. Alinan faizler 1,166,282,998 1,135,982,998
6. Alinan temettller 92,916,092 49,883,364
7. Diger nakit girigleri 56,292,087 536,589,371
8. Diger nakit ¢ikiglarn - -
9. Yatinm (faaliyetlerinde kullanilan)/faaliyetlerinden
kaynaklanan net nakit (3,432,106,941) (364,289,097)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girigleri - -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri 20 (12,646,866) (7,426,327)
4. Odenen temettler 15 (5630,216,046) (493,000,000)
5. Diger nakit girigleri 1,871,274,967 -
6. Diger nakit cikislar - -
7. Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (-) 1,328,412,055 (500,426,327)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE
OLAN ETKISI 210,269,624 282,176,033
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net (azalig)/
artis 2,144,274,684 56,623,219
F. Ddénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 5,531,095,652 5,474,472,433
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 7,675,370,336 5,531,095,652

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR DAGITIM TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Cari Dénem 0 ) Gegmis Dénem
. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 1,286,656,920 1,430,797,989
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (324,256,119) (344,521,741)
1.2.1.  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (324,256,119) (344,521,741)
1.2.2.  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3.  Diger Vergi ve Yasal YUkimldlikler - -
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 962,400,801 1,086,276,248
1.8. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINGI TERTIP YASAL AKGE - (35,038,404)
1.5. $iR+§EITE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET- DONEM KARI[(A- (1.3 + 1.4 +1.5)]
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 58,076,168
1.6.1.  Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2.  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katima intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4.  Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5.  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - 472,139,878
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.2. imtiyaz Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.10.3. Katima intifa Senedi Sahiplerine - -
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 47,213,988
1.12. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.13.  OLAGANUSTU YEDEKLER - 473,807,810
1.14.  DIGER YEDEKLER - -
1.15.  OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1.  Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2.  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3.  Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4.  Karastirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5.  Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -
2.4, PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
. HISSE BASINA KAR - -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0.83 0.94
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %83 %94
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. il\/_ITiYAZLI HISSE SENEDI §AHiPLERiNE (%) - -
V. HISSE BASINA TEMETTU - -
4. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0.46
4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %46
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

0 Doénem karinin dagitimi hakkinda Sirket'in yetkili organi Genel Kurul'dur. 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin Genel Kurul toplantisi finansal tablolarin
hazirlanma tarihi itibariyle gerceklestirimemistir.

) llgili mevzuat geregi kar dagitim tablosuna Sirket'in konsolide dénem kari dahil edilmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, TUrkiye Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) %81.10 ortaklik payi ile hakim ortag TVF
Finansal Yatrmlar A.S. (“TVF Finansal Yatinmlar”) olup; nihai ortagi T.C. Cumhurbagkaniigi Turkiye Varlik Fonu’dur. Sirket’in
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla hisselerinin %18.90’1 halka agik hisselerdir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tilke ve kayith bironun adresi (veya eger kayitli biironun
oldugu yerden farkliysa, faaliyetin strdirildiigi esas yer)

Sirket, 1957 yilinda TUrkiye’de tescil edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hUkUmlerine gére kurulmus Anonim Sirket
statiistindedir. Sirket Genel Midurligu, “Glnes Plaza, Blyikdere Cad. No:110 Esentepe Sisli 34394 Istanbul” adresinde yer
almaktadir.

Genel Miidurlik haricinde Sirket’in Akdeniz Acenteler Bélge Midurliigu, Bati istanbul ve Trakya Acenteler Bdlge Mudiiriigu, Bati
Karadeniz Acenteler Boélge Mudurligu, Cukurova Acenteler Bélge Mudurligu, Dogu ve Gineydodu Anadolu Acenteler Bolge
MUdGHigl, Ege Acenteler Bolge Midiriigi, ic Anadolu Acenteler Bdlge Midiriigu, istanbul Anadolu Acenteler Bolge Mdurligu,
istanbul Anadolu Dogu Acenteler Bolge MUdirligu, Istanbul Avrupa Acenteler Bolge Mdirligu, Karadeniz Acenteler Bolge
MUdUrlugu, Kibris Bolge Muduarligt, Kurumsal Satis ve Teknik MUdUrligu, Marmara Acenteler Bélge MUdUrligu, Orta Anadolu
Acenteler Bolge MUdurligt bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Sirket 3.880 adet acente ile ¢alismaktadir (31 Aralk 2021:
4,097 acente)

1.3 igletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, oto ve oto digl kaza, yangin, nakliyat, mihendislik, saglik, tarm, sorumluluk, finansal kayiplar, kredi ve hukuksal koruma
branslar basta olmak Uzere tim hayat disi sigortacilik branglarinda faaliyet gdstermektedir.

1.4 Kurulugun faaliyetlerinin ve esas ¢aligma alanlarinin niteliklerinin agiklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 saylll Resmi Gazete’de yaymlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik
Kanunu”) ve 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskaniigi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve dizenlemeler ¢ercevesinde yUritmekte olup; yukarida 1.3 no’lu
dipnotta bahsedilen sigortacilik branslarinda faaliyetlerini sirdtrmektedir. SEDDK’nin kurulmasi ve sigortacilik sektértine iliskin
dlzenleme faaliyetine baslamasindan 6nceki sigortacilik mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”)
tarafindan yayimlanmistir.

1.5 Kategorileri itibariyla dénem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibaryla dénem iginde ¢alisan personel sayisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ust kademe yoneticiler © 15 14
Diger personel 1,572 1,264
Toplam 1,587 1,278

0 Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, genel midur ve genel midur yardimeilari Ust kademe yoneticiler sinifinda gruplanmistir.
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER (Devami)

1.6 Yénetim kurulu bagkan ve Uyeleriyle genel midir ve genel midir yardimcilan gibi tst diizey yoneticilere cari dénemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan:

) 1 Ocak - 1 Ocak -
Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucretler 10,860,037 5,687,686
ikramiyeler 3,791,717 1,938,054
Diger 854,555 417,729
Ust diizey yoneticilere saglanan toplam faydalar 15,506,309 8,043,469
Bilangoda tasinan kidem tazminati karsiligi 521,552 112,101

1.7 Finansal tablolarda; yatinm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yénetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve
satig, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslarla ilgili Hazine ve Maliye Bakanligr’'nin
4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayill “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan
Anahtarlarin Usul ve Esaslarina lliskin Genelge”si yine Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan 9 Agustos 2010 tarih
ve 2010/9 sayill “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina iligkin Genelgede Degisiklik Yapiimasina lliskin Genelge” ile degistirimistir.

Buna gore; Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklar karsilayan varliklarin yatinma yonlendiriimesinden elde edilen tim gelirler,
teknik olmayan boéltimden teknik bolime aktariimistir. Diger yatinm gelirleri ise teknik olmayan bolim altinda siniflandinimistir. Sirket
teknik bolume aktardigi faaliyet giderlerini, cari ddnemde Uretilen police sayisi, brut yazilan prim miktar ve hasar dosya adedinin, son
U¢ yil icindeki agirlikli ortalamasini dikkate alarak alt branglara dagitmistir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu igerdigi

Konsolide olmayan finansal tablolar tek bir sirketi (TUrkiye Sigorta A.S.) icermektedir. Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
dénemine iliskin olarak hazirlayacadi konsolide finansal tablolar da ayrica yayinlayacaktir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6dnceki raporlama dénemi sonundan beri olan
degisiklikler
Sirket’in Ticaret Unvani : Turkiye Sigorta Anonim Sirketi
Sirket’in Genel MUdUrligd’nin Adresi :  Glnes Plaza, Blytkdere Cad. No:110
Esentepe Sisli 34394 istanbul
Sirket’in elektronik site adresi . www.turkiyesigorta.com.tr

1.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait hazirlanan finansal tablolar 16 Subat 2023 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Raporlama déneminden sonraki olaylara iliskin agiklamalar 46 no’lu dipnotta sunulmustur.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
2.1 Hazirlik esaslari
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ve SEDDK tarafindan yayimlanan dtizenlemelere gére hazirlamaktadir. SEDDK’nin
kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iligskin diizenleme faaliyetine baglamasindan dnceki finansal raporlamaya iliskin sigortacilik
mevzuati ise Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanmistir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik
Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plan
ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayil Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlari Acilmasina Dair Sektdr Duyurusu uyarinca
duzenlenmektedir. Dlizenlenen finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar 18 Nisan 2008 tarih ve 26851
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayill Yeni Hesap
Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belilenmektedir.

Finansal tablolar, gercede uygun degerleri esas alinarak gosterilen finansal varlik, kullanm amagch gayrimenkul ve yatinm amagl
gayrimenkullerin disinda maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yUrurltige giren
“Sigorta ve ReasUrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu
yonetmelik ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan agiklanan TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, agiklama ve genelgeler cergevesinde muhasebelestirmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanli@r’'nin 18 Subat 2008
tarih ve 9 saylill yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1 - Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta S6zlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur.
Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve ReasUlrans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig’e istinaden konsolide finansal tablo
hazirlamalarn gerekmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde ¢ikarilan ve
28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige
girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacagi
Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”) ve ilgili diger mevzuatlar gergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara

yansitmigtir (2.22, 2.23, 2.24 ve 2.25 no’lu dipnotlar).

Hazine ve Maliye BakanligI’'nin 4 Nisan 2005 tarih ve 19387 sayill yazisiyla, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2004 tarihli finansal
tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nin 15 Ocak 2003 tarih ve 25290 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrrlige giren
Seri XI, No: 25 sayill Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Tebli§’de yer alan, “Yiksek Enflasyon Dénemlerinde
Finansal Tablolarin Duzeltilmesi’ ile ilgili hikUmlere istinaden yeniden dizenlemeleri gerektigi agiklanmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig
aynca, SPK’nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigi karardan hareketle, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini bildirmistir. Sirket, Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin ilgili yazisina istinaden, 31 Aralik 2004
tarihli finansal tablolarini “YUksek Enflasyon Ddnemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltiimesi” ile ilgili htikimlere uygun olarak yeniden
dlzenlemis ve 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak Uzere TMS 29, “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamamigtir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.1 Hazirlik esaslari (Devami)

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Blyiik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardi Kapsaminda Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi” ile ilgili agiklamada bulunmustur.
Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29, “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadidr belirtiimistir. Bu finansal tablolarin
hazirlanmis oldugu tarih itibaryla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére enflasyon dizeltmesi yapiimamigtir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolart dnceki dénemle karsilastirmal
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldiginde yeniden dizenlenir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

2.1.2 Gegerli ve raporlama para birimi

Finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta,
reasUrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Sirket,

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlayacagdi konsolide finansal tablolari da ayrica yayimlayacaktir.
2.3 Bolum raporlamasi

Bir bolim, Sirket’in Grdin veya hizmet Uretimiyle (faaliyet bolimleri) iligkili ayrilabilen bir par¢asi ya da Urdn ve hizmetlerin Uretildigi risk
ve faydalarin diger bolimlerden ayirt edilebildigi ekonomik ¢evredir (cografi bolim).

Sirket’in faaliyet gdsterdigi ana cografi alan Turkiye oldugu icin cografi bélimlere gore raporlama sunulmamigtir.

Sirket’in boltmlere gdre faaliyet raporlamasina iligkin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Boltimleri standardi kapsaminda 5 no’lu dipnotta
aclklanmigtir.

2.4 Yabanci para ¢evrimi
islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama ddnemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden

olan parasal varlik ve yukumlultkler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye gevriimis ve gevrim sonucu olusan ¢evrim farklari
finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmistir.
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2.4 Yabanci para ¢evrimi (Devami)

Parasal varliklardan satimaya hazir olarak siniflandirimis yabanci para cinsinden finansal varliklarin iskonto edilmis degerleri Gzerinde
olusan kur farklarn gelir tablosuna, bu varliklarin gergege uygun degerindeki diger tim degisiklikler ve bunlar Uzerinde olusan kur
farklari 6zsermaye icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiktmltliklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklari ise gergede uygun deger degisikliginin bir pargasi
olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger gergege uygun deger degisikliklerinin takip edildigi hesaplarda yansitilir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amagl gayrimenkuller disindaki maddi duran varliklar, maliyetlerinden birikmis amortisman disUlerek finansal tablolara
yansitiimistir. Kullanim amagli binalar ise mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme eksperleri tarafindan yapilan degerlendirmelerde
belirtilen gergede uygun degerlerinden binalarin miteakip birikmis amortismaninin indirimesi suretiyle bulunan ve gergede uygun
degerine yakinsadigi varsayilan degerleriyle finansal tablolara yansitiimistir. Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin
brit defter degeri ile netlestiriimis ve net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, vergi etkileri netlestiriimis olarak, bilangoda
Ozsermaye altinda yer alan “Diger Kar Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir. Ayni varligin bir énceki ddnemdeki artiglarina karsilik
gelen azaliglar fondan dustimekteyken; diger tim azaliglar ise gelir tablosuna yansitilir. Her hesap déneminde, yeniden degerlenmis
tutar Uzerinden hesaplanan amortisman ile (gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi maliyeti
Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark “Diger Kar Yedekleri’nden ge¢mis yil zararlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitimaktadir. Maddi duran varliklara yapilan
normal bakim ve onarm harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlan Uzerinden maddi varliklarin faydall &mdrleri esas
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin faydali &mUrleri esas alinarak tahmin edilen
amortisman ddnemleri asagida belirtilmistir.

Tahmini ngonomik Amortisman

Omiir (Yil) Orani (%)

Binalar (kullanim amagli gayrimenkuller) 50 2
Makine ve techizatlar 4-50 25-2
Demirbas ve tesisatlar 4-50 25-2
Motorlu tagitlar 4-5 25-20
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 3-5 33-20

Kullanim amagl gayrimenkuller haricindeki maddi duran varliklarda deger dustkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi
halinde, olasi bir deger disukligunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varlidin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin
elden cikartimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger gelir ve gider hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden ¢ikarimasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili “Diger Sermaye Yedekleri” hesabindaki tutar gegmis yillar karlar
hesabina aktarilir (6 no’lu dipnot).
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.5 Maddi duran varliklar (Devami)

Kullanim Hakki Varliklar

Sirket, kullanm hakki varliklarini finansal kiralama sdzlesmesinin bagladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanm hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger distkltgu
zararlan dusulerek hesaplanir. Kiralama yakidmlaltklerinin dizeltimesi durumunda bu tutar da duzeltilir.

Kullanim hakki variginin maliyeti asagidakileri igerir:

(@) kira yOkUmIUIGgUndn ilk élgtm tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tegviklerinin dtistlmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Sirket, kullanm hakki
varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararl émrintin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim
hakki varliklar deger dUsUkligu degerlendirmesine tabidir.

Kira Yukamlulikleri

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yakimlUliguna o tarihte gergeklesmemis olan kira édemelerinin bugtnkt degeri
Uzerinden dlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf
faiz oranin kolaylikla belilenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket’in

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Turk Lirasi kiralamalan icin kullandigi alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi yillik %17°dir
(31 Aralik 2021: yillk %17).

2.6 Yatinm amagcli gayrimenkuller

Sirket’in faaliyetlerinde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan arazi ve binalar yatirm amagclh gayrimenkuller olarak siniflandiriimigtir. Yatinm
amagcl gayrimenkuller, bagimsiz eksperlerin belirledigi gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitiimistir. Yatrm amacli
gayrimenkullerdeki gercede uygun deger degisiklikleri, gelir tablosunda yatinrm gelirlerinin altinda muhasebelestiriimektedir (7 no’lu
dipnot).

2.7 Maddi olmayan duran varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarn lisans ve yazilim programlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar maliyet
bedelleri Uzerinden muhasebelestirimektedir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylarini, ilgili varliklarin faydall &mUrlerine gére dogrusal amortisman yontemini

kullanarak maliyet degerleri Uzerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin faydall émurleri 5 ile 10 yil arasinda
degismektedir (8 no’lu dipnot).
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2.8 Finansal varlklar
Siniflama ve 6lgme

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya bagka bir finansal varlik edinme veya karsilikli
olarak finansal araglan degistirme hakkini ya da karsl tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder. Finansal varliklar, satimaya hazir
finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak iki grupta siniflandinimaktadir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borgluya para, mal

ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger
dUsukltgu icin aynlan karsilik tutar dusulerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis deg@erleriyle; faizli bir alacak olmasi
durumunda ise, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 8demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varlik
olarak sinflandinimayan ve kayitlarda satiimaya hazir olarak gdsterilmeyen finansal varliklardir. S8z konusu varliklar, ilk olarak elde
etme maliyeti Uzerinden kayda alinir ve bu deger, makul deger olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin
makul degeri, bunlarin ediniimesine esas islem fiyati veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar esas alinarak belirlenir. Vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar, “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili

faiz gelirleri gelir tablosuna yansitimaktadir. Sirket vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirdidi borclanmayi
temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger dtsukligu
ayirmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda s6z konusu deger disutkligunun tutar, finansal varligin kayith degeri ile varsa finansal
varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarinin, orijinal etkin getiri orani esas alinarak iskonto edilerek bulunan degeri arasindaki
farktir. Kur korumali mevduatlar da, ilgili sigortaciik mevzuati dogrultusunda, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda
sinflandinimistir.

Alim Satim Amach Finansal Varliklar (Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandinlan finansal variiklar); Bir finansal
arac alm satim amagli olarak elde tutuluyorsa veya ik kez kayda alinmasinin ardindan bu sekilde alim satim amagli olarak elde
tutulacak ise bu finansal arag gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. Sirket sz konusu
yatinmlarini ydnetiyor ve Sirket’in yazili olan risk yonetimi ve yatinm stratejileri dogrultusunda bu yatinmlarinin gercege uygun degeri
Uzerinden alm satimina karar veriyorsa, burada s6z konusu finansal varliklar gercege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal
varliklar olarak kayttlara alinir. ik kayda alindiktan sonra her tiirlii islem maliyetleri dogrudan kar veya zarara yansttilir. Gercege uygun
degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri ile de@erlenirler ve ger¢ege uygun degerlerindeki degisimler gelir
tablosuna kaydedilir. Gergcege uygun degerlerinin belilenmesinde bilanco tarihi itibaryla olusan beklenen en iyi alis fiyati baz alinmistir.
Gercege uygun deger, Borsa Istanbul A.S.’de bekleyen giincel emirler arasindaki en lyi alis emirlerini, bunlarin bulunmamasi
durumunda gergeklesen en yakin zamanli islemin fiyatini, bunlarin bulunmamasi durumunda ise etkin faiz (finansal varligin ya da
yUkimIUlagun gelecekteki nakit akimlarini buglnkU net defter degerine esitleyen oran) ydntemi ile ilerletiimis maliyet fiyatini ifade
etmektedir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.8 Finansal varliklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar, bagl menkul kiymetler altinda siniflandirilan finansal varliklardan olusmaktadir. Satimaya hazir
finansal varliklarin ilk kayda alinmalari maliyet bedelleri Uzerinden olup, muteakip dénemlerde degerlemesi ilgili finansal varliklarin
gergege uygun degerleri Uzerinden yapilmaktadir. Hisseleri borsada islem géren yatirmlar igin bilango tarihi itibariyle borsada
olusan fiyatlar dikkate alinmaktadir. Aktif bir piyasada islem gdérmeyen yatinmlar igin gergege uygun deger degerleme ydntemleri
kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul
degerlerin piyasa fiyatlan baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapimaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin etkin faiz orani yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege
uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin
Degerlemesi” hesabinda gosterimektedir. Satimaya hazir finansal varliklarin elden c¢ikarilmasi durumunda gergege uygun deger
uygulamasl sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna yansitiimaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklarin ilk
muhasebelestirimesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de séz konusu gergege
uygun degere ilave edilir.

Muisterek yénetime tabi tesebblisler (Birlikte kontrol edilen ortakiikiar); is ortakliklar ve adi ortakliklar dahil olmak (izere, ana ortaklik
sirketin bir ortaklik sdzlesmesi gercevesinde baska sirketlerle birlikte kontrol ettidi, yurt icinde veya yurt disinda kurulu bulunan
ortakliklari ifade etmektedir.

Bagili ortakiiklar; Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Sirket’in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Sirket’in “Bagl ortakliklar” hesap kalemi icerisinde muhasebelestirdigi yatinmi, TMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar” standardi
kapsaminda konsolide olmayan bilangoda, olasi deger distkligl gdz 6nine alinip, mevcutsa indiriimek suretiyle, maliyet bedeliyle
tasinmaktadir.

Sirket’in “MUsterek Ydnetime Tabi TesebbuUsler” hesap kalemi igerisinde muhasebelestirdigi yatinmi, TMS 27, “Bireysel Finansal
Tablolar” standardi kapsaminda konsolide olmayan bilangoda, gergege uygun degeriyle tasinmaktadir (9 no’lu dipnot).

Kayitlardan ¢ikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin tzerindeki sézlesmeye bagl haklardaki kontroll kaybettigi zaman kayitlardan ¢ikarlir. Bu durum
bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varliklarda deger distklagu
Finansal varliklarda deger distkligu

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun de@er distkligine ugradigina iligkin ortada tarafsiz
gdstergelerin bulunup bulunmadidr hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili
varligin ik muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar Gzerindeki etkisi
sonucunda deger dusukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligtne ugradidr varsayilir
ve deger dustklugu zarar olusur.
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2.9 Varliklarda deger distkligi (Devami)

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar dustldikten sonraki net tutarlaryla gdsteriimistir. Kredi ve alacaklar tutarlarnin
tahsil edilemeyecek oldugunu duzenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde alacaklar igin tahsil
edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gergcege uygun degeridir. Gergege uygun degerleriyle 6lgllen borglanma
araclarinin geri kazanilabilir tutarn tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtnkt degere indirgenmis halini
ifade eder.

Deger dustklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dusukliguntn geri gevriimesini nesnel olarak sagliyorsa deger
disUkIGgunin geri gevrimi yapilr. itfa edilmis maliyet ile dlcilen finansal varliklar ile satimaya hazir finansal varlik ve alim satim amagl
finansal varlik olarak siniflandinimis borglanma senetlerindeki deger diisUkluginuin geri gevriimesi kar veya zarardan yapilir. Satiimaya
hazir finansal varlik olarak sinflandinlan ézkaynak araglarina ydnelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen
deg@er dusus karslliklari, sonraki ddnemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.

Duran varliklarda deger disuklagu

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger dustkligine ugramis olabilecegine dair herhangi bir gdstergenin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda ilgili varhidin geri kazanilabilir tutarini tahmin
etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varidin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dustkltgu karsiig ayirmaktadir.
Dénemin kargilik giderleri 47 no’lu dipnotta detayli olarak sunulmustur.

2.10 Turev finansal araglar

Turev finansal araglara iliskin agiklamalar 13 no’lu dipnotta yer almaktadir.

2.11 Finansal varliklarin netlestiriimesi

Finansal varliklar ve yikUmlUlUkler, finansal tablolarda, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirm glictine sahip olmasi

ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli

olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangcoda net tutarlan Uzerinden g&steriimektedir.

Gelir ve giderler, sadece TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’nca izin verildigi slrece veya Sirket’in alim satim islemleri gibi
benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gésterimektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar
Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan nakit ve nakit benzerleri; Sirket’in serbest kullanminda olan veya bloke olarak

tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi U¢ aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduatlar olarak tanmlanmaktadir (14 no’lu dipnot).
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.13 Sermaye

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pay Tutarn Pay Orani Pay Tutarn Pay Orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
TVF Finansal Yatinmlar A.S. 942,015,417 81.10 942,015,417 81.10
Halka agik hisseler 219,507,946 18.90 219,507,946 18.90
C")denmig. sermaye 1,161,523,363 100.00 1,161,523,363 100.00

Kayitli sermaye sistemi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Temmuz 2020 tarihli ve 7303 sayill yazisi, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 27 Temmuz 2020 tarih ve 331 sayill yazisi, Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MUdGrigi’niin 27 Temmuz 2020 tarihli

ve 500035491-431.02-E.-00056175174 sayil yazisi ve T.C. Cumhurbagkanigr'nin 15 Temmuz 2020 tarih ve 2772 sayill kararina
istinaden verilen izinler dogrultusunda; 27 Agustos 2020 tarihinde yapilan OlaganUsti Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile
Sirket’in 540,000,000 TL olan kayith sermaye tavaninin 5,000,000,000 TL'ye ¢ikariimasi, kayrtl sermaye tavani gegerlilik stiresi 2020-
2024 yillan (5 yil) olarak belirlenmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla sermayesi ¢ikarimis ve tamami
6denmis 1,161,523,363 adet hisseden olusmaktadir.

2.14 Sigorta ve yatinm s6zlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlanmig gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina
alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket’in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle dnemli bir sigorta riskini
kabullendigi sdzlesmeler sigorta sézlesmesi olarak siniflandinimaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir.
Sigorta stzlesmeleri kapsaminda alinmig olan btdn primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirimektedir.

Degiskeni stzlesmenin taraflarindan birine 6zgt olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz
orani, finansal arag fiyati, mal fiyati, ddviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin
bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan édemeyi yapmayi dngéren sézlesmeler yatinm sdzlesmeleri olarak
siniflandinimaktadir. Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket’in dnceden belirlenmig bir riski teminat altina alan yatinm sézlesmesi
olarak sinflandirimis sdzlesmesi bulunmamaktadir.

2.15 Sigorta ve yatinm sézlesmelerinde istege bagh katihm 6zellikleri

Sigorta ve yatinm sézlesmelerindeki istege bagl katiim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip
olmaya yonelik sdzlesmeye dayall bir haktir.

(i) Sdzlesmeye dayall toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;

(i) Tutan ve zamanlamasi sdzlesme geregdi ihrag edenin takdirinde olan; ve

(i) S6zlesme geredi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tirdnin performansina;
(2) Inrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatinm gelirlerine; veya
(8) Sdzlesme ihrac eden sirketin, fonun veya bagka bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege baglh katilim 6zelligi olan sigorta veya yatinm sdzlesmesi bulunmamaktadir.
istege bagh katilim 6zelligi olmayan yatinm sézlesmeleri

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagl katiim &zelligi olmayan yatinrm sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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2. 16 Borglar

Finansal yukumlUltkler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik veriimesini gerektirecek islemler sonucunda olusan
yUkimltlUkleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda finansal yaktmltitkler, iskonto edilmis degerleriyle gdsterilmektedir. Bir
finansal yOkUmlulik édendiginde kayitlardan cikariimaktadir.

2.17 Vergiler
Kurumlar vergisi

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige girmis olan 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu

ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, kurum kazanglari icin %20 oraninda belirlenmistir. 22 Nisan 2021 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun’un 11. Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici Madde 13 uyarinca %20 olan Kurumlar Vergisi oran,
2021 yil vergilendirme ddnemine ait kurum kazanglarina uygulanmak tzere %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclarina uygulanmak Uzere %23 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurtrlige giren 7394 Sayill Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirimesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapiimasl Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un
26’nci maddesi ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun gegici 13’Unct maddesine eklenen fikra ile, sigorta sirketlerinin de iginde
bulundugu belirli sirketler icin, Kurumlar Vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin yeniden diizenlenerek
%25 olarak uygulanacagi belirlenmistir. Bu degisiklik ile 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baglamak Uzere 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirimesinde %25 orani gegerli
olacaktr.

TUrkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki temettl 6demeleri Uzerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mikellef
kurumlara ve gergek Kisilere yapilan kar dagitimlanina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da gbz 6éntinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gegici vergiler o yiIl kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak édenir. Yl icinde 6denen gecici vergiler, o yilin
yillk kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

TUrk vergi mevzuatina gbre beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gegmis yil karlarindan mahsup edilememektedir.

TUrkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdincl ayin 25’inci giind aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7532 saylyla
yasalasmis olup, gegici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
dénemlerinde Mikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakimaksizin

mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagdi karara baglanmistir. 7352 Sayill Kanun dogrultusunda enflasyon dlizeltmesi
31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/
zarar hesabinda gdsterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.
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2.17 Vergiler (Devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varli@ varliklarin ve yikdmlUliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki “gegici farkliliklarin”, bilango yéntemine gdre vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gére varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin diginda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yikimlUlUkleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece Sirket’in cari vergi
varliklarini, cari vergi yukumltlUkleri ile netlestirmek igin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirilebilir
isletmenin gelir vergisi ile iligkili ise net olarak gosterimektedir.

ilgili finansal varliklarn degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestiriimisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem
kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. ilgili finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan farklar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirimisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan
6zkaynak hesaplarinda muhasebelestiriimektedir (21 no’lu dipnot).

2.18 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi:

Turk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kéti davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iligkisi

kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati ddemekle
yUkimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutarn kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, belirlenen
15,371.40 TL (31 Aralik 2021: 8,284.51 TL) ile sinirlandirimigtir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilidr, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren gecerli olan 19,982.83 TL (1 Ocak 2022: 10,848.59 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsilig aktteryal metotlar kullanilarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla kullanilan
aktleryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillik iskonto orani (%0.93) %3.67
Tahmin edilen yillik personel devir hizi %9.90 %5.31

Calisanlara saglanan diger faydalar:

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiiginda ddenmesi beklenen iskonto ediimemis, calisanlara
saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir (23 no’lu dipnot).
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2.19 Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlUligan bulunmasi, yukimltlugin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yUkimIltldk tutarinin gavenilir bir sekilde 6lgulebilmesi durumunda séz konusu karsilik muhasebelestiriimektedir. Karsiliklar, raporlama
dénemi sonu itibaryla yikimlUligin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine
gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buglnkui degerine indirmek suretiyle iskonto edlilir. Tutarin yeterince guvenilir
olarak ¢élgtlemedigi ve yakimluligun yerine getirilmesi icin Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadidr durumlarda sz konusu
yUkimltluk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadrr.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar finansal
tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitimalarini teminen kosullu varliklarini strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve
buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gdsteriimektedir (23 no’lu dipnot).

2.20 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, ddnem iginde tanzim edilen poligelerin yani sira ge¢gmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve
reasUrorlere devredilen primler dusuldUkten sonra kalan tutar temsil etmektedir. Yazilan brdt primler Gzerinden reastror firmalara
devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasirdre devredilen primler” icerisinde gdsterilmek suretiyle muhasebelestirimektedir (24
no’lu dipnot).

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda (dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis
veya tahsil edilmis rlcu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis rlcu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri bilangonun aktif tarafindaki ilgili alacak hesabr altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

Rucu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi i¢in, halefiyet hakkinin kazanilmasi, tutarin kesin olarak tespit
edilmesi ve ddnem sonu itibariyla tahsil edilmemis olmasi gerekmektedir. Turk Ticaret Kanunu’na gére halefiyet hakkinin kazanilmasi
icin ise tazminatin ddenmis olmasi gerekmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligrnin 20 Eylil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayill Genelge”si uyarinca, sigorta
sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini gergeklestirerek sigortalilarindan
ibraname (6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim
yapilimasi kaydiyla, borclu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu
tutann tazminat ddemesini takip eden alti ay igerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil
edilememesi durumunda alacak karsiligi ayriimasi gerekmektedir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alti ve dért aylik streler icinde borglu sigorta sirketi veya 3. sahislar ile riicu alacaklarini toplamda
on iki ayl agmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir protokol imzalanmasi ya da édeme igin ¢ek, senet vs. gibi bir belge
alinmasi halinde, bu alacaklardan sigorta sirketleri icin vadesi alti ayi, 3. sahislar i¢in ise dort ayl asan, kabul ve tahsil stireci iginde
olan taksitler icin karsilik aynimasina gerek bulunmamaktadir.
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2.20 Gelirlerin muhasebelestiriimesi (Devami)

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 102,305,586 TL (31 Aralik 2021: 64,021,103 TL)
tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda gdstermistir. Sirket, genelgede belirtilen surelerde tahsil
edilemeyen rlicu alacaklarina iligkin olarak 14,375,566 TL (31 Aralk 2021: 14,184,652 TL) tutarinda alacak karsiligi ayirmistir (4.2 ve
12 no’lu dipnotlar).

Rucu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baglandig tarih itibaryla tahakkuk islemi yapilarak, ayni tarih
itibaryla bu tutar igin stipheli alacak karsiligr ayrimaktadir.

Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan riicu islemleri igin konservasyonunda kalan kisim icin sipheli alacak karsilidr ayirmak suretiyle
648,105,114 TL (31 Aralik 2021: 554,472,860 TL) tutarindaki net rlcu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan stipheli alacaklar
hesabinda siniflandirmistir (4.2 ve 12 no’lu dipnotlar).

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi icin, kismi zarar gérmus mallarin sigorta bedelinin tamaminin tazmin edilmesi ve sonra bu
mallarin sigorta sirketinin mulkiyetine veya feri Zilliyetine gegmesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu
alacaklari gibi ilgili ddnemlerde tahakkukun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda bulunan mallarin tgtnct
bir kisi (gergek/tlizel) aracilidi ile satisinin yapilmasi veya sigortallya birakiimasi ya da dogrudan sirket tarafindan satisinin yapildig
durumlarda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettiriimesi ve 6denen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil ediimemesi
gerekmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla tahakkuk edilen net riicu ve sovtaj gelirleri brans bazinda detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kara araclari 56,713,654 40,215,454
Kara araglari sorumluluk 33,497,468 13,563,253
Yangin 8,753,562 8,920,072
Diger 3,340,902 1,322,324
Toplam 102,305,586 64,021,103

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerinde tahsil edilen net ricu ve sovtaj gelirleri brans bazinda detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kara araglari 364,995,490 285,650,563
Kara araglari sorumluluk 126,551,887 29,554,793
Yangin 21,160,689 55,900,106
Diger 40,043,263 12,131,229
Toplam 552,751,329 383,236,691

Alinan ve 6denen komisyonlar
Sigorta poligelerinin Gretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiiginda reastrérlerden alinan

komisyon gelirleri 2.22 no’lu dipnotta daha detayli anlatildigi Gzere; ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri
hesaplarinda dikkate alinarak policenin émrU boyunca faaliyet sonuglarina yansitimaktadir.
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Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal varlik ya da
yUukUmIUlagun 6mri sdresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir
finansal varlik ya da yOkiumluligun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistiriimemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayriimaz bir par¢asi olan iskonto ve primleri, ddenen ya da alinan Ucret ve komisyonlari ve
islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yikimldligin iktisap edilmesi, ihrag ediimesi ya da elden
cikariimasi ile direkt iligkili olan ek maliyetlerdir.

Temetti

Temettu gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirimektedir.
2.21 Kar payi dagrtimi

Dagitilan kar paylari, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir

2.22 Kazanilmamis primler karsilig

Kazaniimamis primler karsilidi, yurdrlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger
bir indirim yapilmaksizin brit olarak gin esasina gére ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olugmaktadir.
Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, son (¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin
%50’si kazaniimamis primler karsiligi olarak ayriimaktadir.

Kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda, gtin esasina goére takip eden déneme sarkan kisim hesap edilirken genel
uygulamada poligelerin 6glen 12:00’de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir.

Yazilan primler icin aracilara 6denen komisyonlar ile reastrdrlere devredilen primler nedeniyle reasurérlerden alinan komisyonlarin
gelecek dénem veya ddnemlere isabet eden kismi, bilangoda sirasiyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler
hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestiriimektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sézlesmelerine iliskin kazaniimamis primler karsiiginin hesabi sirasinda,
sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtimemisse ilgili primin tahakkuk tarinindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis
kurlari dikkate alinmaktadir (17 no’lu dipnot).

2.23 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, ylrarlikte bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek
tazminatlarin, ilgili sézlesmeler icin ayriimis kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi (‘DERK”) ayirmakla yikimltdurler. Beklenen hasar prim orani Kara Araglari, Zorunlu Trafik,
ihtiyari Mali Mesuliyet ve Genel Sorumluluk haricindeki branglar igin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012
tarih ve 2012/15 sayill “Devam Eden Riskler Karsiligi Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (*2012/15 no’lu
Genelge”) uyarinca, stz konusu beklenen hasar prim oranini ana bransg bazinda hesaplamistir. Brans bazinda hesaplanan beklenen
hasar prim oraninin %95’in Uzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazaniimamis primler karsiligi ile garpilimasi sonucunda
bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95’i agan oranin briit kazaniimamis primler karsiligi ile garpilmasi sonucunda bulunan
tutar brit devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasurér payi olarak dikkate alinir.

162 Tirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.23 Devam eden riskler karsiligi (Devami)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan 2022/27 no’lu “Devam Eden Riskler Karsiligina
iliskin Genelge” (2022/27 no’lu Genelge”) ile sigorta sirketlerine devam eden riskler karsiigi hesaplamasinda kullanilacak briit hasar
prim oranini, kaza yili esas alinarak cari ddénem dahil son yilin her Uger aylik ddénemi igin (endirekt isler de dahil) bulunan nihai hasar
tutarinin, kazanilimis prime bélinmesi suretiyle hesaplama imkani taninmigtir. Bu ydnteme alternatif olarak sigorta sirketleri tarafindan
brut hasar prim orani, yazim (is) yil esas alinarak cari ddnem dahil son dért G¢ aylik ddénemin toplami Uzerinden endirekt isler de

dahil edilerek hesaplanabilecegi ve ilgili ydntemde sirket aktleri tarafindan gerceklesen hasar tutarinin hesaplanmasinda, son yilda
yazilan poligeler agisindan yazim (ig) yilina iliskin hasar gelisim strecinin olgunlasmadigi hususu da en iyi tahmin esaslan gergevesinde
dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Sirket, Kara Araclar, ihtiyari Mali Mesuliyet ve Genel Sorumluluk branslarinda kaza yilini
esas alarak, hesaplanan brit hasar prim oraninin %85’in Uizerinde olmasi halinde, asan kismin brit kazaniimamis primler karsiligi ile
carplimasi sonucu brit devam eden riskler karsilidr; net kazaniimamis primler karsilidi ile garpiimasi sonucunda ise net devam eden
riskler karsiligr hesaplamistir. Bununla birlikte, Sirket, Zorunlu Trafik bransi icin bilanco tarihi itibariyla gtincel durumu degerlendirerek,
2022/27 no’lu Genelge kapsaminda, s6z konusu bransin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla DERK hesaplamasinda Sirket aktUeri
tarafindan hesaplanan yazim (is) yili esas alinarak hesaplanan hasar prim oranini kullanmigtir. S6z konusu genelge kapsaminda,
Zorunlu Trafik bransinda kaza yil yerine yazim (is) yilinin esas alinarak hesaplama yapiimasinin 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla kayitlara
alinan net DERK Uzerinde 865.443.290 TL tutarinda azaltici etkisi olmustur.

2022/27 no’lu Genelge uyarinca direkt Uretimin %100’UnUn Turkiye’de kurulan havuzlara devredildigi islerle ilgili olan direkt iglerin
tutarlan (Riskli Sigortalilar Havuzuna devredilen igler dahil) brit hasar prim hesabina dahil edilmez. Bu Uretimlerle ilgili olarak sirketlerin
yUkUmlUlukleri sadece endirekt (Riskli Sigortalilar Havuzundan gelen isler gibi teminat verilen isler ve Yesilkart sigorta havuzu gibi
havuzdan reasirans anlasmasi kapsaminda alinan igler) dretimden kaynaklandigindan, bu igler ile benzeri nitelikteki isler icin sirketin
gercek yukimluiligunu tespit edecek sekilde, sadece endirekt Uretimler ve hasarlar ile bu aynimdaki diger gelir ve gider kalemleri
dikkate alinarak, bransin diger Uretiminden ayr olarak hesaplama yapilir. Sirket tarafindan s6z konusu Uretimin brans veya sirketin
genel portféyl icindeki agiriginin dnemsiz oldugu degerlendiriliyorsa, bu dretim icin ayrn hesaplama yapiimayabilir.

Direkt Uretimin %100’Unun Turkiye’de kurulan havuzlara devredildigi iser igin ayr hesaplama yapiimasi halinde briit hasar prim
oraninin %100 oraninin, diger isler icin ise brut hasar prim oraninin %85 oraninin lzerinde olmasi halinde asan kismin brit
kazanimamig primler karsiligi (KPK) ile carpiimasi sonucu brit DERK, net KPK ile ¢arpiimasi sonucu net DERK tutar belirlenir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla net 1,178,816,442 TL tutarinda net devam eden riskler karsiligi hesaplamis ve kayitlarina
yansitmistir (31 Aralik 2021: 26,715,793 TL) (17 no’lu dipnot).

Branslar itibariyle hesaplanan hasar prim orani (iskonto sonrasi) ile brit ve net karsilik tutarlan asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Brans Hasar/Prim Brit DERK Net DERK Brit DERK Net DERK
Kara araglari sorumluluk 1,317,344,229 1,011,388,088 26,980,427 26,715,793
- Zorunlu Trafik (RSH Harig) %119 862,161,225 852,601,110 26,980,427 26,715,793
- RSH devralinan %159 149,269,073 149,269,073 - -
- RSH devredilen %158 296,359,716 - - -
- Intiyari mali mesuliyet %102 9,654,215 9,517,905 - -
Hastalk/Saglik %113 159,559,989 159,559,989 - -
Genel sorumluluk %107 58,799,240 7,106,451 - -
Kefalet %104 1,516,481 761,914 - -
Toplam 1,637,219,939 1,178,816,442 26,980,427 26,715,793
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2.24 Muallak tazminat karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap ddnemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen
6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edimemis

tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiidr ayirmaktadir. Muallak tazminat karsilidr eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayill “Davalik Dosyalar, AZMM ve Tahsil Edilemeyen Riicu ve Sovtaj
Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle ilgili Agiklamalara iliskin Genelge”ye istinaden, tutan belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan
alacak davalari igin ayrilan muallak tazminat karsiliklari, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Bakanlik tarafindan yéntem ve metotlan
belirlenmis olan usuller ¢cercevesinde hesaplanan ortalama degerler esas alinarak ayriimaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkisi
raporlar ve ¢ikan kararlar dogrultusunda tespit edilen tutarlara gore karsilik gtincellemeleri yapilmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile; icerigi ve uygulama esaslari,
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015 tarihinde yUrirlige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayill “Muallak Tazminat
Karsiigina iliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan Aktiieryal Zincir Merdiven Yontemleri (“AZMM”) kullanilarak
belirlenen tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirimektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge”
uyarinca, gergeklesmis ancak raporlanmamis tazminat bedelleri, sirket aktierinin gérusleri cergevesinde belirlenen en iyi tahmin
yontemleri ile hesaplanmalidir. S6z konusu genelgeye gore, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iliskin
hesaplamalarda kullanilan verinin secimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin segimi ile gelisim faktorlerine
midahale aktieryal ydntemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilr. ilgili genelgede gerceklesmis ancak raporlanmamis
tazminat bedelleri hesaplamasinda kullanilabilecek aktleryal zincirleme merdiven metotlari (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod,
Frekans Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson) belirtiimis ve sirketlere her brans icin bu metotlardan birini segme hakki
taninmigtir. Sirket, aktler gorisleri dogrultusunda brans bazinda aktieryal yontem secimlerini yapmis, ilgili yéntemler 17 no’lu
dipnotta belirtimistir.

AZMM hesaplamalarinda, bilangoda tahakkuk ettirilmis olan rlicu, sovtaj ve benzeri gelirler tahsilatlarla birlikte dikkate alinmis olup;
AZMM hesabinin negatif sonug verdigi branslarda, gerceklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli, s6z konusu negatif tutarlarin
tamami dikkate alinarak belirlenmistir. AZMM hesaplamalar brit tutarlar Uzerinden yapiimis ve Sirket’in yrUrlUkte bulunan veya

ilgili reastirans anlasmalarina bagli olarak net tutarlara ulagiimistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla branslar igin
kullanilan AZMM hesaplama metodu ile bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamanin negatif verdigi durumlarda
karsiliklardan dusulecek olan brut ve net ilave karsilik tutarlart 17°nolu dipnotta agiklanmigtir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk

ve OtobUs Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branglarina ait aktieryal zincirleme merdiven metodu ile yapilan gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri hesaplanmasinda, tedavi giderlerine iliskin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar ve tahsil edilen ricu,
sovtaj ve benzeri gelirler hakkindaki tim veriler hari¢ tutulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla AZMM hesaplamasi sonucunda bulunan tutarlan dikkate alarak gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 6,039,113,738 TL tutarinda net ilave muallak tazminat karsiligi
ayirmistir (31 Aralik 2021: 2,719,279,643 TL).

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayill “Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge”, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 15 Eyliil 2017 tarihli 2017/7
sayill “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayill Genelgede
Degisiklik Yapiimasina Dair Genelge” ve SEDDK tarafindan yayinlanan 22 Temmuz 2022 tarih ve 2022/22 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayill Genelgede Degisiklik Yapimasina

Dair Genelge” (“2022/22 sayill Genelge”) uyarinca Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla net 3,852,024,009 TL (31 Aralik 2021:
1,448,945,234 TL) muallak tazminat karsiliklarina iskonto hesaplamistir. 2022/22 sayill Genelge uyarinca, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle gergeklestirilen iskonto hesaplamasi yillk %22 orani dikkate alinarak yapilmistir (31 Aralik 2021: yillik %14). S6z konusu
iskonto orani degisikliginin, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla kayitlara alinan net muallak tazminat karsilig Gzerinde 873,365,688 TL
tutarinda azaltici etkisi olmustur.
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2.24 Muallak tazminat karsiligi (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklar iskonto éncesi ve iskonto sonrasi
olarak asagida yer almaktadir.

Iskonto éncesi Iskonto edilmis net

31 Aralik 2022
Brans

net muallak
tazminat karsiligi

Iskonto
tutan

muallak tazminat
karsiligi

Kara Araglar Sorumluluk

8,616,755,501

(3,615,364,571

5,001,390,930

)

Kara Araglari 347,319,626 (87,393,936) 309,925,690
Saglk 252,753,130 (11,697,732) 241,055,398
Genel Sorumluluk 222,026,018 (120,378,259) 101,647,759
Yangin ve Dogal Afetler 136,202,542 (24,879,272) 111,323,270
Genel Zararlar 83,032,135 (11,572,202) 71,459,033
Kaza 60,408,378 (26,051,422) 34,356,956
Nakliyat 21,512,677 (2,702,242) 18,810,435
Finansal Kayiplar 5,083,609 (779,724) 4,303,885
Su Araglari 3,351,052 (5659,486) 2,791,566
Kefalet 1,449,207 (465,460) 983,747
Hukuksal Koruma 392,778 (116,606) 276,172
Kredi 270,377 (63,096) 207,281
Toplam 9,750,557,030 (3,852,024,008) 5,898,533,022

Iskonto éncesi Iskonto edilmis net
31 Aralik 2021 net muallak Iskonto muallak tazminat
Brans tazminat karsiligi tutan karsiligi

Kara Araglar Sorumluluk

4,383,838,730

(1,322,635,296

3,061,203,434

)
Kara Araglari 240,668,436 (15,158,668) 225,509,768
Saglik 146,057,783 (4,333,582) 141,724,201
Genel Sorumluluk 185,286,028 (77,084,481) 108,201,547
Yangin ve Dogal Afetler 102,880,495 (4,900,326) 97,980,169
Genel Zararlar 48,822,396 (4,646,590) 44,176,306
Kaza 57,027,071 (18,678,269) 38,348,802
Nakliyat 12,288,979 - 12,288,979
Finansal Kayiplar 2,917,388 (997,369) 1,920,019
Su Araclar 4,766,937 - 4,766,937
Kefalet 1,333,833 (463,378) 870,455
Hukuksal Koruma 186,848 (36,166) 150,682
Kredi 123,348 (11,109) 112,239

Toplam

5,186,198,772

(1,448,945,234)

3,737,253,538
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(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.24 Muallak tazminat karsiligi (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla net nakit akiglarinin tahmin edilmesine iliskin uygulanan yéntemler ile her
bir ana brans igin tahmin edilen net nakit akiglari agagida yer almaktadir.

31 Aralk 2022

Brans Kullanilan Yéntem 2023 2024 2025 2026 2027
Kara Araclari Sorumluluk Tablo 57 2,203,272,416 1,220,588,764 970,783,838 914,937,729 844,764,706
Kara Araclar Tablo 57 287,721,293 16,410,518 13,064,096 11,912,855 9,008,599
Saglik Tablo 57 243,981,312 7,631,960 1,169,440 38,259 (24,999)
Genel Sorumluluk Tablo 57 18,128,892 20,699,551 24,852,336 29,474,667 33,619,920
Yangin ve Dogal Afetler Tablo 57 91,207,020 15,086,744 8,397,598 7,151,006 6,830,149
Genel Zararlar Tablo 57 61,762,586 11,589,432 4,797,863 2,085,217 1,251,162
Kaza Tablo 57 13,043,692 8,786,654 7,840,077 7,831,593 6,833,319
Nakliyat Tablo 57 15,320,683 6,111,895 (94,905) 291,849 205,616
Finansal Kayiplar Tablo 57 3,992,637 561,543 80,785 77,312 95,323
Su Araglar Tablo 57 2,602,432 342,213 39,024 123,010 (291,487)
Kefalet Tablo 57 392,204 205,033 466,134 202,319 169,709
Hukuksal Koruma Tablo 57 130,539 113,603 55,956 41,083 22,909
Kredi Tablo 57 138,433 74,683 2,966 (4,959) 46,082
31 Aralik 2021

Brans Kullanilan Yéntem 2022 2023 2024 2025 2026
Kara Araglar Sorumluluk Tablo 57 1,095,754,206 698,921,537 592,558,315 524,365,682 455,113,168
Kara Araclar Tablo 57 207,579,737 10,791,091 7,234,338 5,936,847 4,164,463
Saglk Tablo 57 142,007,962 3,309,322 686,184 45,168 (20,112)
Genel Sorumluluk Tablo 57 17,612,271 18,988,632 21,005,763 21,366,346 23,476,860
Yangin ve Dogal Afetler Tablo 57 88,248,199 9,657,550 4,016,936 3,380,513 2,546,394
Genel Zararlar Tablo 57 36,812,657 6,293,697 2,712,231 1,184,342 920,748
Kaza Tablo 57 11,576,031 8,670,281 7,660,929 7,354,784 6,791,828
Finansal Kayiplar Tablo 57 1,113,618 202,371 99,709 115,588 154,958
Kefalet Tablo 57 224,119 132,152 238,770 215,690 158,443
Hukuksal Koruma Tablo 57 77,250 44,263 27,281 17,424 11,343
Kredi Tablo 57 91,272 29,351 3,509 (784) -
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2028 2029 2030 2031 2032 Toplam
763,631,667 665,766,402 610,395,670 355,516,056 67,098,253 8,616,755,501
3,860,411 2,706,337 1,740,337 1,054,347 (159,167) 347,319,626
41,723 14,823 612 - - 252,753,130
33,153,940 32,798,409 19,552,357 8,949,272 796,674 222,026,018
5,920,678 1,606,452 (95,475) 59,411 38,959 136,202,542
796,455 324,449 289,199 132,901 2,871 83,032,135
5,413,194 4,516,838 3,866,385 1,839,763 436,863 60,408,378
(432,924) (254,674) 172,139 148,628 44,370 21,512,677
104,155 117,772 53,322 760 - 5,083,609
48,536 113,487 304,791 65,435 3,611 3,351,052
1,019 1,870 10,465 454 - 1,449,207
15,244 9,245 4,199 - - 392,778

126 9,465 3,681 - - 270,377

2027 2028 2029 2030 2031 Toplam
384,206,809 290,765,060 207,458,974 105,341,206 29,353,773 4,383,838,730
2,252,575 1,461,933 1,044,918 286,024 (83,490) 240,668,436
22,932 5,912 415 - - 146,057,783
27,467,379 21,355,847 18,385,701 13,079,056 2,548,273 185,286,028
582,708 (1,066,333) (1,306,075) (1,676,035) (1,403,362) 102,880,495
691,284 159,503 34,015 14,021 398 48,822,896
5,710,754 4,182,478 2,078,768 1,825,361 375,857 57,027,071
116,709 303,178 372,447 340,339 98,471 2,917,388
138,488 209,160 16,653 358 - 1,333,833
7,701 1,381 205 - - 186,848

- - - - - 123,348
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(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.24 Muallak tazminat karsiligi (Devami)

2011/23 sayill Genelge uyarinca, davalarin sonuglanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillk gergeklesmelere gore alt branslar
itibanyla Sirket aleyhine acilan davalarin tutarlan Uzerinden bir kazanma orani hesaplanmasi ve hesaplanan kazanma oranina gére
dava surecinde olan dosyalar icin tahakkuk ettirilen muallak tazminat karsilidi tutarlarindan indirim yapiimasi mimkin bulunmaktadir.
Sirket, son bes yilda butin yargr asamalari tamamlanmis hasar dosyalarindan Sirket lehine sonuglanmig olan dosyalarinin tutarlarini,
dosyalarin toplam tutarina oranlayarak alt branglar itibariyla kazanma oranlari hesaplamistir. Kazanma orani hesaplamasinda
sadece tazminata iliskin anapara tutarlar hesaplamaya dahil edilip, faiz ve diger masraflar dikkate alinmamistir. Kazanma orani
%25’in Uzerinde hesaplanan branslar i¢in 2011/23 sayill Genelge uyarinca yeterli gegmis dosya sayisina sahip olanlar igin %25,
diger branslar icin ise %15 oranini kullanarak davalik muallak tazminat karsilidi tutarlarindan indirim yapmistir. Sirket s6z konusu
hesaplamalari brit tutarlar Gzerinden yapmis ve ilgili dosyalarin reastrans payini dikkate alarak indirim tutarinin reastirans paylar
belirlenmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla alt branslar bazinda hesapladigi kazanma oranlari ile tahakkuk ettirilen muallak
tazminat karsiigindan yaptigi net indirim tutan 743,999,784 TLdir (31 Aralik 2021: 485,664,401 TL) (17 no’lu dipnot). 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarlyla brans bazinda kullanilan kazanma oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Brans Kullanilan Kazanma Orani (%) Kullanilan Kazanma Orani (%)
Yangin %25.00 %25.00
Kar Kaybi %25.00 %25.00
Emtea %25.00 %25.00
Tekne %25.00 %25.00
Zorunlu Karayolu Tagimacilik Mali Sorumluluk %25.00 %25.00
Motorlu Kara Tasttlan ihtiyari Mali Sorumluluk %25.00 %25.00
Motorlu Kara Tagitlar - Kasko %25.00 %25.00
Karayolu Yolcu Tagimaciligi Zor. Koltuk F.K. %25.00 %25.00
Uglincli Sahislara Karst Mali Sorumluluk %25.00 %25.00
Hirsizlk %25.00 %25.00
Ucgak Mali Mesuliyet %25.00 %25.00
Tibbi K&t Uygulamaya liskin ZMSS %25.00 %25.00
Ozel Glvenlik Mali Sorumluluk %25.00 %25.00
Mesleki Sorumluluk %25.00 %25.00
ihtiyari Deprem %25.00 %25.00
Sel %25.00 %25.00
Toprak Kaymasi %25.00 %25.00
Ferdi Kaza %25.00 %25.00
Kira ve Gelir Kaybi %25.00 %25.00
Hukuksal Koruma %25.00 %25.00
Makine Kirlmasi %25.00 %25.00
Montaj %25.00 %25.00
insaat %25.00 %25.00
Tlpgaz Zorunlu Sorumluluk %25.00 %25.00
Saglik %25.00 %25.00
Seyahat Saglik %25.00 %25.00
Zorunlu Trafik (Yesil Kart Haric) %24.21 %24.21
Elektronik Cihaz %22.69 %22.69
isveren Mali Sorumluluk %14.10 %14.10
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.25 Dengeleme karsilig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi deprem teminatlari igeren sigorta sdzlesmeleri igin
dengeleme karsiligi ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabll eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si
oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reastrans anlasmalari igin ddenen tutarlar devredilen prim olarak
kabul edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlar igin ayrilan dengeleme karsiliginin deprem
nedeniyle yapilan tazminat 6demeleri ile eksper raporu veya afet durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kanitlara
dayanilarak ayrilan muallak tazminat karsiiginin dengeleme karsiligindan indirilmesi mimkiin bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplanan net dengeleme karsiigi 159,944,693 TL (31 Aralik 2021: 130,853,892 TL) tutarinda olup,
finansal tablolarda uzun vadeli yukimltlikler kisminda “diger teknik karsiliklar” hesabi icerisinde gdsterilmistir (17 no’lu dipnot).

2.26 lliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Turkiye Varlik Fonu grubu sirketleri, Ust dizey yoneticiler ve yénetim kurulu Uyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek ydnetime tabi ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (45 no’lu dipnot).

2.27 Hisse basina kazang

Hisse basina kazan¢ dénem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boltinmesi ile hesaplanir. TUrkiye’de firmalar
mevcut sermayedarlarin payl oraninda dagitmak suretiyle gegmis yillar karlarindan sermaye artigi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler.
Hisse basina kazan¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendiriimektedir. Dolayislyla hisse basina
kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déntk olarak bir
onceki raporlama déneminin bagindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir (37 no’lu dipnot).

2.28 Raporlama déneminden sonra ortaya cikan olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar
(raporlama ddéneminden sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden
sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen dnemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.29 Yeni standart ve yorumlar

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ytrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

Sirket, asagida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar Uzerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin
cari déneme ait finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etkisi olmadigi géristne varmigtir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.29 Yeni standart ve yorumlar (Devami)

- TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlan kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021
tarihi itibariyla yurarliktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira ddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de,
UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladidi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama
getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022'ye uzatmak igin
ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hikUmler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay
veya kosulun ortaya ¢iktigr ddnemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi
yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme hikimlerini
degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir

- TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Urdnlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dustimesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ik Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarmsal
Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici drneklerinde klglk degisiklikler yapmaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendz ydirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amagclamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimlliklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarininde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklann esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden
ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama htkimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yikamliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi
gereken kosullarin bir yaktmlUlagun siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’, Aralik 2021’de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir.
TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istede bagli katiim 6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim igletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir. Bununla birlikte, SEDDK’'nin 29 Aralik 2022 tarih ve 2022/15 sayill “Sirketler Tarafindan Bazi TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina lliskin Sektér Duyurusu” ile yasal defterlerin 1 Ocak 2023 tarihinde baglayan
mali yilda da mevcut hesap planina gére tutulmasina iliskin bilgilendirme yapilmistr.

Sirket, yukarida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar Gzerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin
TFRS 17 standardinin etkileri disinda énemli bir etkisi olmadigi gdriisine varmistir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe
politikalarini olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar Uzerindeki etkileri ile ilgili analiz ve degerlendirmeler devam
etmektedir.
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3. ONEMLIi MUHASEBE TAHMINLERIi VE HUKUMLERI

Bu boélumde verilen notlar, sigorta riski (4.1 no’lu dipnot) ve finansal riskin (4.2 no’lu dipnot) ydnetimine iliskin verilen agiklamalara
ilave olarak saglanmigtir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibariyla varliklar ve ytkimlUlUklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve
yUktmlUldklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanimasi gerekmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecrtbe ve diger faktorler ile

0 guinUin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tanminler,
yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsaymlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket icin en dnemli muhasebe tahminlerinden biri yurirliikte olan policelerden dogacak olan tazminat ddemelerine iliskin nihai
net yukUmlGluklerin tahmin ediimesidir. Sigortacilik ile ilgili yakdmldluklerin tahmin ediimesi, dogasi itibaryla ¢ok sayida belirsizligin
degerlendirimesini icerir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gdzden gecirimektedir. Muhasebe tahminlerindeki
guncellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi ddnemde ve bu gtincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara
alinmaktadrr.

Finansal tablolarda sunulan tutarlar Uzerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler
asagidaki notlarda agiklanmistir:

4.1 no’lu dipnot - Sigorta riskinin yonetimi

4.2 no’lu dipnot - Finansal risk ydnetimi

6 no’lu dipnot - Maddi duran varliklar

7 no’lu dipnot - Yatinm amagclh gayrimenkuller
8 no’lu dipnot - Maddi olmayan duran varliklar
9 no’lu dipnot - istiraklerdeki yatinmiar

10 no’lu dipnot - Reasurans varliklar ve yukdmlulikleri
11 no’lu dipnot - Finansal varliklar

12 no’lu dipnot - Kredi ve alacaklar

21 no’lu dipnot - Ertelenmis vergiler

42 no’lu dipnot - Riskler

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIiN YONETIiMi

4.1 Sigorta riskinin yénetimi

Herhangi bir sigorta sdzlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olusma olasilidi, buna konu olan hasarin tutarindaki belirsizliktir.
Yapisi geregi bu risk olasi ve tahmin edilemezdir. Sigorta s6zlesmelerinde Sirket’in karsi karsiya kaldigi en temel risk gerceklesen
hasarlarin ve polige sahiplerine saglanan hak ve faydalarin finansal tablolarda g&sterilen sigorta sdzlesmeleri icin ayrilan teknik

karsiliklarin Gzerinde gerceklesmesi olasiligidir.

Sigortacilik faaliyetinin her alani ve asamasinda riskin tanimi olabildigince net bir sekilde yapilarak ortadan kaldirimasi, kontrol altina
alinabilmesi veya sigortalanabilmesi olasiliklarn kapsamli bir sekilde gézden gegcirilmektedir.

Sirket risk tUrlerine gére bdlge ve sehirlerin aktleryal metotlarla risk analizini yapmak suretiyle hangi sehir veya bdlgede ve hangi
bransta dncelikle etkin faaliyette bulunulacagr konusunda uygulamalar yapmaktadir.

Yapilan analizler yeni veriler eklendikge glincellenmekte ve bu ydndeki politikalar yeniden gézden gegirilerek faaliyet dncelikleri
degistirilebilmektedir.

Bu sekilde olusturulan risk politikasi ile daha karli brans, bélge ve sehir ayinmlari ile Sirket’in genel etkinligi ve karllidr arttirimaya
calismaktadrr.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yénetimi (Devami)

Sirket’in Riziko Kabul Yénetmeligi cercevesinde riskler branslarina ve buUyUkliklerine gére ayriimistir. Bu ayinm ¢ergevesinde riskin
Ozelligine gore goéreviendirilen Sirket Risk Muhendisleri tarafindan riziko teftis degerlendiriime sonucuna gére kabul ya da red karar
Risk Muhendisleri, ilgili Brang MUdUrligu veya Teknik Genel MidUr yardimais tarafindan degerlendirilerek verilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Urtinlere yonelik olarak yillik risk kabul politikasi belilemekte ve bunu yil igerisinde gerekli gorildigu takdirde
revize etmektedir. S6z konusu risk kabul politikasi Uriin bazinda, teklif stirecinden police tanzimine kadar gecen stirecte risk analizine
yonelik minimum ve maksimum limitler ve kapsam disinda kalacak riskler belilenmektedir. Bununla birlikte, Sirket, mali bunyesini g6z
Onune alarak, reastrans anlagsmalarini kullanarak yUksek riskler ve katastrofik olaylar icin koruma saglamaktadirr.

Sigorta riskini ydnetmede en yaygin ydntem reasUrans s6zlesmesi yapmaktir. Fakat reaslrans szlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devrediimesi, ik sigorta yapan olarak Sirket’in yUkimlGliguni ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reastrans sirketinin gtvenilirligini,
yillik yapilan sézlesme 6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Sirket, bir taraftan yukarida belirtildigi sekilde risk degerlendirmesi kapsaminda police Uretirken diger taraftan Ustlendikleri riskleri yillik
reastrans anlasmalari ¢ercevesinde reasUrdrlere transfer etmektedirler. Sirket, reaslrans anlagsmalan kapsaminda branslarina gére
eksedan ve kotpar treteler ile risklerini reastrorlerine transfer etmektedir.

Reasurans anlagsmalari; bransg bazinda &zeliklerine gére eksedan, kotpar, risk hasar fazlasi ve katastrofik hasar fazlasi anlasmalarini
icermektedir.

Bununla birlikte, branslarina gére farkli seviyelerde olan trete kapasitelerini asan islerde ilgili teknik birimler tarafindan intiyari reastirans
calismalan yapiimaktadir. Sirket, genel olarak, yangin ve dogal afetler, nakliyat, kaza, kara tasitlari, hava araglar, su araclari, genel
zararlar, kara araglarn sorumluluk, hava araclar sorumluluk, genel sorumluluk, finansal kayiplar, hukuksal koruma ve hastalik/saglik
branslarinda sigorta s6zlesmesi yapmaktadir. Buna gére, dizenlenen sigorta sdzlesmelerinde, sigortalinin mahiyetine gére dallar
itibariyla verilen sigorta teminat tutarlar 17 no’lu dipnotta aciklanmigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Sirket’in yangin ve mihendislik branglarinda katastrofik hasar fazlasi bolismesiz reastrans
s6zlesmelerinde lider reasurdrler QBE ve Liberty’dir. Bu reasUrérleri takip eden belli bagli reastrdrler Everest Re, Milli Re, Odyssey Re
Labuan Re, Sirius ve China Re’dir.

Bu sirketlere ait son kredi derecelendirme notlari agagidaki tabloda gosterimektedir;

Reaslrans Sirketi Derecelendirme Sirket Tarih

Liberty Mutual Insurance Company A AM Best 29 Temmuz 2022
QBE Europe nv/sa A AM Best 7 Nisan 2022
Sirius International Insurance Corporation (publ) A- AM Best 1 Nisan 2022
Everest Reinsurance Company A+ AM Best 15 Haziran 2022
Odyssey Reinsurance Company A AM Best 23 Haziran 2022
China Re. A AM Best 18 Kasim 2022
Labuan Re A- AM Best 28 Ekim 2022
Milli Reastrans T.A.S. BBB- S&P 30 Eylul 2022

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yangin, nakliyat, mthendislik ve muhtelif kaza branslarinda boélismeli yillik eksedan; nakliyat
emtea, tanm, bina tamamlama ve kredi branslarinda ise bolismeli kotpar anlasmalar bulunmaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yénetimi (Devami)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilan primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayill “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilimasi Hakkinda Kanun”un
(“Kanun”) 59. maddesiyle degisik 2918 sayill Karayollari Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalar nedeniyle ilgililere yapilan
saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara baglanmistir. Bu gergevede trafik kazalari sebebiyle bitin resmi ve
6zel saglik kurum ve kuruluslarinin sunduklar saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal glivencesi olup olmadigina bakiimaksizin
Sosyal Guvenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktrr. Yine Kanun’un Gegici 1. maddesine gdre Kanun’un yayimlandigi tarihten
once meydana gelen trafik kazalar nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikkme baglanmistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri cergevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta sirketlerinin yukimlUligu, Hazine ve
Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli “Trafik Kazalan Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin
Tahsiline iligkin Uslil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik”), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayil “Trafik Kazalar Nedeniyle
ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline lliskin Ustil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina iligkin Ustl ve
Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayill Genelge”), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayill “Sosyal Glvenlik Kurumu’na (SGK)
Tedavi Masraflarina lliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirimesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Aglimasina
Dair Genelge (“2011/18 sayill Genelge”), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayill “Trafik Kazalan Nedeniyle llgililere Sunulan Saglik
Hizmet Bedellerinin Tahsiline lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de
Degisiklik Yapimasina lliskin Genelge” (“2012/3 sayill Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayill “Trafik Kazalari Nedeniyle
ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline lliskin Usil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Yapilan Degisiklige lliskin Sektor
Duyurusu’nda (“2012/6 no’lu Sektdr Duyurusu”) agiklanan esaslara gore belirlenmistir (2.24 no’lu dipnot). Bu ¢ergcevede, Kanun’un
yayimlandigi tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak Uzere, Sirket’in “Zorunlu
Tasimacilik Sigortas!”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” branglarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan
policelere iligkin olarak Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 sayill Genelge ve 2012/6 no’lu Sektér Duyurusu kapsaminda
belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. Sirket yukarida anlatilan esaslar gergevesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
déneminde 593,779,883 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 177,301,773 TL) tutaninda devredilen primi “SGK’ya aktarilan primler” hesabi
altinda muhasebelestirmigtir.

Riskli Sigortalilar Havuzu’na aktarilan prim ve hasarlar

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak yUrrlige giren
“Karayollar Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiksek basamak ve/veya arag gruplari igin 12 Nisan 2017
tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi policeleri icin gegerli olmak Uzere “Riskli Sigortalilar Havuzu” (*Havuz”) kurulmustur. S6z
konusu ydnetmelikle birlikte ylrirlige giren Riskli Sigortallar Havuzu Calisma Esaslar’na gére, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
policelerine iliskin prim ve hasarlar Turkiye Motorlu Tagitlar Blrosu (“TMTB?”) tarafindan iki asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna
gore, primler ve hasarlarin %50'si sigorta sirketleri arasinda esit olarak paylastinlacak; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik
sigortasi primlerinden son 3 yillk dénemde aldiklar pay dikkate alinarak dagitimaktadir.

Sirket, TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlan dikkate alarak, dizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve
Sirket’in payr kapsaminda Havuz’dan devir alinan prim, tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, TMTB tarafindan
kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar dikkate alarak, dizenleme kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Havuz’a 749,041,945 TL
prim, 450,630,830 TL net 6denen tazminat ve riicu geliri devretmis olup; Havuz’dan Sirket payi olarak bildirilmis olan 426,259,250
TL prim, 128,125,595.95 TL komisyon, 311,531,782 TL net 6denen tazminat ve rtcu gelirini ilgili mevzuat dogrultusunda
muhasebelestirmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 7 Ekim 2017 tarih ve 30203 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak ydrdrlige giren “Tibbi K&tl
Uygulamaya lligkin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina lliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’in ekinde yer
alan Tibbi K&t Uygulamaya lliskin Zorunlu Mali Sorumiuluk Sigortasi Tarife ve Talimatinin “B. TALIMAT” baglikl bélimiine degisiklik
getirilmistir. Sz konusu degisiklikle birlikte yirirlige giren Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumiuluk Sigortasi Prim

ve Hasar Paylagimi Esaslari’na gére, Uygulama kapsamindaki mali sorumluluk poligelerine iliskin prim ve hasarlar ilgili havuz igin
gbrevlendiriimis sirket olan Tirkiye Sigorta A.S. tarafindan iki asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna goére, primler ve hasarlarin
%50’si sigorta sirketleri arasinda esit olarak paylastirlacak; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin tibbi sorumluluk sigortasi
primlerinden son 3 yillk dénemde aldiklar pay dikkate alinarak dagitimaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.1 Sigorta riskinin yénetimi (Devami)

Sirket, diger sigorta sirketleri tarafindan bildirilerek kesinlestirilip iletilen aylik dekontlar dikkate alarak, dizenleme kapsaminda Tibbi
Sorumluluklar Havuzu’na devredilen ve Sirket’in payl kapsaminda s6z konusu Tibbi Sorumluluklar Havuzu’ndan devir alinan prim,
tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Tibbi Sorumluluklar Havuzu’'na 16,748,481
TL prim devretmis olup; Tibbi Sorumluluklar Havuzu’ndan Sirket pay olarak bildiriimig olan 5,443,719 TL prim, 1,238,245 TL ddenen
tazminat ve 2,283,883 TL komisyon gelirini ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir.

4.2 Finansal riskin yénetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri igin Sirket’in maruz kaldigi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve 6lgmek
icin uyguladigi politika ve prosedUrlerini ve amagclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gdstermektedir. Sirket finansal araglarin
kullanmindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski
- likidite riski
- piyasa riski

Risk yénetim yapisinin tesis edilmesi ve goézetimindeki tim sorumluluk Yénetim Kurulu’ndadir. Yénetim Kurulu risk yonetim sisteminin
etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani araciligiyla yuritmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilastidi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan

Urdin ve servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gbzden gegirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve
prosedurleri ile butdn galisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladidi, disipline edilmis ve yapici bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi
amagclamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yukumlultklerini yerine getirememe
olasiligr olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilan¢o kalemleri asagidaki gibidir:

- bankalar

- diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

- finansal varliklar

- sigortalilardan alacaklar

- acentelerden alacaklar

- reasUrdrlerden komisyon ve 6denen tazminatlarla ilgili alacaklar
- sigorta yukUimlUliklerinden kaynaklanan reastrans paylari

- diger alacaklar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklan agirikli olarak Turkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve
vadesiz mevduatlari ve kredi karti alacaklari temsil etmekte ve bu alacaklar yUksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Nakit benzeri varliklar (14 no’lu dipnot)

31 Aralik 2022
9,034,205,139

31 Aralik 2021
6,103,547,210

Esas faaliyetlerden alacaklar (12 no’lu dipnot) 4,535,533,038 3,376,909,487
Muallak tazminat karsiligindaki reastirér payi (10 no’lu dipnot) 5,138,167,362 3,468,615,657
Finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 8,605,624,564 2,173,847,016
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (12 no’lu dipnot) 51,512,542 46,854,946
Diger alacaklar (12 no’lu dipnot) 16,586,270 20,960,793
Personele verilen avanslar 126,001 91,643

Toplam

27,381,754,916

15,190,826,752

Alacaklar igin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Teminat mektuplari 100,589,967 74,307,681
ipotek senetleri 63,603,878 60,530,776
Nakit teminat 54,436,576 26,797,460
Diger 75,283,550 52,378,393
Toplam 293,913,971 214,014,310
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2. Finansal riskin yénetimi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Brit

tutar

Ayrilan
karsihk

Briit

tutar

Ayrilan
karsihk

Vadesi gelmemis alacaklar

3,897,539,059

2,048,812,879

Vadesi 0-30 glin gecikmis alacaklar 314,390,343 - 152,612,496 -
Vadesi 31-60 glin gecikmis alacaklar 206,328,648 - 175,299,603 -
Vadesi 61-180 giin gecikmis alacaklar 15,028,187 - 29,888,122 -
Vadesi 181 glnden daha fazla gecikmis alacaklar 56,715,891 (42,399,110) 53,008,127 (32,548,191)
4,490,002,128 (42,399,110) 3,359,621,227 (32,548,191)
Ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar 102,305,586 (14,375,566) 64,021,103 (14,184,652)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar -
rlcu alacaklari 648,105,114  (648,105,114) 554,472,860  (554,472,860)
Toplam 5,240,412,828  (704,879,790) 3,978,115,190  (601,205,703)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiiginin ddnem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak

Kanuni takipteki rticu alacaklar igin ayrilan karsiliklardaki degisim (47 no’lu dipnot)

Diger

2022

(601,205,703)
(101,316,105)
(2,357,982)

Doénem sonu - 31 Aralik

(704,879,790)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yukUimlUlUklerini yerine getirmekte guclik yasamasi riskidir.

Likidlite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yUkdmlilUkler arasindaki vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte,

ortaya clkabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yukimlUlklerinin bilango tarihleri itibaryla sdzlesmeden kaynaklanan veya beklenen
vadelerine kalan surelerine gére dagiimini géstermektedir:

Parasal varlik ve yikumlUltklerin kalan vade dagilimlar:

31 Aralik 2022 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yl 5yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 9,034,205,139 4,917,646,324 4,061,926,616 54,632,199 - -
Finansal varliklar 8,605,624,564 3,425,311,322 1,293,487,366 1,091,757,565 1,970,706,266 824,362,045
Esas faaliyetlerden alacaklar ~ 4,535,533,038 1,169,694,256 1,104,123,207 2,141,334,659 120,380,916 -
Diger alacaklar 16,586,270 9,882,172 395,574 260,758 6,047,766 -

Toplam parasal aktifler 22,191,949,011 9,522,534,074 6,459,932,763 3,287,985,181 2,097,134,948 824,362,045

Yikimlilikler
Esas faaliyetlerden borglar 2,975,252,693 914,692,073 1,107,587,931 900,545,328 52,427,361 -

iligkili taraflara borglar 7,163,651 257,842 2,653,555 4,252,254 - -
Diger borclar 397,412,189 162,161,147 218,724,336 16,526,706 - -
Muallak tazminat karsilig,

net 5,898,633,022 367,436,763 1,087,236,961 4,213,866,866 209,084,031 20,908,401

Odenecek vergi ve benzeri
diger yaktmlutltkler ile
kargiliklar 394,920,087 332,838,634 58,765,743 3,315,660 - -

Finansal bor¢lar 1,900,367,242 1,882,898,544 - - 17,468,698 -

Toplam parasal pasifler 11,573,648,834 3,660,285,003 2,474,968,526 5,138,506,814 278,980,090 20,908,401
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

31 Aralk 2021 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yl 5yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 6,103,547,210 3,658,432,008 2,282,569,102 162,546,100 - -
Finansal varliklar 2,173,847,016 248,597,521 340,705,632 423,492,812 819,344,555 341,706,496
Esas faaliyetlerden alacaklar ~ 3,376,909,487 1,272,038,634 553,401,123 1,489,214,326 62,255,404 -
Diger alacaklar 20,960,793 13,643,670 786,787 518,651 6,011,685 -
Toplam parasal aktifler 11,675,264,506 5,192,711,833 3,177,462,644 2,075,771,889 887,611,644 341,706,496
Yukiamlalikler

Esas faaliyetlerden borglar 2,186,924,896 1,204,435,769 392,796,996 519,467,601 70,224,530 -
iligkili taraflara borclar 8,569,158 308,431 3,174,182 5,086,545 - -
Diger borglar 155,232,416 36,528,998 85,435,495 6,455,465 26,812,458 -
Muallak tazminat karsiligi,

net 3,737,253,638 232,804,384 688,862,835 2,669,865,336 132,473,622 13,247,361
Odenecek vergi ve benzeri

diger yukimltlUkler ile

karsiliklar 270,982,980 142,535,371 - 128,447,609 - -
Finansal bor¢lar 13,381,389 159,759 - - 13,221,630 -
Toplam parasal pasifler 6,372,344,377 1,616,772,712 1,170,269,508 3,329,322,556 242,732,240 13,247,361

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlan gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu
finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karliidinin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul
edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayall yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadrr.

Yabanci para iglemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, bilanco tarihlerinde gegerli Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi d6viz kurlarindan
degerlemeye tabi tutularak TL'ye ¢evrilmis ve olusan kur farklan kambiyo islemleri kar veya zarari olarak kayitlara yansitimistir.
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TURKIYE SIGORTA AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Sirket’in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Diger para

31 Aralik 2022 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 711,398,417 195,303,716 3,336,079 910,038,212
Finansal varliklar 423,342,229 - - 423,342,229
Esas faaliyetlerden alacaklar 1,211,890,250 532,319,786 6,950,069 1,751,160,105
Toplam yabanci para varliklar 2,346,630,896 727,623,502 10,286,148 3,084,540,546
Yiikamiliiliikler:

Esas faaliyetlerden borglar 1,360,212,366 352,300,904 332,923 1,712,846,193
Muallak hasar ve tazminat karsiligi 27,971,414 20,162,938 5,632,722 53,667,074
Alinan depozito ve teminatlar 21,558,390 5,384,996 - 26,943,386
Toplam yabanci para yikimlulikler 1,409,742,170 377,848,838 5,865,645 1,793,456,653
Bilan¢o pozisyonu 936,888,726 349,774,664 4,420,503 1,291,083,893

Diger para

31 Aralik 2021 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 442,353,632 140,487,777 3,060,385 585,901,794
Finansal varliklar 118,622,301 - - 118,622,301
Esas faaliyetlerden alacaklar 1,303,765,079 395,021,428 7,167,370  1,705,953,877
Toplam yabanci para varliklar 1,864,741,012 535,509,205 10,227,755 2,410,477,972
Yiikdmliiliikler:

Esas faaliyetlerden borclar 1,317,749,142 336,243,073 8,387,902 1,662,380,117
Muallak hasar ve tazminat karsiligi 18,823,349 10,115,671 3,750,937 32,689,957
Alinan depozito ve teminatlar 16,130,432 4,412,188 - 20,542,620
Toplam yabanci para yikimliliikler 1,352,702,923 350,770,932 12,138,839 1,715,612,694
Bilango pozisyonu 512,038,089 184,738,273 (1,911,084) 694,865,278

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gdsterilmigtir.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagdidaki para birimlerine karsilik %20 deger kaybetmesi durumunda; 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine ait 6zsermayede ve gelir tablosunda (vergi etkisi harig) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz

tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimlerine karsl %20 deger
kazanmasi durumunda etki ters yonde ve ayni tutarda olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Gelir tablosu Ozsermaye Gelir tablosu Ozsermaye
ABD Dolar 187,377,745 187,377,745 102,407,618 102,407,618
Avro 69,954,933 69,954,933 36,947,655 36,947,655
Diger para birimleri 884,101 884,101 (382,217) (382,217)
Toplam, net 258,216,779 258,216,779 138,973,056 138,973,056

Maruz kalinan faiz orani riski

Finansal varliklarin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek
dalgalanma ve finansal varliklarin gergede uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin ydnetimi faiz
orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin énceden onaylanmig limitlerin belilenmesi ile yapiimaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz getirili ve faiz maliyetli finansal varlik ve yUkimldlUklerinin faiz profili agsagidaki

tabloda detaylandiriimistir:

Sabit faizli finansal varliklar:
Vadeli mevduat (14 no’lu dipnot)

31 Aralk 2022

6,781,687,526

31 Aralik 2021

5,147,085,000

Satilmaya hazir finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 585,782,233 733,378,944
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 992,450,784 133,121,716
Alim satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 1,655,341,460 848,908,165
Degisken faizli finansal varliklar:

Vadeli mevduat (14 no’lu dipnot) - 123,002,954
Satilmaya hazir finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 1,674,913,483 -
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 36,005,246 16,554,892
Allm satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 3,661,131,358 441,883,299
Sabit faizli finansal yukamililikler:

Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar (20 no’lu dipnot) 29,092,275 13,381,389

Diger finansal borglar (yikimlGlukler) (20 no’lu dipnot)
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)
Gergede uygun deger gésterimi

Finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkunse uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmektedir.

Satimaya hazrr finansal varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar kullaniimak suretiyle gercege uygun degerleri
Uzerinden gosteriimiglerdir. Piyasa fiyatlar piyasada ulagilabilir olmayan bor¢lanma senetlerinin gercege uygun deg@erini belirlemek icin
tm girdilerinin piyasada g&zlemlenebilir bilgilere dayandidi bir degerleme teknigi kullanmaktadir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yukimlUliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergcege uygun degerlerinin kayith degerlerinden
onemli 6lcude farkl olmadigini tahmin etmektedir.

Gercege uygun deder ile dlgime iliskin siniflandirma

TFRS 7, “Finansal Araclar: Agiklamalar” standardi finansal tablolarda gergede uygun degerleri Uzerinden dlgllerek gbsterilen
finansal araglarin gercede uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin dnemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirlarak
gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gdzlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm, genel
olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

1’inci Seviye : Ozdes varliklar ya da borclar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlar;

2’'nci Seviye @ 1’inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla)
ya da dolayl olarak (fiyatlardan tUretiimek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’Uncu Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Bu ¢ercevede gercege uygun degerleri Uzerinden dlgulen finansal varlik ve yukUimlUliklerin gergede uygun deger siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 513,490,656  1,747,205,060 - 2,260,695,716
Alim satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 3,215,024,056 2,101,448,762 - 5,316,472,818
Bagl menkul kiymetler © - - 2,233,415,588 2,233,415,588
MuUsterek yonetime tabi tesebbusler - - 786,550,000 786,550,000
Kullanim amagli gayrimenkuller (6 no’lu dipnot) - 515,335,000 - 515,335,000
Yatinm amagcl gayrimenkuller (7 no’lu dipnot) - 107,435,771 - 107,435,771

3,728,514,712  4,471,424,593 3,019,965,588 11,219,904,893
31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal Varliklar (11 no’lu dipnot) 733,378,944 - - 733,378,944
Allm satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 192,434,703  1,098,356,761 - 1,290,791,464
Bagl menkul kiymetler ©) 273,988,374 - 1,066,862,399 1,340,850,773

Kullanim amagli gayrimenkuller (6 no’lu dipnot)
Yatinm amagh gayrimenkuller (7 no’lu dipnot)

302,775,000
51,300,737

302,775,000
51,300,737

1,199,802,021

1,452,432,498

1,066,862,399

3,719,096,918

0 Bagl menkul kiymetlere maliyet bedelinden taginan yatirimlar dahil ediimemistir.

Hisseleri piyasada iglem gdren bagl menkul kiymetlerin gergede uygun degerleri, borsa rayici Uzerinden belirlenmektedir. Hisseleri
piyasada islem gdrmeyen bagl menkul kiymetlerin gercege uygun degerleri ise bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan
degerleme raporlar uyarinca, uygun deger yontemlerine gore belirlenmigtir.

Finansal varliklarin gercege uygun deger duyariihgi
Sirket’in alim satim amagli finansal varliklari, satiimaya hazir finansal varliklari ve hisseleri borsada islem goren bagl menkul kiymetleri
ilgili piyasalarda olusan gergegde uygun deg@erleri Gzerinden 6lgtimektedir. Piyasa fiyatlan %5 oraninda artsaydi/azalsaydi ve diger tUm

degiskenler sabit kalsaydi, Sirket’in 6zsermayesi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, vergi etkisi hari¢, 378,858,427 TL (31 Aralik 2021:
114,907,939 TL) daha fazla/eksik olacakti.
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)
Sermaye yoénetimi

Sirket’in baglica sermaye yonetim politikalarn asagida belirtilmigtir:

- Sigortacilik mevzuati tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak,

- Sirket’in surekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaglara devamli getiri saglamak ve

- Sigorta policelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk dlizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli getirinin saglanmasi.

Ayrica, Sirket karliliginin gelistiriimesi ve strdUrulebilir bir yapiyr korumak amaciyla;
- Trafik sigortalarinda yeni yasal diizenlemelere uygun olarak Uretimini ve risk se¢imini yapmaktadir.

- Kasko ve trafik branslarina iliskin aktteryal tarifeler dizenli olarak incelenmekte ve revize edimektedir. Sirket kasko brangindaki
karlli@ini ve Gretimini arttirmayi, trafik branginda dengeli tretim ile zararini distrmeyi amaclamaktadir.

- Sirket, karli bir portféy olusturabilmek icin, Yangin ve Insaat bransinda blyiime ve reasiirans kapasitesini yikseltme politikasini
benimsemigtir

- Sirket karll bireysel portfdy yaratmak icin; teknik fiyat ve dogru risk secimi politikasini benimseyerek faaliyetlerini sUrdirmektedir.

Sirket’in sermaye yeterliligi dlctimu, Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olglimesine ve
Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik cercevesinde Haziran ve Aralik ddnemleri olmak (izere yilda iki defa bu dénemieri izleyen iki
ay icerisinde yapilmaktadir. Sirket yonetimi, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6zsermayesini, SEDDK tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2023
tarih ve 2023/1 sayili genelge ve 9 Subat 2023 tarih ve 2023/5 sayili genelge dikkate alarak degerlendirdiginde gerekli asgari
Ozsermaye yeterliliginin saglandigi kanaatindedir.

Finansal varliklardan kaynaklanan ve gelir tablosu ile iliskilendirilen kazanglara iliskin agiklamalar 26 no’lu dipnotta belirtilmistir.

Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Bagl menkul kiymetlerin gergege uygun degerlerinde meydana gelen
degisiklikler, vergi sonrasi 1,699,724,672 123,886,744
1,699,724,672 123,886,744

5. BOLUM BILGILERI

Bir bolim, Sirket’in Grdin veya hizmet Uretimiyle (faaliyet bolimleri) iliskili ayrilabilen bir par¢asi ya da Urdn ve hizmetlerin Uretildigi risk
ve faydalarin diger bélimlerden ayirt edilebildigi ekonomik ¢evredir (cografi bolim).

Faaliyet alani béltimleri

Sirket’in bolimlere gdre faaliyet raporlamasina iliskin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Boltimleri standardi kapsaminda bu bdlimde
aciklanmigtir.

Raporlanacak alt faaliyet bdltmlerinin belirlenmesinde Ust ydnetime verilen raporlarin yani sira, TFRS 8 - Faaliyet Bélumleri standardi

kapsaminda yer alan sayisal alt sinirlar da dikkate alinmig ve prim Uretimi ve teknik karliiga gore bolumler ayr bir faaliyet bélima
olarak degerlendirilmigtir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUM BILGILERI (Devami)
Yangin Sigortasi

Bu sigorta ile ilgili yanginin, yildinmin, infilakin veya yangin ve infilak sonucu meydana gelen duman, buhar ve hararetin sigortali
mallarda dogrudan neden olacagi maddi zararlar, sigorta bedeline kadar temin olunmustur.

Kara Araclan Sigortasi

Kara araglar sigortasi ile Sirket, sigortalinin, karayolunda kullanilabilen motorlu, motorsuz tagitlardan, romork veya karavanlar ile is
makinelerinden ve lastik tekerlekli traktdrlerden dogan menfaatinin; aracin karayolunda kullanilabilen motorlu, motorsuz tasitlarla
musademesi, gerek hareket gerek durma halinde iken sigortalinin veya araci kullananin iradesi disinda araca ani ve harici etkiler
neticesinde sabit veya hareketli bir cismin ¢arpmasi veya aracin bdyle bir cisme garpmasi, devrilmesi, diismesi, yuvarlanmasi gibi
kazalar, Ggtncu kisilerin kotU niyet veya muziplikle yaptiklar hareketler, aracin yanmasi, aracin ¢alinmasi veya ¢alinmaya tesebbus
edilmesi tehlikeleri dolayisiyla ihlali sonucu ugrayacagr maddi zararlari temin eder.

Kara Araclar Sorumluluk (Zorunlu Trafik) Sigortasi

Sirket, policede tanimlanan motorlu aracin isletimesi sirasinda, bir kimsenin 6limUne veya yaralanmasina veya bir seyin zarara
ugramasina sebebiyet vermis olmasindan dolayi, 2918 sayill Karayollan Trafik Kanunu’na gdre, isletene disen hukuki sorumlulugu,
zorunlu sigorta limitlerine kadar temin eder.

Araca bagli olarak ¢ekilmekte olan rémork veya yari rémorklarin (hafif romorklar dahil) veya ¢ekilen bir aracin sebebiyet verecegi
zararlar ¢ekicinin sigortas kapsamindadir. Ancak, insan tagimada kullanilan rémorklar, bunlar icin policede 6zel sartlari belirtilecek ek

bir sorumluluk sigortasi saglanmis olmasi kaydiyla teminata dahil olur.

Meydana gelen bir kazada zararin dnlenmesi veya azaltimasi amaciyla, sigorta ettirenin yapacagi makul ve zorunlu masraflar Sirket
tarafindan karsilanir. Bu sigorta isletenin (sigorta ettirenin) haksiz taleplere karsl savunmasini da temin eder.

Saglik Sigortasi

Saglik sigortasl, sigortalilarin sigorta stresi icinde hastalanmalar ve/veya herhangi bir kaza sonucu yaralanmalar halinde tedavileri
icin gerekli masraflar ile varsa glindelik tazminatlari, bu genel sartlarla varsa 6zel sartlar gergevesinde policede yazil meblaglara
kadar temin eder. Sigortanin cografi sinirlart policede belirtilir.

Cografi boéliimlere gére raporlama

Sirket’in faaliyet gdsterdigi ana cografi alan TUrkiye oldugu i¢in cografi bélimlere gore raporlama sunulmamigtir.

Faaliyet boélumlerinin performans 6lgtim ve takibi varlik ve yokumlUltklere iliskin ayr bir takibi gerektirmedidi icin varlik ve
yukimltlUklere iliskin bir analiz sunulmamigtir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUM BILGILERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine ait bélum sonuclar asagidaki gibidir:

Kara Araglari
Sorumluluk

Kara Araglan

Saghk

Yangin

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Diger

Dagitilmayan

Toplam

Teknik gelir

1-

Kazanilmis primler (Reasuror payi
dlstimUs olarak)

Yazilan primler (Reasuror payi
dlstimUs olarak)

2,959,084,200

2,045,601,487

5,037,303,711

2,103,139,133

1,639,541,833

2,336,535,095

789,912,959

591,263,324

1,324,750,848

1,290,801,239

898,609,609

1,374,036,804

2,520,074,185

1,717,527,236

2,709,908,592

9,663,011,716

6,892,643,489

12,782,535,050

1.2-  Kazanimamisg primler karsiiginda

degisim (2,007,029,930)  (696,993,262)  (573,927,535) (475,427,195) (984,512,990) - (4,737,890,912)
1.3-  Devam eden riskler karsiiginda

degisim (984,672,294) - (159,559,989) - (7,868,366) - (1,152,100,649)
2- Diger teknik gelirler ve tahakkuk eden

rlicu ve sovtaj alacaklari (ReasUror

pay! dustlimUs olarak) 51,597,012 55,613,263 508,021 15,597,089 16,135,756 - 139,451,141
3- Teknik olmayan boélimden aktarilan

yatinm gelirleri 861,885,701 407,984,037 198,141,614 376,594,541 786,411,193 - 2,631,017,086
Teknik gider (4,949,260,954) (1,638,182,889) (1,142,174,261) (555,745,329) (875,199,235) - (9,160,562,668)
1- Gergeklesen tazminatlar (Reasuror

pay! dustlimuUs olarak) (4,458,043,800) (1,227,995,784)  (844,711,152) (288,769,468) (443,450,009) - (7,262,970,213)
1.1-  Odenen tazminatlar (Reastirér pay

distimUs olarak) (2,5617,856,304) (1,143,579,861)  (745,379,954) (275,426,367) (419,448,243) - (5,101,690,729)
1.2-  Muallak tazminatlar karsiiginda

degisim (ReasUrdr payi ve devreden

kisim distlmus olarak) (+/-) (1,940,187,496) (84,415,923) (99,331,198)  (13,343,101)  (24,001,766) - (2,161,279,484)
2- Diger teknik karsiliklardaki degisim - (3,016,720) - (24,211,904) (1,862,178) - (29,090,802)
3- Faaliyet giderleri (491,217,154)  (407,170,385)  (297,463,109) (242,763,957) (429,887,048) - (1,868,501,653)

Teknik kar/(zarar)

(1,990,176,754)

464,956,244

(352,261,302)

735,055,910

1,644,874,950

502,449,048

Finansal gelir

Finansal gider

4,111,822,225

4,111,822,225

- (3,543,462,969) (3,543,462,969)

Amortisman giderleri - - - - - (40,356,076) (40,356,076)
Diger faaliyet giderleri - - - - - (65,239,828) (65,239,828)
Vergi gideri - - - - - (23,809,042) (23,809,042)
Net donem kan - - - - - 438,954,310 941,403,358
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5. BOLUM BILGILERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait bdlum sonuglar asagidaki gibidir:

Kara Araglari

Sorumluluk  Kara Araglar Saghk Yangin Diger  Dagitiimayan Toplam

Teknik gelir 1,317,152,925 1,232,278,276 726,140,949 760,254,765 1,353,226,501 - 5,389,053,416
1- Kazanilmis primler (Reasuror payi

distimus olarak) 1,055,567,491 954,535,413 604,609,108 533,813,875 952,447,592 - 4,100,973,479
1.1- Yazilan primler (ReasUror payi

dlstimUs olarak) 1,445,475,992 1,122,654,644 617,776,031 627,448,564 1,178,573,545 - 4,991,928,776
1.2-  Kazanimamisg primler karsiiginda

degisim (363,192,708)  (168,119,231) (13,166,923)  (93,634,689) (231,259,170) - (869,372,721)
1.3- Devam eden riskler karsiliginda

degisim (26,715,793) - - - 5,133,217 - (21,5682,576)
2- Diger teknik gelirler ve tahakkuk eden

rlicu ve sovtaj alacaklar (Reasuror

pay! dustimus olarak) 76,814,417 56,292,421 529,324 32,155,761 6,047,181 - 171,839,104
3- Teknik olmayan boélimden aktarilan

yatinm gelirleri 184,771,017 221,450,442 121,002,517 194,285,129 394,731,728 - 1,116,240,833
Teknik gider (1,615,683,579) (952,695,106) (623,147,369) (353,151,291) (547,339,220) - (4,092,016,565)
1- Gergeklesen tazminatlar (Reasuror

pay! dustlimUs olarak) (1,446,990,932)  (706,767,324)  (444,927,568) (206,317,258) (308,712,766) - (3,113,715,848)
1.1-  Odenen tazminatlar (Reasiirér payi

dustlmus olarak) (1,018,351,588)  (641,639,406) (354,944,971) (205,439,437) (332,487,257) - (2,552,862,659)
1.2-  Muallak tazminatlar karsiiginda

degisim (ReasUrdr payi ve devreden

kisim dustlmus olarak) (+/-) (428,639,344) (65,127,918) (89,982,597) (877,821) 23,774,491 - (660,853,189)
2- Diger teknik karsiliklardaki degisim - (3,050,912) - (17,133,051) (1,396,301) - (21,580,264)
3- Faaliyet giderleri (168,692,647)  (242,876,870)  (178,219,801) (129,700,982) (237,230,153) - (956,720,453)
Teknik kar/(zarar) (298,530,654) 279,583,170 102,993,580 407,103,474 805,887,281 - 1,297,036,851
Finansal gelir - - - - - 2,384,794,477 2,384,794,477

Finansal gider
Amortisman giderleri
Diger faaliyet giderleri
Vergi gideri

(2,064,331,547) (2,064,331,547)

(30,890,852) (30,890,852)
(212,912,061)  (212,912,061)
(315,395,900)  (315,395,900)

Net dénem kari

(238,735,883)  1,058,300,968
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap ddnemlerine ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme

1 Ocak 2022 Girigler Cikiglar artisi  Transferler 31 Aralik 2022
Maliyet/Yeniden degerlenmis
Kullanim amagcli gayrimenkuller 302,775,000 - - 212,560,000 - 515,335,000
Makine ve techizatlar 47,147,975 39,761,018 (907,032) - - 86,001,961
Demirbas ve tesisatlar 19,695,771 4,701,402 (487,250) - - 23,909,923
Motorlu tasitlar 11,403,174 586,274 (19,000) - - 11,970,448
Diger maddi varliklar (6zel maliyet
bedelleri dahil) 2,599,279 - - - - 2,699,279
Kiralama yolu ile edinilmis varliklar 35,958,864 30,765,734  (8,748,915) - - 57,975,683

419,580,063 75,814,428 (10,162,197) 212,560,000 - 697,792,294
Birikmis amortisman:
Makine ve techizatlar (22,447,645) (11,606,207) 731,196 - - (38,322,656)
Demirbag ve tesisatlar (12,071,092)  (1,936,802) 487,249 - - (18,520,645)
Motorlu tasitlar (5,245,335)  (2,277,450) 19,000 - - (7,503,785)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet
bedelleri dahil) (2,221,578) (137,323) - - - (2,358,901)
Kiralama yolu ile edinilmis varliklar (24,691,521) (11,205,947) 3,299,077 - - (82,598,391)

(66,677,171) (27,163,729) 4,536,522 - - (89,304,378)
Net defter degeri 352,902,892 608,487,916
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Degerleme

1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar artisit  Transferler 31 Aralk 2021
Maliyet/Yeniden degerlenmis:
Kullanim amagli gayrimenkuller 187,918,000 - - 114,857,000 302,775,000
Makine ve techizatlar 34,670,032 14,592,086 (2,114,143) - 47,147,975
Demirbas ve tesisatlar 15,332,689 5,409,134 (1,046,052) - 19,695,771
Motorlu tasitlar 11,403,174 - - - 11,403,174
Diger maddi varliklar (6zel maliyet
bedelleri dahil) 2,699,279 - - - 2,699,279
Kiralama yolu ile edinilmis varliklar 27,267,932 9,496,568 (805,636) - 35,958,864

279,191,106 29,497,788  (3,965,831) 114,857,000 419,580,063
Birikmis amortisman:
Makine ve techizatlar (14,059,412) (10,396,067) 2,007,834 - (22,447,645)
Demirbag ve tesisatlar (11,748,308)  (1,363,111) 1,040,327 - (12,071,092)
Motorlu tasitlar (8,007,940) (2,237,395) - - (5,245,335)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet
bedelleri dahil) (2,081,433) (140,145) - - (2,221,578)
Kiralama yolu ile edinilmis varliklar (18,534,059)  (6,963,098) 805,636 - (24,691,521)

(49,431,152) (21,099,816) 3,853,797 - (66,677,171)

Net defter degeri

229,759,954

352,902,892

Sirket’in kullanim amagl gayrimenkulleri deger tespitine tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla s6z
konusu gayrimenkuller, Sermaye Piyasasi Kurulu lisansina sahip bagimsiz profesyonel dederleme sirketleri tarafindan hazirlanmig
ekspertiz raporlarinda tespit edilmis degerleri esas alinarak finansal tablolara yansitimigtir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gunes Plaza 475,000,000 285,000,000
Diger 40,335,000 17,775,000
Toplam 515,335,000 302,775,000
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli bilangosunda yer alan kullanim amagl gayrimenkullerin degerini belirlemek amaciyla kullanmis oldugu
ekspertiz raporlan Gedas Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Binalardaki deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme artiglari, ertelenen vergiden arindinimis olarak dzsermaye altindaki “Diger
Kar Yedekleri” hesabi alacaklandirilarak kayitlara alinir. Binalarin deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme azaliglar, 6zsermaye
grubu icerisinde yer alan ilgili varliga ait “Diger Kar Yedekleri” hesabindan diisiilir. Ozsermaye grubu icinde “Diger Kar Yedekleri’nde
bakiyesi olmayan varliklarin yeniden degerleme azaliglan gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Yeniden degerleme modeliyle muhasebelestirilen binalara iliskin yeniden degerleme artiglarinin dénem igindeki hareketleri asagida yer
almaktadir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 235,541,545 142,788,279
Yeniden degerlemeden kaynaklanan deger artig 212,560,000 114,857,000
Yeniden degerleme farklarindan kaynaklanan ertelenmis vergi 36,172,544 (22,103,734)
Doénem sonu - 31 Aralik 484,274,089 235,541,545

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kullanim amagl gayrimenkullerin maliyet yontemine gdre maliyet de@erleri ve ilgili
birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maliyet 51,743,389 51,743,389
Birikmis amortisman (-) (20,682,478) (19,777,038)
Net defter degeri 31,060,911 31,966,351

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kullanim amagl gayrimenkullerin maliyetleri Uzerinden hesaplanmis net defter
degerleri ile yeniden degerlenmis tutarlar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yeniden degerlenmis tutar 515,335,000 302,775,000
Maliyet degerleri Uzerinden hesaplanan net defter degeri (31,060,911) (31,966,351)
Vergi 6ncesi yeniden degerleme fonu 484,274,089 270,808,649
Hesaplanan ertelenmis vergi yakumldlagua - (35,267,104)
Yeniden degerleme fonu, net (15 no’lu dipnot) 484,274,089 235,541,545

Kullanim amagl gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur).
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7. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine ait yatinm amagl gayrimenkul hareketleri asagdidaki gibidir:

Degerleme
1 Ocak 2022 Girigler Cikislar artisi Transferler 31 Aralik 2022
Gercege uygun deger
Yatinm amacl gayrimenkuller 51,300,737 - - 56,135,034 - 107,435,771
Degerleme
1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar artisi Transferler 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger
Yatinm amagl gayrimenkuller 33,799,258 - - 17,501,479 - 51,300,737

Sirket’in faaliyetlerinde kullanilimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan arazi ve binalar yatirm amagcl gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla yatinm amagl gayrimenkuller bagimsiz profesyonel degerleme uzmanlari tarafindan
hazirlanan ekspertiz raporlari gergevesinde belirlenen gercede uygun degerleriyle finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

izmir Konak Arsa 49,594,771 28,612,368
Tekirdag Ciftlik @ 27,567,000 6,300,000
Diger arsa ve binalar @ 30,274,000 16,388,369
Toplam 107,435,771 51,300,737

) “Emsal karsilastirma yaklasimi” yéntemiyle degerlenmistir.
@ “Emsal karsilagtirma yaklasimi” ve “Maliyet yaklagimi” yéntemleriyle degerlenmistir.

Yatinm amagl gayrimenkullerden ddnem icerisinde elde edilen kira gelirleri 718,503 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 554,274 TL).

Yatinm amach gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur).
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8. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Girigler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2022
Maliyet:
Haklar 49,310,640 21,790,016 (69,302) - 71,031,354
Bilgisayar yazilimlari 38,238,939 - - - 38,238,939
87,549,579 21,790,016 (69,302) - 109,270,293
Birikmis itfa paylari:
Haklar (24,540,991) (9,926,126) 1,926 - (34,465,191)
Bilgisayar yazilimlari (35,379,839) (767,284) - - (36,147,123)
(59,920,830) (10,693,410) 1,926 - (70,612,314)
Net defter degeri 27,628,749 38,657,979
1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet:
Haklar 29,771,903 19,538,737 - - 49,310,640
Bilgisayar yaziimlari 38,238,939 - - - 38,238,939
68,010,842 19,538,737 - - 87,549,579
Birikmig itfa paylari:
Haklar (17,454,578) (7,086,413) - - (24,540,991)
Bilgisayar yazilimlan (82,675,216) (2,704,623) - - (85,379,839)
(50,129,794) (9,791,036) - - (59,920,830)
Net defter degeri 17,881,048 27,628,749
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9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maliyet Defter Maliyet Defter
Pay (%) Bedeli Degeri Pay (%) Bedeli Degeri
Vakif Finansal Kiralama A.S. - - - 15.65 78,244,918 241,776,797
Vakif Menk. Kiy. Yat. Ort. A.S. - - - 11.00 3,300,000 18,281,998
Vakif Gayrimenkul Yati. Ort. A.S. - - - 0.87 8,705,501 13,929,579
Hisseleri borsada islem géren bagh
menkul kiymetler - - 90,250,419 273,988,374
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. @ 7.36 55,650,000 2,233,415,588 7.36 27,260,175 971,497,028
Diger 2,226,317 2,122,296 38,371,801 96,331,022
Diger bagh menkul kiymetler 57,876,317 2,235,537,884 65,631,976 1,067,828,050
Turk P ve | Sigorta A.S. © 50.00 12,500,000 786,550,000 50.00 12,500,000 12,500,000
Miusterek yénetime tabi tesebblisler 12,500,000 786,550,000 12,500,000 12,500,000
OSEM Sertifikasyon A.S. @ 100.00 18,215,590 18,215,590 100.00 10,254,125 10,254,125
Bagh Ortakliklar 18,215,590 18,215,590 10,254,125 10,254,125
Finansal varliklar toplami 88,591,907 3,040,303,474 178,636,520 1,364,570,549

M Hisseleri borsada islem gdren bagl menkul kiymetler bilanco tarihindeki borsa rayiciyle degerlenmektedir.

@ Sirket, Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’deki yatinmini finansal tablolarinda bagh menkul kiymet olarak siniflandirmis ve gergege uygun degeri ile muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatinmin gercege uygun degeri SPK lisansli bir degerleme sirketi tarafindan 4 Ocak 2023 tarihinde yapilmis olan degerleme calismasi esas
alinarak belirlenmistir. S6z konusu degerleme calismasi kapsaminda ilgili yatinmin gercede uygun degeri; indirgenmis temettl modeli ve piyasa ¢arpanlar ydntemlerine
gore agirliklandirilarak (%50-%50) hesaplanmistir. Degerleme ¢alismasinda kullanilan yillik iskonto orani %1 azaltilsaydi, yatinmin gergede uygun degeri 88,597,711

TL tutarinda artacak; %1 arttirilsaydi, 78,627,894 TL tutarinda azalacakti. Gergege uygun deger farklar 6zsermayede “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda
muhasebelestirimistir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatinmin gergege uygun degeri SPK lisansli bir dederleme sirketi tarafindan 12 Ocak 2022 tarihinde yapimis olan
degerleme galismasi esas alinarak belirlenmistir. S6z konusu degerleme calismasi kapsaminda ilgili yatinmin gercege uygun degeri; indirgenmis temettl modeli ve piyasa
carpanlar ydntemlerine gére agirliklandirilarak (%50-%50) hesaplanmistir Degerleme galismasinda kullanilan yillik iskonto orani %1 azaltisaydi, yatinmin gergede uygun
degeri 35,031,853 TL tutarinda artacak; %1 arttirnlsaydi, 30,913,747 TL tutarinda azalacakti).

© Sirket, TMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar” standardi kapsaminda Ttirk P ve | Sigorta A.S.’deki yatinmini 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bilangoda gergege uygun degeri
ile muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatinmin gercege uygun degeri SPK lisansli bir degerleme sirketi tarafindan 4 Ocak 2023 tarihinde yapilmig olan
degerleme galismasi esas alinarak belirlenmistir. S6z konusu degerleme calismasi kapsaminda ilgili yatinmin gercege uygun degeri; indirgenmis temettl modeli ve piyasa
carpanlar ydntemlerine gdre sirasiyla %75-%25 oranlaryla agirliklandirlarak hesaplanmistir. Degerleme calismasinda kullanilan yillik iskonto orani %1 azaltilsaydi, yatinmin
gercege uygun degderi 80,600,000 TL tutarinda artacak; %1 arttirlsaydi, 65,650,000 TL tutarinda azalacakti. Gergege uygun deger farklari 6zsermayede “Finansal
Varliklarin Degerlemesi” hesabinda muhasebelestirimistir.

@ TMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar” standardi kapsaminda bilangoda maliyet bedeliyle taginmaktadir.
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9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR (Devami)

Finansal duran varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak

Ozsermayede sinflandinlan degerleme artiglan
Hisse (satigt)/alimi
Diger

2022

1,364,570,549

2,044,276,100
(368,543,175)

2021

1,130,185,821

180,598,738

49,376,590
4,409,400

Dénem sonu - 31 Aralik

3,040,303,474

1,364,570,549

10. REASURANS VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket’in sedan isletme sifatlyla mevcut reastirans anlagsmalari geregi reastrans varliklar ve yOokimlUlUkleri asagidaki tabloda detayli

olarak gosterilmistir:

Reasiirans Varliklan/(Yakimliltkleri)

Kazaniimamis primler karsiligi reastrér payi (17 no’lu dipnot)
Muallak tazminat karsiligi reastrdr payi (17 no’lu dipnot)
Devam eden riskler karsiligi reasirér payi (17 no’lu dipnot)
Kazaniimamis primler karsiigi SGK payi (17 no’lu dipnot)
Ertelenmis komisyon gelirleri (19 no’lu dipnot)

Reastirdr sirketleri cari hesabi net borclar

31 Aralik 2022

6,783,881,701
5,138,167,362
358,403,497
332,020,272
(913,861,548)
(2,390,552,087)

31 Aralik 2021

3,900,333,946
3,468,615,657
264,634
98,947,319
(491,674,938)
(1,874,235,378)

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla reastrérlerden tazminat alacaklari ve muallak tazminat reastirans paylarn i¢in tahkime gidiimesi
veya bu alacaklarin idari veya kanuni takip dolayisiyla stipheli duruma dismesi nedeniyle kisa vadeli “diger teknik karsiliklar”

hesabinda toplam 136,804,609 TL (31 Aralk 2021: 200,386,673 TL) tutarinda karsilik ayrimigtir (17 no’lu dipnot).

Reasiirans Gelirleri/(Giderleri)

Kazanilmamis primler karsiligi degisiminde reasurér pay!
Odenen tazminatlarda reastirér pay:

Muallak tazminat karsiligr degisiminde reasurér pay!
Reastrérlerden alinan komisyonlar (net)

Devam eden riskler karsiligi degisiminde reasurdr pay!
Kazaniimamis primler karsiligr degisiminde SGK payi
Reastirdrlere devredilen primler

SGK'ya aktarilan primler

Reasurans s6zlesmeleri ile ilgili detayll agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapilmistir.

1 Ocak -
31 Aralik 2022

2,883,5647,755
1,813,825,463
1,669,551,705
1,307,777,194
358,138,863
233,072,953
(11,797,107,742)
(593,779,883)

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1,378,630,698
1,217,107,538
1,169,680,580
824,844,936
(15,115,845)
46,596,952
(6,580,416,021)
(177,301,7793)
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11. FINANSAL VARLIKLAR

Satiimaya hazir finansal varliklar
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
Alim satim amagcli finansal varliklar

31 Aralik 2022

2,260,695,716
1,028,456,030
5,316,472,818

31 Aralik 2021

733,378,944
149,676,608
1,290,791,464

8,605,624,564

2,173,847,016

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

Maliyet Gercege Defter
31 Aralik 2022 Bedeli Uygun Degeri Degeri
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,165,895,163 2,260,695,716 2,260,695,716
Devlet bor¢clanma senetleri 2,165,893,234 2,260,658,303 2,260,658,303
Hisse Senetleri 1,929 37,413 37,413
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 844,505,770 939,056,207 1,028,456,030
Ozel Sektor Tahil 26,662,348 54,334,583 235,320,686
Devlet borclanma senetleri 277,064,117 345,951,675 243,539,093
Diger finansal varliklar 540,779,305 538,769,949 549,596,251
Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar 4,839,059,488 5,316,472,818 5,316,472,818

Ozel sektor tahvili

1,961,783,746

2,085,821,294

2,085,821,294

Yatinm fonu 2,706,530,638 2,968,154,131 2,968,154,131
Devlet borglanma senetleri 12,291,429 15,627,469 15,627,469
Hisse Senedi 158,453,675 246,869,924 246,869,924
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 7,849,460,421 8,516,224,741 8,605,624,564

Maliyet Gercege Defter
31 Aralik 2021 Bedeli Uygun Degeri Degeri
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 791,932,722 733,378,944 733,378,944
Devlet borclanma senetleri 791,930,793 733,341,532 733,341,532
Hisse Senetleri 1,929 37,412 37,412
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 99,698,675 156,108,863 149,676,608
Ozel Sektor Tahvili 10,000,000 10,000,000 10,111,909
Devlet borglanma senetleri 89,698,675 146,108,863 139,564,699

Alim Satim Amagli Finansal Varliklar
Ozel sektor tahvil
Devlet borglanma senetleri

1,286,245,608
1,149,264,236
136,981,372

1,290,791,464
1,179,669,268
111,122,196

1,290,791,464
1,179,669,268
111,122,196

2,177,877,005

2,180,279,271

2,173,847,016

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal varliklarin 423,562,629 TL'si SEDDK lehine blokedir (31 Aralik 2021: 452,246,166 TL).
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagida sunulmustur:

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Satiglar/ Degerleme
1 Ocak 2022 Alimlar Itfalar artisi 31 Aralik 2022
Satilmaya hazir finansal varliklar 733,378,944  3,339,808,110 (1,907,292,077) 94,800,739 2,260,695,716
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar 149,676,608 5,064,612,170 (4,762,433,934) 576,601,186  1,028,456,030
Allm satim amagli finansal varliklar 1,290,791,464  6,219,245,414 (2,670,969,728) 477,405,668 5,316,472,818
Toplam 2,173,847,016 14,623,665,694 (9,340,695,739) 1,148,807,593 8,605,624,564
Satislar/ Degerleme
1 Ocak 2021 Alimlar Itfalar  artigi/(azahs)) 31 Aralik 2021
Satiimaya hazir finansal varliklar 37,412 791,932,722 - (68,591,190) 733,378,944
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar 37,396,299 73,131,502 - 39,148,807 149,676,608
Allm satim amagli finansal varliklar 149,818,209 2,924,688,434 (1,793,601,314) 9,891,135 1,290,791,464
Toplam 187,246,920 3,789,752,658 (1,793,601,314) (9,551,248) 2,173,847,016

12. KREDI VE ALACAKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Esas faaliyetlerden alacaklar (4.2 no’lu dipnot) 4,535,533,038 3,376,909,487
Pesin 6denmis vergiler ve fonlar (4.2 no’lu dipnot) 51,512,542 46,854,946
Diger alacaklar (4.2 no’lu dipnot) 16,586,270 20,960,793

4,603,631,850 3,444,725,226

Kisa vadeli alacaklar
Uzun vadeli alacaklar

4,5697,584,084
6,047,766

3,438,713,541
6,011,685

4,603,631,850

3,444,725,226
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12. KREDI VE ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarlyla esas faaliyetlerden alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

Acente, broker ve aracilardan alacaklar
Sigortalilardan alacaklar

Reasurorlerden alacaklar

Ricu ve sovtaj alacaklari (2.20 no’lu dipnot)

31 Aralik 2022

3,608,401,828
355,003,084
584,700,606
102,305,586

31 Aralik 2021

2,729,877,540
286,321,229
311,526,634
64,021,103

Toplam sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar

4,550,411,104

3,391,746,506

Ricu ve sovtaj alacaklan karsiligi (2.20 no’lu dipnot)
Prim alacaklan karsiligi

(14,375,566)
(4,117,714)

(14,184,652)
(4,447 ,360)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig

(18,493,280)

(18,632,012)

Toplam sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar-net

4,531,917,824

3,373,114,494

idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari, net 648,105,114 554,472,860
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar 41,896,610 31,895,825
Esas faaliyetlerden sipheli alacaklar 690,001,724 586,368,685

Esas faaliyetlerden alacaklar-briit

5,221,919,548

3,959,483,179

idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari karsiigi

Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar karsilig

(648,105,114)
(38,281,396)

(554,472,860)
(28,100,832)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar karsiig

(686,386,510)

(582,573,692)

Esas faaliyetlerden alacaklar

4,535,533,038

3,376,909,487

isletmenin iligkili taraflarla olan alacak ve borg iliskisi 45 no’lu dipnotta detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayr ayr tutarlar ve

TL'ye dontstirme kurlari 4.2 no’lu dipnotta verilmistir.
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13. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2022

3 aya 3ay- 1yl - 5 yildan

kadar 1yl 5 yil uzun Toplam
Kur korumali mevduat © 478,779,305 - - - 478,779,305
Toplam 478,779,305 - - - 478,779,305

0 jlgili mevzuat geregdi “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar” icerisinde siniflandirimistrr.

Ddénem icerisinde gergeklestirilen islemler dolayisiyla 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket, gelir tablosunda
89,468,769 TL tutarinda net tlrev islem geliri muhasebelestirmistir (2021: Yoktur) (26 no’lu dipnot).

14. NAKIT VE NAKIT BENZERIi VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzeri varliklar hesabinin detay asagidaki gibidir:

Bankalar
Kredi karti alacaklar

31 Aralik 2022

6,903,558,985
2,130,646,154

31 Aralk 2021

5,314,977,287
788,569,923

9,034,205,139

6,103,547,210

Bloke edilmis tutarlar
Bankalar mevduati faiz reeskontu

(1,244,497,142)
(114,337,661)

(514,405,984)
(58,045,574)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

7,675,370,336

5,531,095,652

Yabanci para bankalar mevduati
- Vadeli
- Vadesiz

TL bankalar mevduati

31 Aralik 2022

888,928,902
21,109,310

31 Aralk 2021

576,352,949
9,648,845

- Vadeli 5,892,658,624 4,693,735,005
- Vadesiz 100,862,149 35,340,488
Bankalar 6,903,558,985 5,314,977,287

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Sirket’in SEDDK lehine 885,802,308 TL tutarinda (31 Aralik 2021: 317,502,954 TL), Tanm Sigortalari
Havuz isletmeleri A.S. (“TARSIM”) lehine 349,750,534 TL tutarinda (31 Aralik 2021: 189,442,953 TL) ve 8,944,300 TL tutarinda
KKTC Merkez Bankasi lehine (31 Aralik 2021: 7,460,077 TL) blokaji bulunmaktadir.
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14. NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla vadeli mevduatlarinin vade dagiimlari 2-189 gun arasindadir (31 Aralik 2021: 2-189 guin).
Vadeli mevduatlarin yillik faiz oranlari asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
TL %15.00 -%27.00 %14.75 - %25.00
usD %1.50 - %4.50 %1.18
EUR %1.00- %3.50 %0.52

15. 0ZSERMAYE

Odenmis sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle 1,161,523,363 TL olup; her biri 1 TL itibari degerde
1,161,523,363 adet paya bolinmUstlr. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, Sirket’in sermayesinde dogrudan
hakimiyeti s6z konusu olan sirket %81.10 pay ile TVF Finansal Yatinmlar A.S.’dir.

Sermaye yedekleri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gayrimenkul satis kar fonu 80,135,867 80,135,867
Hisse senedi inrag primi 7,020,555 7,020,555
Geri alinmig Sirket paylari (-) (85,634,312) (12,328,131)
Sermaye yedekleri 1,522,110 74,828,291

ilgili ddnemde gegerli olan vergi mevzuati hilkiimlerine gére sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan
kazanclarin %75’lik kismi, en az bes tam yil streyle 6zsermayede 8zel bir fon hesabinda tutuimasi kaydiyla kurumlar vergisinden
istisnadir. istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya
isletmeden cekilemez.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karinin %5’i oraninda ayrimaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akgeler, sirket sermayesinin %5’ini agan tim kar pay! dagitimlarinin %10’u oraninda ayriimaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akeeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi slrece dagitlamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin
kargsilanmasinda kullanilabilirler.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 324,063,778 241,811,386
324,063,778 241,811,386
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15. OZSERMAYE (Devami)

Olaganiistii yedekler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

OlaganUstlu yedekler 740,275,301 307,517,679
Vergi mevzuatina gore ayrilan yeniden degerleme fonu ¢ 13,074,908 -
753,350,209 307,517,679

0 S6z konusu fon ilgili vergi mevzuati geregi ayriimis olup kar dagitimina konu edilememektedir.

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, satimaya hazir finansal varliklar ve bagh menkul kiymetlerinden kaynaklanan

gercege uygun deger degisimlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Satilmaya hazir finansal varliklar ve bagl menkul kiymetlerdeki yatinmlarin

degerlemesi 2,834,326,564

31 Aralik 2021

1,134,601,892

Finansal varliklarin degerlemesi 2,834,326,564

1,134,601,892

Finansal varliklardan kaynaklanan gercege uygun deger degisimlerinin ddénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022

Dénem basi - 1 Ocak 1,134,601,892

2021

1,010,715,148

Gergege uygun deger artiglari, net 1,850,083,751 119,254,281
Gergege uygun deger artiglarinin vergi etkisi, net (150,359,079) 4,632,463
Dénem sonu - 31 Aralik 2,834,326,564 1,134,601,892

Diger kar yedekleri

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Yeniden degerleme fonu (6 no’lu dipnot) 484,274,089 235,541,545
Ozsermayeye aktarilan deprem hasar karsiligi 19,490,473 19,490,473
Gegmis yil karlarindan aktarilan kar yedekleri 6,592,945 6,592,946
Aktleryal kayiplar, net (-) (108,259,899) (20,978,121)
Diger kar yedekleri 402,097,608 240,646,843
Temettuler

Sirket’in 28 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 530,216,046 TL tutarinda kar pay! dagitim karan alinmigtir (2021:

493,000,000 TL).
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16. DIGER YEDEKLER VE ISTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENi
Ozsermaye icerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.

17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla, teknik karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kazaniimamis primler karsilidi, brit
Kazanilmamis primler karsiligi reastrér pay (10 no’lu dipnot)
Kazanilmamis primler karsiigi SGK payi (10 no’lu dipnot)

31 Aralik 2022

14,618,128,913
(6,783,881,701)
(332,020,272)

31 Aralik 2021

6,763,617,293
(3,900,333,946)
(98,947,319)

Kazanilmamis primler karsiligi, net

7,502,226,940

2,764,336,028

Muallak tazminat karsiligi, brdt

11,036,700,384

7,205,869,195

Muallak tazminat karsiigi reastrdr payr (10 no’lu dipnot) (5,138,167,362) (3,468,615,657)
Muallak tazminat karsiligi, net 5,898,533,022 3,737,253,538
Devam eden riskler karsiligi, net 1,178,816,442 26,715,793
Dengeleme karsiligl, net 159,944,693 130,853,892
ikramiye ve indirimler karsiligl, net 10,029,321 10,029,321
Diger teknik karsiliklar 136,804,609 200,386,673
Toplam teknik karsiliklar, net 14,886,355,027 6,869,575,245
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Sirket, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin
Genelge” uyarinca her bir brans icin kullanilacak AZMM hesaplama metodunu sirket aktierinin gérusleri cercevesinde belirlemistir.
Ayrica Sirket aktUerinin gorisleri cercevesinde gerekli gorilen durumlarda hasar gelisim faktérlerini belirlemek igin istatistiki dagiimlar
kullaniimistir. Sirket, AZMM hesaplamalarini brit tutarlar Gzerinden gergeklestirerek asagida agiklanan yéntemler gergevesinde net
karsilik tutarlarina ulagmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla branslar icin kullanlan AZMM hesaplama metodu ile
bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamanin negatif verdigi durumlarda karsiliklardan distlecek olan brit ve net
ilave karsllik tutarlart asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2022
Briit ilave Net ilave
karsilik karsilik

31 Aralik 2021
Briit ilave Net ilave
karsilik karsilik

Kullanilan yéntem

Zorunlu Trafik

Standart/Bornhuetter Ferguson 7,045,085,424

5,767,242,011

3,241,824,350

2,630,379,354

Genel Sorumluluk Standart/Bornhuetter Ferguson 961,805,298 73,131,135 495,974,557 47,976,799
ihtiyari Mali Sorumluluk Standart/Bornhuetter Ferguson 157,453,371 157,219,569 46,733,800 46,586,377
Hava Araglari Standart/Frekans Siddet 145,729,135 - 270,167,822 -
Yangin ve Dogal Afetler  Standart/Frekans Siddet 128,646,176 9,472,028 (4,284,978)  (14,0683,745)
Genel Zararlar Standart/Frekans Siddet 108,384,842 5,552,361 26,226,247 3,660,788
Hava Araglar Sorumluluk  Standart/Frekans Siddet 63,807,640 - 188,676,376 -
Kaza Standart/Frekans Siddet 37,165,073 26,052,187 24,501,352 16,402,690
Nakliyat Standart 25,844,550 5,940,715 7,907,330 2,755,357
Finansal Kayiplar Standart 25,697,077 1,319,620 7,823,872 705,142
Saglik Standart 12,232,787 12,232,787 15,152,053 15,152,053
Su Araglari Standart 10,105,867 648,195 4,564,740 406,248
Kefalet Standart 5,028,082 445,971 2,472,988 180,736
Hukuksal Koruma Standart 171,475 170,689 81,376 62,487
Kredi Standart 19,331 49,420 197,994 (27,900)
Kara Araglar Standart/Bornhuetter Ferguson (20,567,406)  (20,362,950) (30,875,525)  (30,896,743)
Toplam 8,706,608,722 6,039,113,738  4,297,144,354 2,719,279,643
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Branglar itibarlyla AZMM hesaplamalari sonucu bulunan brit ilave karsiligin net tutarinin bulunmasi igin kullanilan ydntemler asagida

sunulmustur:

Brans

Zorunlu Trafik

Genel Sorumluluk
Hava Araglari

Yangin ve Dogal Afetler
Hava Araclarn Sorumluluk
ihtiyari Mali Sorumluluk
Genel Zararlar

Kaza

Finansal Kayiplar
Nakliyat

Su Araglari

Saglk

Hukuksal Koruma
Emniyeti Suistimal
Kara Araglari

Kullanilan Netlestirme Yontemi

Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi) konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari

Sirket, AZMM hesaplamalar yapilirken daha homojen bir veri setiyle hesaplama yapilabilmesini teminen blyUk hasar olarak
nitelendirilen u¢ hasarlar, hasar gergeklesmelerindeki dalgalanmalar inceleyerek belirlemistir. S6z konusu incelemeler sonucunda
branglar itibaryla Genel Sorumluluk, Kaza, Emniyet Suistimal, Genel Zararlar, Finansal Kayiplar, Su Araglan ve Yangin, Nakliyat ve
Dogal Afetler branslarinda hasar gelisimlerinde yaniltici etki yarattigi distindlen ug hasarlara midahale etmistir. Diger branslar icin uc

hasar elemesi yapilmamistir.

Bransg

Genel Zararlar

Yangin ve Dogal Afetler
Emniyeti Suistimal

Su Araglari

Finansal Kayiplar

Kaza

Genel Sorumluluk
Nakliyat
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TURKIYE SIGORTA AS
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, sigorta yukimltlUkleri ve reastirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kazanilmamis primler karsihg:

2022

Brit

Reaslror payi

SGK Payi

Net

Dénem basi - 1 Ocak

6,763,617,293

(3,900,333,946)

(98,947,319)

2,764,336,028

Dénem igerisinde yazilan primler 25,173,422,675 (11,797,107,742) (698,779,883) 12,782,535,050

Dénem icerisinde kazanilan primler (17,318,911,055) 8,9183,559,987 360,706,930 (8,044,644,138)

Dénem sonu - 31 Aralik 14,618,128,913 (6,783,881,701) (332,020,272) 7,502,226,940
2021

Briit Reasiiror payi SGK Payi Net

Dénem basi - 1 Ocak 4,469,016,922 (2,521,703,248) (52,350,367) 1,894,963,307

Ddénem icerisinde yazilan primler

11,749,646,570

(6,580,416,021)

(177,301,773)

4,991,928,776

Ddnem igerisinde kazanilan primler (9,455,046,199) 5,201,785,323 130,704,821 (4,122,556,055)
Dénem sonu - 31 Aralik 6,763,617,293 (3,900,333,946) (98,947,319) 2,764,336,028
Muallak tazminat karsilig:
2022
Brit Reaslirér payi Net

Ddnem basgi - 1 Ocak

Ddnem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi
muallak tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler

Doénem igcinde 6denen hasarlar

6,124,238,196

10,547,451,114
(6,915,516,192)

(3,171,654,666)

(3,942,900,839)
1,813,825,463

2,952,5683,530

6,604,550,275
(5,101,690,729)

Dénem sonu rapor edilen tazminatlar

9,756,173,118

(5,300,730,042)

4,455,443,076

Davalik dosyalara uygulanacak indirim

Gergeklesmis ancak rapor ediimemis tazminatlar

Muallak tazminat karsiliklari iskonto dizeltmesi

(1,167,167,139)
8,706,608,722
(6,258,914,317)

423,167,355
(2,667,494,984)
2,406,890,309

(743,999,784)
6,039,113,738
(3,852,024,008)

Doénem sonu - 31 Aralik

11,036,700,384

(5,138,167,362)

5,898,533,022
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

2021

Brit

Reaslirér payi

Net

Dénem basi - 1 Ocak

Ddnem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi
muallak tazminat karsiligina iliskin tanminlerdeki degisiklikler

4,163,921,941

3,053,669,412

(2,037,374,895)

(1,583,937,643)

2,126,547,046

1,469,731,769

Dénem icinde 6denen hasarlar (1,093,353,157) 449,657,872 (643,695,285)
Dénem sonu rapor edilen tazminatlar 6,124,238,196 (3,171,654,666) 2,952,583,530
Davalik dosyalara uygulanacak indirim (802,043,306) 316,378,905 (485,664,401)
Gergeklesmis ancak rapor ediimemig tazminatlar 4,297 ,144,354 (1,577,864,711) 2,719,279,643
Muallak tazminat karsiliklar iskonto dizeltmesi (2,413,470,049) 964,524,815 (1,448,945,234)
D6énem sonu - 31 Aralik 7,205,869,195 (3,468,615,657) 3,737,253,538
Dengeleme karsihigi:
2022
Brit Reaslror payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 513,934,240 (383,080,348) 130,853,892
Net degisim 217,746,713 (188,655,912) 29,090,802
Doénem sonu - 31 Aralik 731,680,953 (571,736,260) 159,944,693
2021
Brit Reastirér payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 387,622,089 (278,348,461) 109,273,628
Net degisim 126,312,151 (104,731,887) 21,580,264
D6énem sonu - 31 Aralik 513,934,240 (383,080,348) 130,853,892
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Devam eden riskler karsilhgi:

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

2022
Brit Reasiirér payi Net
Donem basi - 1 Ocak 26,980,427 (264,634) 26,715,793

Net degisim 1,510,239,512 (358,138,863) 1,152,100,649

Dénem sonu - 31 Aralik 1,537,219,939 (358,403,497) 1,178,816,442
2021

Brit Reaslirér payi Net

Dénem bas! - 1 Ocak 20,513,696 (15,380,479) 5,133,217

Net degisim 6,466,731 15,115,845 21,582,576

D6énem sonu - 31 Aralik 26,980,427 (264,634) 26,715,793

Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiiginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket’in gegmis ddnemlerdeki hasar gelisim tecribesidir.
Hukuk kararlar veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktorlerin muallak tazminat karsiigini nasil etkileyecegdinin belirlenmesinde,
Sirket yonetimi kendi htikimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme surecindeki belirsizlikler gibi bazi tahminlerin
duyarliigr dlctlebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildidi zaman arasindaki uzun stiren gecikmeler,
raporlama dénemi sonu itibarlyla muallak tazminat karsiidinin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam
yUkUmltlukler, miteakip yasanan gelismelere bagl olarak degisebilmekte ve toplam yukimltliklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu

olusan farklar daha sonraki dénemlerde finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yukUimlUldklerin gelisimi, Sirket’in toplam hasar ydkdmlultiklerini tahmin etmedeki performansini 8lgmeye olanak
saglamaktadir. Asagidaki tablolarin Ust kisimlarinda goésterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren, Sirket’in
hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miteakip yillardaki degisimini géstermektedir.
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31 Aralik 2022

Hasar 1 Ocak 2016- 10cak 2017- 1 Ocak 2018-  10cak 2019- 1 Ocak 2020- 1 Ocak 2021- 1 Ocak 2022-

doénemi 31 Arallk 2016 31 Aralik 2017 31 Arallk 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 Toplam

Hasar yil

1 yil sonra 1,177,948,850  1,497,880,059  1,884,015,864  1,828,489,239  2,245872,872  3,5630,295455  7,579,524,348 19,744,026,687

2 yil sonra 591,267,520 877,253,567  1,038,594,289 809,268,588  1,443,912,115  2,612,401,875 - 7,372,697,954

3 yil sonra 373,480,863 536,738,469 896,060,911 645,420,954 840,107,009 - - 3,291,808,206

4 yil sonra 344,422,638 466,068,456  1,129,021,083 636,190,720 - - - 2,575,702,897

5 yil sonra 331,028,411 565,538,084  1,206,105,756 - - - - 2,102,672,251

6 yil sonra 378,610,794 628,687,646 - - - - - 1,007,298,440

7 yil sonra 423,663,994 - - - - - - 423,663,994

Toplam

gerceklesen

tazminat-brit 3,620,423,070 4,572,166,281  6,153,797,903  3,919,369,501  4,529,891,996  6,142,697,330 7,579,524,348 36,517,870,429
31 Aralik 2021

Hasar 10cak2015- 10cak2016- 10cak2017- 1O0cak2018- 10cak2019- 10cak2020- 1 Ocak 2021 -

dénemi 31 Aralik 2015 31 Arallk 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralk 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 Toplam

Hasar yil

1 yil sonra 1,086,577,937  1,177,952,420  1,497,866,601  1,884,007,785  1,828,491,740 2,245,873,108  3,530,292,981 13,251,062,572

2 yil sonra 574,496,410 591,248,864 877,256,310  1,038,592,342 809,266,293  1,443,912,981 - 5,334,773,200

3 yil sonra 370,060,348 373,476,450 536,743,186 896,069,850 645,414,135 - - 2,821,763,969

4 yil sonra 353,770,346 344,413,598 466,067,090  1,129,016,926 - - - 2,293,267,960

5 yil sonra 334,915,314 331,028,345 565,538,084 - - - - 1,231,481,743

6 yil sonra 347,324,787 378,608,626 - - - - - 725,933,413

7 yil sonra 389,272,655 - - - - - - 389,272,655

Toplam

gerceklesen

tazminat- brit 3,456,417,797  3,196,728,303  3,943,471,271  4,947,686,903  3,283,172,168  3,689,786,089  3,530,292,981 26,047,555,512

Sirket’in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara
gobre tesis edilmis teminat tutarlan

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tesis edilmesi

Tesis edilmesi

gereken © Tesis edilen gereken © Tesis edilen

Hayat disi:
Banka mevduat 885,802,308 317,502,954
Finansal varliklar 423,562,629 452,246,166
1.822.562.460 1,309,364,937 782,724,742 769,749,120

0 Sigortacilik Kanunu’na istinaden ¢ikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Buinyelerine lliskin Yoénetmelik”in 4. maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gésteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi
sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin Ugte birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi hesabr déneminde teminat olarak tesis etmekle

yUkdmld kiinmigtr.

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile tesis edilmesi gereken teminat tutarlar 30 Haziran 2022 tarihindeki Sermaye Yeterlilik Tablosu kullanilarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2022
tarihi itibaryla sermaye yeterliligi sonucu hesaplanan tesis edilmesi gereken teminat tutari yasal stiresi icerisinde tesis edilecektir.
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Branglar itibariyla verilen sigorta teminati tutar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kara Araglan Sorumluluk 23,129,486,161,763 9,912,825,540,190
Yangin ve Dogal Afetler 4,038,136,356,634 3,084,382,476,652
Saglik 2,959,721,496,809 836,673,798,309

Genel Zararlar
Kaza

Genel Sorumluluk
Kara Araglari

Hava Araclan Sorumluluk

Finansal Kayiplar
Nakliyat

835,321,068,705
304,773,045,670
278,619,971,937
204,445,063,932
176,201,543,900

84,443,999,678

35,151,722,166

816,193,516,910
133,205,193,086
235,127,782,599
189,748,861,205
96,540,261,740
46,655,242,503
30,863,462,133

Diger 384,277,053,500 47,083,428,593

Toplam 32,430,577,484,694 15,429,299,563,920

Sirket’in hayat police adetleri ile dénem iginde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik
karsiliklari

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
Dénem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak dagilimlan
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Dénem iginde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin tutarlarinin
ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Ertelenmis lretim komisyonlari

Police Uretimi ile ilgili aracilara ddenen komisyonlarinin ertesi ddnemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar”
hesabi igerisinde aktiflestiriimektedir. 1,902,896,221 TL (31 Aralik 2021: 791,419,659 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler;
1,789,287,122 TL (31 Aralk 2021: 747,591,142 TL) tutarinda ertelenmis Uretim komisyonlarini ve 113,609,099 TL (31 Aralik 2021:
43,828,417 TL) tutarinda dider pesin 6denen giderleri icermektedir.

18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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19. TICARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIiS GELIRLER

Esas faaliyetlerden borglar

31 Aralik 2022

2,975,252,693

31 Aralik 2021

2,186,924,896

Ertelenmis komisyon gelirleri (10 no’lu dipnot) 913,861,548 491,674,938
Sosyal Givenlik Kurumu’na borglar 194,636,293 54,288,391
Alinan depozito ve teminatlar 36,781,701 26,812,458
Diger cesitli borglar 165,994,195 74,131,567
4,286,526,430 2,833,832,250

Diger Cesitli Borclar
Tedarikgiler ve anlagsmali kurumlara borglar 83,433,001 29,465,589
DASK cari hesabi 81,488,873 29,246,971
Diger 1,072,321 15,419,007
165,994,195 74,131,567

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden borglarin 2,972,582,418 TL (31 Aralik 2021: 1,932,094,062 TL) tutarindaki kismi

reasUrans sirketlerine borglardan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibarlyla esas faaliyetlerden borclarin 530,014,713 TL (31 Aralik 2021: 253,667,950 TL) tutarindaki kismi

TARSIM borglarindan olusmaktadir.
20. FINANSAL BORGLAR

Kira yukimlalukleri

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla TFRS 16 Kiralamalar standardina gegis kapsaminda muhasebelestirdigi

toplam kira yukumlUltgu ve kira yuktmltlUklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli kira yakimltlkleri 15,110,650 226,887
Uzun vadeli kira yOktmlUltkleri 22,709,308 18,777,202
Alternatif borclanma orani ile iskonto tutar (8,727,683) (5,622,700)
Toplam kira yukimlulikleri 29,092,275 13,381,389

2022 2021
1 Ocak itibanyla toplam kira yUkimIGlugu 13,381,389 10,197,272
Kira 6demeleri (12,646,866) (7,426,327)
Yeni girigler ve faiz maliyeti 28,357,752 10,610,444
31 Aralik itibariyla toplam kira yikimlalagi 29,092,275 13,381,389
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20. FINANSAL BORGLAR (Devami)

Diger Finansal Borglar

31 Aralik 2022

Yillik faiz orani (%) Vade (giin) Tutar (TL)
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 12.18 21 1,422,024,298
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 12.25 23 249,130,212
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. 11.00 7 200,120,457

Toplam

1,871,274,967

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla alinan diger finansal borclardan elde edilen fonlar, yatinm faaliyetlerinde kullanilmaktadir (31 Aralik 2021:

Yoktur).

21. ERTELENMIS VERGILER

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukimlUlUklerini, bilanco kalemlerinde bu finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkl
degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. ileriki dénemlerde gerceklesecek
gegici farklar Gzerinden yUkumltluk metoduna gdre hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yUkdmldlUkleri icin uygulanan oranlar ilgili

mevzuat dogrultusunda belirlenmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla ertelenmis vergi varlik ve yukdmlUltklerinin yUrGrlikteki vergi oranlarn kullanilarak

hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

varhklar/(yGkimlaltkleri)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devam eden riskler karsiligi 294,704,111 6,678,948
Dengeleme karsiligi 35,839,888 31,274,415
Reastrans alacaklari karsiligi 34,201,152 50,096,668
Finansal varliklar gercege uygun deger farklari (197,075,018) (46,715,941)
Diger, net 86,505,516 (3,355,649)
Net ertelenmis vergi varhgi 254,175,649 37,978,441
Ertelenmis vergi varliginin ddnem icerisindeki hareketi agagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 37,978,441 24,758,447
Ertelenmis vergi geliri 300,447,077 29,125,841
Ozsermaye icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis verg (84,249,869) (15,905,847)
Doénem sonu - 31 Aralik 254,175,649 37,978,441

22. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla diger riskler i¢in ayrilan karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel ikramiye karsiliklar 91,000,000 41,744,066
Kullaniimayan izinler i¢in ayrilan karsiliklar 24,399,725 11,992,419
Dava karsiliklarn 9,991,761 7,903,210
Acente komisyon karsiligi 850,000 27,493,793
Diger 3,044,660 -
Maliyet giderleri karsiligi 129,286,146 89,133,488
Kidem tazminati karsiligi 173,782,773 45,544,344
Maliyet giderleri karsiiginin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:
Personel ikramiye Acente komisyon
karsiligi karsiligi Diger Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 2022 41,744,066 27,493,793 19,895,629 89,133,488
Ddénem icindeki degisim 49,255,934 (26,643,793) 17,540,517 40,152,658
Dénem sonu - 31 Aralik 2022 91,000,000 850,000 37,436,146 129,286,146
Personel ikramiye Acente komisyon
karsiligi karsiligi Diger Toplam
Ddnem basgi - 1 Ocak 2021 34,660,324 30,951,288 14,694,454 80,206,066
Dénem igindeki degisim 7,083,742 (3,457,495) 5,301,175 8,927,422
Doénem sonu - 31 Aralik 2021 41,744,066 27,493,793 19,895,629 89,133,488
Kidem tazminati karsiiginin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:
2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 45,544,344 30,853,702
Faiz maliyeti 9,055,358 3,956,177
Hizmet maliyeti 6,065,407 3,727,836
Dénem icindeki ddemeler (5,006,218) (5,347,692)
Aktleryal kayiplar 118,123,882 12,354,321
Doénem sonu - 31 Aralik 173,782,773 45,544,344
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24. NET SIGORTA PRiIM GELIRI

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerinde yazilan primlerin branslara gére dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Brit Re Payi SGK Payi

Net

Brit Re Payi

SGK Payi Net

Genel Zararlar 7,335,342,686  (6,320,775,488) -

Kara Araglari

Sorumiuluk 6,649,847,001  (1,018,783,747) (593,759,543

Yangin ve Dogal

1,014,567,198

5,037,303,711

3,914,042,417  (3,362,383,300)

2,118,032,096 (495,279,050)

551,659,117

(177,277,054)  1,445,475,992

Afetler 4,108,492,305  (2,729,455,499) - 1,374,036,806 2,220,613,135 (1,593,164,571) 627,448,564
Kara Araclari 2,354,567,189 (18,032,093) - 2,336,535,096 1,126,418,653 (3,764,009) 1,122,654,644
Kaza 1,5626,516,755 (83,801,093) (20,340) 1,442,695,322 582,121,664 (70,457,828) (24,719) 511,639,117
Saglik 1,324,750,846 - - 1,324,750,846 617,820,174 (44,143) 617,776,031
Hava Araglar
Sorumluluk 525,218,409 (525,218,409) - - 245,374,367 (245,374,367) -
Genel Sorumluluk 505,014,599 (433,978,728) - 71,035,871 338,457,427 (286,445,054) 52,012,373
Hava Araclari 245,345,572 (245,345,572) - - 219,529,401 (219,529,401) -
Su Araglari 224,446,398 (221,665,429) - 2,780,969 162,505,502 (167,922,461) (5,416,959)
Nakliyat 133,315,592 (100,591,116) - 32,724,476 75,462,447 (59,924,990) 15,537,457
Hukuksal Koruma 120,450,741 1,832 - 120,452,573 32,118,994 (1,910) 32,117,084
Kredi 58,192,308 (57,692,735) - 499,573 38,048,734 (37,835,599) 213,135
Finansal Kayiplar 40,879,172 (28,425,307) - 12,453,865 39,727,562 (32,098,017) 7,629,545
Kefalet 26,043,102 (13,344,358) - 12,698,744 19,048,045 (6,191,321) 12,856,724
Diger - - - - 325,952 - 325,952
Toplam 25,173,422,675 (11,797,107,742) (593,779,883) 12,782,535,050 11,749,646,570 (6,580,416,021) (177,301,773) 4,991,928,776

25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

26. YATIRIM GELIRLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal yatinmlardan elde edilen gelirler

31 Aralik 2022

1,799,499,881

31 Aralk 2021

1,094,412,635

Vadeli mevduatlardan elde edilen faiz gelirleri 992,823,852 993,775,248

Borcglanma araclarindan elde edilen faiz gelirleri 806,676,029 100,637,387
Finansal yatinmlarin degerlemesi 668,636,382 55,194,627
Bagl menkul kiymet temettl ve satis gelirleri 562,195,972 49,883,364
Kambiyo karlari, net 210,269,625 292,902,827
Turev UrUnlerden elde edilen gelirler 89,468,769 -
Kira ve degerleme gelirleri 56,853,537 18,055,753
Diger - 12,331,494
Toplam 3,386,924,166 1,522,780,700

27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI
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Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (4.2 no’lu dipnot) gdsterilmistir.
28. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER

Yukarida “Finansal risk yonetimi” notunda (4.2 no’lu dipnot) gdsterilmistir.

29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI

17 no’lu dipnotta agiklanmistir.

30. YATIRIM SOZLESMELERI HAKLARI
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

31. ZARURI DIGER GIDERLER

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 no’lu dipnotta verilmistir.

32. GIDER GESITLERI

Gelir tablosunda yer alan faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir.

Komisyon giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2022

2,115,471,513

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1,230,431,727

Calisanlara saglanan fayda giderleri (33 no’lu dipnot) 650,552,269 320,244,935
Yénetim giderleri 91,823,382 55,601,831
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 67,664,947 45,221,709
Reklam ve pazarlama giderleri 50,566,481 39,284,161
Reastirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (10 no’lu dipnot) (1,307,777,194) (824,844,936)
Diger faaliyet giderleri 200,200,255 90,781,026
Toplam 1,868,501,653 956,720,453
33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GIiDERLERI
Calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Maas ve Ucretler 482,010,873 237,190,574
Sosyal guvenlik primleri igveren payi 67,157,543 35,106,212
Personel sosyal yardim giderleri 59,673,749 24,082,751
Diger 41,710,104 23,865,398

650,552,269 320,244,935

34. FINANSAL MALIYETLER

1 Ocak - 31 Arqhk 2022 hesap dénemine iliskin gelir tablosunda muhasebelestiriimis finansal giderler 3,514,465 TL'dir (2021:
2,387,622 TL) Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansal gider bulunmamaktadir.
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35. GELIR VERGILERI

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari dénem vergi gideri (-) (324,256,119) (344,521,741)
Ertelenmis vergi geliri 300,447,077 29,125,841
Gelir tablosundaki toplam vergi gideri (-) (23,809,042) (315,395,900)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap ddnemlerine ait, vergi 6ncesi kar Uzerinden yasal vergi orani ile hesaplanan vergi gideri ile
gelir tablosunda muhasebelestiriimis toplam vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki tabloda detaylandinimigtir:

2022 2021
Vergi dncesi kar 965,212,400 1,373,696,868
Vergi orani %25 %25
Yasal vergi oranina gére gelir vergisi gideri (-) (241,303,100) (343,424,217)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 111,219,001 12,470,841
Vergi mevzuatl degisikligi ve diger duzeltmelerin etkisi 106,275,057 15,657,476
Gelir tablosundaki toplam vergi gideri (-) (23,809,042) (315,395,900)

36. NET KUR DEGiSiM GELIRLERI
26 no’lu dipnotta gdsterilmistir.
37. HiISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, Sirket’in ddnem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina béltinmesi ile hesaplanmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Net dénem kari 941,403,358 1,058,300,968
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 1,161,523,363 1,161,523,363
Hisse basina kazang (TL) 0.81 0.91

38. HISSE BASI KAR PAYI

Kar pay! dagitmina iliskin bilgiler 15 ve 45 no’lu dipnotlarda agiklanmigtir. 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemi i¢in hisse basina
kar pay1 0.46 TL olarak hesaplanmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 0.42 TL).

39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gdsterilmigtir.
40. HISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HISSE SENETLERI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

42. RISKLER

Normal faaliyetleri icerinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak Uzere ¢ok sayida hukuki anlagsmazliklar,
davalar ve tazminat davalari ile karsi karsiyadir. Bu davalar gerek muallak tazminat karsiligi gerekse de maliyet gider karsiliklari
icerisinde gerekli karsiliklar ayriimak suretiyle finansal tablolara yansitimaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Sirket’in davall oldugu ttim davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda dogacak muhtemel
sorumluluk miktari (faiz ve diger giderler dahil) 4,848,800,386 TL (31 Arallk 2021: 3,439,814,754 TL) icin finansal tablolarda ilgili
muallak tazminat karsilik hesaplarinda dikkate almigstir.

Sirket nezdinde Hazine ve Maliye Bakanlidi Vergi Denetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen sigorta muamelelerine iliskin vergi
incelemesi sonucunda vergi asli ve cezasi ile birlikte 2007 il igin 1,343,490 TL tutarinda vergi/ceza ihbarnamesi Sirket’e teblig
edilmistir. S6z konusu islemin iptaline iliskin olarak Sirket tarafindan agilan dava sonucunda dava konusu islem iptal edilmistir. Dava,
temyiz incelemesi asamasinda olup dosya, Danistay’da esastan havale icin beklemededir.

Sirket nezdinde Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen sigorta muamelelerine iliskin vergi
incelemesi sonucunda vergi asli ve cezasi ile birlikte 2010 vl igin 2,450,607 TL tutarinda vergi/ceza inbarnamesi Sirket’e teblig
edilmistir. S6z konusu islemin iptaline iliskin olarak Sirket tarafindan agilan dava sonucunda vergi ve cezalar iptal edilmistir. Dava,

karar diizeltme incelemesi asamasinda olup dosya, Danistay’da esastan havale igin beklemededir.

Sirket, hukuki streglerin devam ettigi yukarnda agiklanan vergi davalarinin muhtemel sonuglarini degerlendirmis ve herhangi bir nakit
¢lkisi 6Gngdrmediginden finansal tablolarda bir karsilik ayirmamistir.

43. TAAHHUTLER
Sirket’in faaliyetleri geredi hayat disi sigorta branglarinda vermis oldugu teminatlarin detayr 14 ve 17 no’lu dipnotlarda gdsterilmistir.
44. ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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45, iLISKILI TARAFLARLA iSLEMLER
Turkiye Varlik Fonu Grubu ve iligkili sirketleri, iligkili taraf olarak degerlendirilmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla iligkili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

Banka mevduatlar

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (“Vakifbank”)

Turkiye Halk Bankasi A.S.

31 Aralk 2022

2,087,231,318
1,602,198,554

31 Aralik 2021

1,1568,670,120
1,362,699,560

T.C. Ziraat BankasI A.S. 1,356,896,877 840,513,323
Diger 378,310,285 427,282,587
5,424,637,034 3,789,165,590
Finansal varliklar
Ziraat Portfdy Yonetimi A.S. 2,636,932,935 -
TVFIFMAS. 66,198,577 50,205,799
T.C. Ziraat BankasI A.S. 44,282,363 31,447,584
Vakifbank 28,805,023 55,882,892
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 4,926,808 -
Halk Finansal Kiralama A.S. - 19,632,855
Vakif Faktoring A.S. - 34,671,943
2,781,145,706 191,741,073
Esas faaliyetlerden alacaklar
T.C. Ziraat BankasI A.S. 784,207,629 451,020,838
Vakifbank 675,979,684 589,580,802
Turkiye Halk Bankasi A.S. 285,912,703 135,627,540
Diger 30,875,434 24,672,085

1,776,975,450

1,200,801,265

Esas faaliyetlerden borglar

Vakifbank 30,487,268 15,056,253
TUrkiye Halk Bankasi A.S. 330,831 16,715,588
Diger 1,570,173 3,061,219
32,388,272 34,833,060

iliskili taraflara diger borglar
Ortaklara temettl borclari 5,154,582 5,352,519
5,154,582 5,352,519
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45, iLISKILI TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)

Diger finansal borglar

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S

31 Aralik 2022

1,422,024,298
249,130,212
200,120,457

31 Aralik 2021

1,871,274,967

iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler agagidaki gibidir:

Yazilan primler

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

TUrk Hava Yollar Anonim Ortaklidi 745,549,345 446,921,034
Turkish Petroleum BTC. LTD. 471,648,093 -
Turkeell letisim Hizmetleri A.S. 240,934,467 -
TUrkiye Halk Bankasi A.S. 155,498,198 102,649,691
Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklig 95,923,726 30,206,580
Global Bilgi Pazarlama Danismanlik ve Gagr Servisi Hizmetleri A.S. 80,007,317 -
Halk Finansal Kiralama A.S. 67,624,444 40,156,125
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 41,494,606 26,898,000
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 36,595,137 32,592,041
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 31,492,304 -
Diger 245,350,155 62,507,942
2,212,117,792 741,931,413

iliskili taraflar araciigiyla yazilan primler
1 Ocak - 1 Ocak -

T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Vakifbank
Turkiye Halk Bankasi A.S.

31 Aralik 2022

7,811,071,348
2,523,724,504
1,468,100,596

31 Aralik 2021

4,204,921,369
1,256,293,543
728,939,388

11,802,896,448

6,190,154,300

Sirket, aynca, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 déneminde yukarida agiklanan Turkiye Varlik Fonu Grubu bankalarinin subeleri araciligiyla
yazilan primlere iliskin olarak 1,766,439,419 tutarinda ilgili bankalara komisyon ¢demistir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 813,671,369 TL).
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45, iLISKILI TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenen diger komisyon giderleri
TUrkiye Halk Bankasi A.S. 16,462,136 11,626,818
Halk Finansal Kiralama A.S. 10,597,257 6,256,337
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 6,656,823 3,867,609
Diger 9,195,171 1,308,099
42,911,387 23,058,863
Kira gelirleri
Vakifbank 718,503 554,274
718,503 554,274
Odenen kira
TUrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 234,703 207,117
TUrkiye Halk Bankasi A.S. - 9,789
234,703 216,906
Finansal gelirler
Vakifoank 399,918,749 197,144,862
TUrkiye Halk Bankasi A.S. 219,357,711 297,650,120
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 109,501,147 275,911,762
Diger 176,816,592 35,283,841
905,594,199 805,990,585
Temettl gelirleri
Turkiye Emeklilik ve Hayat A.S. 90,040,246 47,715,628
Diger 2,875,846 2,167,736
92,916,092 49,883,364
Dagitilan temetti
TVF Finansal Yatinmlar 430,014,328 399,831,475
Diger 100,201,718 93,168,525
530,216,046 493,000,000
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46. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta meydana gelen ve genis bir alanda etkili olan depremlerin Sirket’in sonraki dénemlerde
hazirlayacagi finansal tablolari Gzerindeki etkileri finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibaryla degerlendiriimeye devam etmektedir.
Sirket, s6z konusu depremlerden etkilenen bolgelere yardim igin 50,000,000 TL tutarinda bagis yapma karari almigtir.

47. DIGER

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya
bilancgo aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger Cesitli Alacaklar
DASK acentelerinden alacaklar 10,028,133 14,049,689
Diger 510,371 899,419
10,538,504 14,949,108

Diger Cesitli Borglar

Tedarikgiler ve anlagsmali kurumlara borglar 83,433,001 29,465,589
DASK cari hesabl 81,488,873 29,246,971
Diger 1,072,321 15,419,007
165,994,195 74,131,567

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde
birini agan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayr ayri toplamlari

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borg¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde
birini agan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayrn ayri toplamlari

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iligkin tutarlar
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Tasinmazlar Gizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlann tutarlarini ve kaynaklan gésteren aciklayici
not

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

47. DIGER (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin karsilik giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kanuni takipteki ricu alacak karsiligi (4.2 no’lu dipnot) (101,316,105) (174,536,139)
Diger 39,417,526 (42,121,680)
(61,898,579) (216,657,819)

Bagimsiz denetci/Bagimsiz denetim kurulugsundan alinan hizmetlere iligkin tcretler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1,900,000 2,006,734
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 60,000 15,000
Toplam® ) 1,960,000 2,021,734

0 KDV harig Ucrettir.
) Musterek ydnetime tabi tesebbus igin alinan hizmetlere iliskin Ucretleri de icermektedir.
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Turkiye Sigorta A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Turkiye Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
gelir tablosu, konsolide 6zsermaye degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini sigortacilik mevzuati geregi
yUrUrlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dlizenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar htktUmlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tim énemli
yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yUrtrlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere

ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yarittimastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklan”
boélimunde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagmsizlik Standartlari
dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikdmlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergcevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gdrustmuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gorts bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin
tahmini

ilisikteki konsolide finansal tablolara ait 2 ve 17 no’lu dipnotlarda
aciklandigi Gzere, Sirket

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 6,039 milyon TL tutarinda net
gergeklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli karsiligi
ayirmistr.

S6z konusu karsilik, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayill “Muallak
Tazminat Karsiligina lliskin Genelge” uyarinca, Sirket aktiierinin
gorUsleri cercevesinde belirlenen en iyi tahmin yontemleri

ile hesaplanmaktadir. Denetimimiz sirasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsilidi tutarinin konsolide finansal tablolar
icerisindeki tutarsal dnemi ve karsilik hesaplamalarinin yapisi
geregi 6bnemli aktleryal yargl ve tahminleri icermesidir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Gercgeklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli karsilg
hesaplamalarinda kullanilan gergeklesen hasarlara iliskin
Sirket ydnetiminin uyguladigi dnemli kontrollerin tasarm ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Orneklem yéntemiyle segilen branslarda, gergeklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda
kullanilan verilerin iligikteki konsolide finansal tablolardaki
bilgilerle mutabakati yapilmistir. Ayrica, sz konusu
branslarda, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli hesaplamasinda Sirket aktieri tarafindan kullanilan
tahmini hasar prim oranlar ve beklenen hasar gelisim
trendleri ile secilen aktleryal yontemler, gecmis hasar
deneyimleri ve sektdrel gelismeler cercevesinde, blnyemizde
bulunan aktlerler tarafindan aktleryal teknikler kullanilarak
degerlendirimistir. Bunlarnn disinda, secilen branslarin
gerceklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli karsiliklan
icin aktleryal hesaplamalar yapilarak bilanco tarihi itibariyle
makul aralik tahminleri belilenmis ve Sirket’in kayitlarinda yer
alan ilgili tutarlar ile karsilastinimistr.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu karslliklarla ilgili ilisikte yer alan
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygunlugu ve tutarliigi da kontrol edilmistir.

4, Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yénetimi; konsolide finansal tablolarin Sigortacilk Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde

hazirlanmasi i¢in gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig

surece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumiudur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanliglik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gérusimizU iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte
bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar Snemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geredi ylrirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen
bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi

sUrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemili yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve géristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
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icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlighgdr tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhishdi tespit edememe riskinden
yUksektir.

e Sirket’in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirimektedir.

e Flde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gbrUs disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek ttim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan
adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukg¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar
verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliiliikler

1.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiktmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’'nin 402. maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalan yapmig
ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 16 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muj) as,e\lzeci Mali Miigavirlik A.S.

[J» N

Ramazan Yk
Sorumlu Denetci

Istanbul, 16 Subat 2023
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLE DUZENLENEN KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLISKIN SIRKET BEYANI

ilisikte sunulan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle diizenledigimiz konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin
sigortacilik mevzuati geregdi yUrurlUkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlandigini ve ilgili mevzuat ile sirketimiz
kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.

Turkiye Sigorta A.S.
16 Subat 2023
Aslihan DUYMAZ Murat SUZER Atilla BENLI
Aktler Genel MdUr Yardimcisi Yénetim Kurulu Baskani Vekili, Genel MUdur
Sicil No: 61
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KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gecgmis
Cari Dénem

31 Aralik 2022

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2021

VARLIKLAR Dipnot
|- Cari Varliklar

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 4.2ve 4
1- Kasa

2-  Alinan Gekler

3- Bankalar 14

4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri

5-  Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklar 14

6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 4.2 ve 11
1- Satimaya Hazir Finansal Varliklar 4.2 ve 11
2-  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 4.2 ve 11
3-  Alm Satm Amagcli Finansal Varliklar 4.2 ve 11
4-  Krediler

5-  Krediler Karsilgi (-)

6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirmlar

7-  Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar De@er DUsUkIGgu Karsiidi (-)

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.2ve 12
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12

2-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12

3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12

4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5-  Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7-  Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 12
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi 12
D- lligkili Taraflardan Alacaklar

1-  Ortaklardan Alacaklar

2- lIstiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4-  Muisterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar

5-  Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7~ lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- lligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar

9- lligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsilgr (-)

E- Diger Alacaklar 4.2ve12

1-  Finansal Kiralama Alacaklari

2-  Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3-  Verilen Depozito ve Teminatlar

4-  Diger Cesitli Alacaklar 47
5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7-  SUpheli Diger Alacaklar Karsiligr (-)

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 17
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri 17
2-  Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri

3-  Gelir Tahakkuklari

4-  Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 17
G- Diger Cari Varliklar

1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
3-  Ertelenmis Vergi Varliklari

4- g Avanslan

5-  Personele Verilen Avanslar 4.2
6- Saym ve Tesellim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsiligr (-)

- Cari Varliklar Toplami

4.2ve12

9,034,205,139

6,903,558,985

2,130,646,154

8,605,624,564
2,260,695,716
1,028,456,030
5,316,472,818

4,535,533,038
3,965,710,498
(18,493,280)
584,700,606

690,001,724

(686,386,510)
103,900

10,538,504
10,538,504
423,504
(423,504)
1,902,896,221
1,789,287,122

113,609,099
55,117,850

51,512,642

126,001

3,479,307

24,144,019,216

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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6,103,547,210

5,314,977,287

788,669,923

2,173,847,016
733,378,944
149,676,608
1,290,791,464

3,376,909,487
3,080,219,872
(18,632,012)
311,526,634

586,368,685
(582,573,692)
399,831

14,949,108
14,949,108
423,504
(423,504)
791,419,559
747,591,142

43,828,417
49,619,497

46,854,946

660,098
91,643

2,012,810

12,510,691,708
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KONSOLIDE AYRINTILI BILANGOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
- Cari Olmayan Varliklar
A-  Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligr (-) - -
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reastlirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5-  Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6-  Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7-  Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiigi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsilig (-) - -
B- iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2-  lstiraklerden Alacaklar - -
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar - -
4-  Musterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar - -
5-  Personelden Alacaklar - -
6-  Diger lligkili Taraflardan Alacaklar - -
7-  lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- [ligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- lligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiigi (-) - -
C-  Diger Alacaklar 4.2ve12 6,047,766 6,011,685
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2-  Kazanimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 4.2ve 12 6,047,766 6,011,685
4- Diger Cesitli Alacaklar - -
5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - -
6-  Supheli Diger Alacaklar - -
7-  Supheli Diger Alacaklar Karsilgr (-) - -
D-  Finansal Varliklar 9 2,323,664,543 1,400,984,175
1- Bagl Menkul Kiymetler 9 2,240,556,916 1,356,863,258
2-  lstirakler - -
3- Istirakler Sermaye Taahhtleri (-) - -
4- Bagl Ortakliklar 9 18,215,590 10,254,125
5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhditleri (-) - -
6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler 9 69,911,069 48,913,626
7- Musterek Yonetime Tabi TesebbUsler Sermaye Taahhtleri (-) - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar - -
9-  Diger Finansal Varliklar - -
10-  Finansal Varliklar Deger DusukIuga Karsigr (-) 9 (5,019,032) (15,046,834)
E-  Maddi Varliklar 715,923,687 404,203,629
1- Yatnm Amagl Gayrimenkuller 7 107,435,771 51,300,737
2-  Yatnm Amacl Gayrimenkuller Deger Disukligu Karsiligi (-) - -
3- Kullanim Amacl Gayrimenkuller 6 515,335,000 302,775,000
4- Makine ve Techizatlar 6 86,001,961 47,147,975
5-  Demirbas ve Tesisatlar 6 23,909,923 19,695,771
6- Motorlu Tasitlar 6 11,970,448 11,403,174
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 2,599,279 2,699,279
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 57,975,683 35,958,864
9- Birikmis Amortismanlar 6 (89,304,378) (66,677,171)
10-  Maddi Varliklara lligkin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatinmlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 38,657,979 27,628,749
1- Haklar 8 71,031,354 49,310,640
2-  Serefiye - -
3-  Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4-  Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8 38,238,939 38,238,939
6-  Birikmis Itfalar () 8 (70,612,314) (59,920,830)
7-  Maddi Olmayan Varliklara lligkin Avanslar - -
G-  Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari - -
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2-  Gelir Tahakkuklan - -
3-  Gelecek Yillara Ait Diger Giderler - -
H-  Diger Cari Olmayan Varliklar 300,835,024 37,978,441
1- Efektif Yabanci Para Hesaplar - -
2- Déviz Hesaplari - -
3-  Gelecek Yillar ihtiyac Stoklar - -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmis Vergi Varliklar 21 300,835,024 37,978,441
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-) - -
- Cari Olmayan Varliklar Toplami 3,385,128,999 1,876,806,679

Varliklar Toplami

27,529,148,215

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS ] o
31 ARALI_K 2022 VE 2021 '_I'ARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Dénem

31 Aralik 2022

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2021

lll-  Kisa Vadeli Yakamltltkler

A- Finansal Borglar 4.2
1- Kredi Kuruluglarina Borglar

2-  Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 20
3-  Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 20

4-  Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri

5-  Qikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Cikarimis Diger Finansal Varliklar

7-  Cikanlmis Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (YUkumlUlukler) 20

B- Esas Faaliyetlerden Borglar 4.2ve19
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19

2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar 19

4-  Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- lligkili Taraflara Borglar 4.2

1-  Ortaklara Borglar 45
2-  Igtiraklere Borglar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

4-  Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar

5-  Personele Borglar

6- Diger lligkili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar 4.2
1-  Alinan Depozito ve Teminatlar
2-  Tedavi Giderlerine lliskin SGK’ya Borglar 19

3- Diger Cesitli Borglar 19 ve 47
4-  Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar

1-  Kazanimamis Primler Karsiligi -Net 17

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 2.23ve 17
3- Matematik Karsiliklar - Net

4-  Muallak Tazminat Karsiligi - Net 4.2ve 17
5-  Ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net 17

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net . 10ve 17

F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yukumltltkler lle Karsiliklar 4.2

1- Odenecek Vergi ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirimis Vergi ve Diger Yukumltltkler
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukimldilikler

5-  Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkumlulik Karsiliklari

6- Ddnem Karinin Pegin Odenen Vergi ve Diger Yukumitltikleri (-)

7- Diger Vergi ve B.enzeri YUkumltltk Karsiliklar
G- Diger Risklere lliskin Karsiliklar

1-  Kidem Tazminati Karsiligi
2-  Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklar Karsiligi

3- Maliyet Giderleri Karsilig 23
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan

1-  Ertelenmis Komisyon Gelirleri
2-  Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler
I-  Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler

1-  Ertelenmis Vergi YUkUimItgu

2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkumlUlukler
lll- Kisa Vadeli Yukiimliliikler Toplami

10ve 19

1,882,898,544

15,110,650
(3,487,073)

1,871,274,967
2,975,252,693

2,975,252,693

7,163,651
5,154,582

2,009,069

360,630,488

194,636,293
165,994,195

14,726,410,334
7,502,226,940
1,178,816,442
5,898,533,022
10,029,321

136,804,609
394,920,037

301,977,797
27,645,177

9,946,980
318,067,355
(262,617,272)

129,286,146

129,286,146
913,861,548

913,861,548

21,390,423,441

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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159,759

206,887
(67,128)

2,186,924,896
2,186,924,755

141

8,569,158
5,362,519

3,216,639

128,419,958

54,288,391
74,131,567

6,738,721,353
2,764,336,028
26,715,793
3,737,253,538
10,029,321

200,386,673
270,982,980

134,826,029
7,709,342

344,521,741
(216,074,132)

89,133,488

89,133,488
491,674,938

491,674,938

9,914,586,530




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

TURKIYE SIGORTA AS ] o
31 ARALI_K 2022 VE 2021 '_I'ARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE AYRINTILI BILANCOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Deneti_mden Gegmis
o Cari Dénem Onceki Donem
YUKUMLULUKLER Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
IV-" Uzun Vadeli Yiikiimlulikler
A- Finansal Borglar 4.2 ve 20 17,468,698 13,221,630
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2-  Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 20 22,709,308 18,777,202
3-  Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) 20 (5,240,610) (5,655,572)
4-  Cikanlmis Tahviller - -
5-  Cikanlmig Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-) - -
7- Diger Finansal Borglar (YUkUmltltkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar - -
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - -
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4-  Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
C- lligkili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borglar - -
2- lstiraklere Borglar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4-  Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar - -
5-  Personele Borglar - -
6- Diger lliskili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar 4.2 36,781,701 26,812,458
1-  Alinan Depozito ve Teminatlar 4.2 36,781,701 26,812,458

2-  Tedavi Giderlerine lliskin SGK’ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar - N
4-  Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar 2.25ve 17 159,944,693 130,853,892
1-  Kazanimamis Primler Karsiligi - Net - -
2-  Devam Eden Riskler Karsiligr - Net - -
3-  Matematik Karsiliklar - Net - -
4-  Muallak Tazminat Karsilidr - Net - -
5-  Ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.25ve 17 159,944,693 130,853,892
F- Diger Yakumlallkler ve Karsiliklari - -
1- Odenecek Diger Yukimidilikler - -
2-  Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendiriimis Vergi ve Diger YUkUmlUlukler - -

3- Diger Borg ve Gider Karslliklari - -
G- Diger Risklere iIi§kin Karsiliklar 173,782,773 45,544,344

1-  Kidem Tazminati Karsiligi 23 178,782,773 45,544,344

2-  Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklan Karsiligi - R
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -

1-  Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -
2-  Gider Tahakkuklari - -

3-  Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler - -
|- Diger Uzun Vadeli Yukamliliikler - -

1-  Ertelenmis Vergi YUkimIUIGgu - -
2-  Diger Uzun Vadeli YUkumlulkler - -
IV- Uzun Vadeli Yakimlulikler Toplami 387,977,865 216,432,324

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE AYRINTILI BILANGOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
B Cari Dénem Onceki D6nem
OZSERMAYE Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
V- (:)zsermaye
A- Odenmis Sermaye 213ve 115 1,161,523,363 1,161,523,363
1- (Nominal) Sermaye 2.183ve 15 1,161,523,363 1,161,523,363
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye DuUzeltmesi Olumiu Farklari - -
4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklar (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 1,522,110 74,828,291
1- Hisse Senedi ihrag Primleri 7,020,555 7,020,555
2- Hisse Senedi Iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklar - -
5- Diger Sermaye Yedekleri (5,498,445) 67,807,736
C- Kar Yedekleri 3,586,447,534 1,924,577,800
1- Yasal Yedekler 15 324,063,778 241,811,386
2- Statl Yedekleri - -
3- Olagantstl Yedekler 15 753,350,209 307,517,679
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 2,106,935,939 1,134,601,892
6- Diger Kar Yedekleri 15 402,097,608 240,646,843
D- Gecmis Yillar Karlan 38,853,101 9,273,831
1- Gegmis Yillar Karlar 38,853,101 9,273,831
E- Gecmis Yillar Zararlan (-) - -
1- Gecmis Yillar Zararlar - -
F- Dénem Net Kari/Zaran 962,400,801 1,086,276,248
1- Dénem Net Kari 610,440,891 1,086,276,248
2- Dénem Net Zarari (-) - -
3 Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari 351,959,910 -
Ozsermaye Toplami 5,750,746,909 4,256,479,533
Ozsermaye ve Yikimlilikler Toplami 27,529,148,215 14,387,498,387
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis
) o 1 Ocak - 1 Ocak -
|- TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A- Hayat Disi1 Teknik Gelir 9,663,011,716 5,389,053,416
1- Kazanilmis Primler (ReasUrér Payl Distimis Olarak) 5 6,892,543,489 4,100,973,479
1.1- Yazilan Primler (Reasurér Payr Dustlmus Olarak) 5,17, 24 12,782,535,050 4,991,928,776
1.1.1- Brit Yazilan Primler 17,24 25,173,422,675 11,749,646,570
1.1.2- Reasur6re Devredilen Primler 10,17, 24 (11,797,107,742) (6,580,416,021)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler 10, 17, 24 (593,779,883) (177,301,773)
1.2-  Kazanimamis Primler Karsiliginda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden
Kisim Dustimus Olarak) 5ve 17 (4,737,890,912) (869,372,721)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (7,854,511,620) (2,294,600,371)
1.2.2- Kazanimamis Primler Karsiliginda Reasurdr Payi 10,17 2,883,5647,755 1,378,630,698
1.2.3- Kazanimamis Primler Karsiliginda SGK Payi 10,17 233,072,953 46,596,952
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUrdr Payi ve Devreden Kisim
DusUImus Olarak) 5ve 17 (1,152,100,649) (21,582,576)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 17 (1,510,239,512) (6,466,731)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi 10ve 17 358,138,863 (15,115,845)
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatinm Gelirleri 5 2,631,017,086 1,116,240,833
3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payr DustimUs Olarak) 7,534,404 9,289,241
3.1-  Brut Diger Teknik Gelirler 7,634,404 9,289,241
3.2-  Brit Diger Teknik Gelirlerde ReasUror Payi - -
4- Tahakkuk Eden Rucu ve Sovtaj Gelirleri 131,916,737 162,549,863
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (9,160,562,668) (4,092,016,565)
1- Gercgeklesen Tazminatlar (ReasUrdr Payi DistimUs Olarak) (7,262,970,213) (8,113,715,848)
1.1-  Odenen Tazminatlar (Reastirdér Payi Diistimiis Olarak) (5,101,690,729) (2,552,862,659)
1.1.1- Brit Odenen Tazminatlar (6,915,516,192) (8,769,970,197)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda ReasUrér Payi 10 1,813,825,463 1,217,107,538
1.2-  Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim
Distimus Olarak) 5 (2,161,279,484) (5660,853,189)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (8,830,831,189) (1,730,533,769)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasuror Payi 10 1,669,551,705 1,169,680,580
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim
Dustimus Olarak) - R
2.1~ Ikramiye ve indirimler Karsiigs - -
2.2-  Ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Reastirér Pay - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim
DusUImus Olarak) 17 (29,090,802) (21,580,264)
4- Faaliyet Giderleri 5,32 (1,868,501,653) (956,720,453)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim
Duisulmus Olarak) - _
5.1- Matematik Karsiliklar - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reastiror Payi - -
6- Diger Teknik Giderler - -
6.1-  Brut Diger Teknik Giderler - -
6.2-  Brut Diger Teknik Giderlerde ReasUror Pay - -
C- Teknik B6lim Dengesi-Hayat Disi (A - B) 502,449,048 1,297,036,851

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

I- TEKNiK BOLUM Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2022

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2021

D-

1.1.1-
1.1.2-
1.2-

1.2.1-
1.2.2-

Hayat Teknik Gelir

Kazanilmis Primler (Reasuror Payl Dustimus Olarak)
Yazilan Primler (Reasurér payr Distimus Olarak)
Briit Yazilan Primler

ReasUrore Devredilen Primler

Kazaniimamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim DasUimus
Olarak)

Kazaniimamis Primler Karsiligi

Kazaniimamis Primler Karsiliginda Reasurér Payi

Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Duaslimus Olarak)
Devam Eden Riskler Karsiligi

Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Pay

Hayat Bransi Yatinm Geliri

Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar

Diger Teknik Gelirler (Reastror Payr DistimUs Olarak)

Brit Diger Teknik Gelirler

Brit Diger Teknik Gelirlerde ReasUrdr Payi

Tahakkuk Eden Ricu Gelirleri
Hayat Teknik Gider

Gergeklesen Tazminatlar (ReasUrér Payl DistlmUs Olarak)

Odenen Tazminatlar (Reastrér Payi Distimiis Olarak)

Briit Odenen Tazminatlar

Odenen Tazminatlarda Reastirér Payi

Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (ReasUrdr Payi ve Devreden Kisim Distlmis Olarak)
Muallak Tazminatlar Karsiligi

Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasurér Payi

ikramiye ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim Disiimus
Olarak)

ikramiye ve indirimler Karsiligi

ikramiye ve indirimler Karsiiginda Reastrdr Pay

Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Duslimis Olarak)
Matematik Karsiliklar

Aktleryal Matematik Karsilik

Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler icin Ayrilan Kars.)
Matematik Karsiliginda Reasuror Payi

Aktleryal Matematik Karsiliklar Reastirér Payi

Kar Payi Karsiligi Reasiirér Payi (Yatinm Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Kars.)
Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Digltimus Olarak)
Faaliyet Giderleri

Yatinm Giderleri

Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar

Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatirnm Gelirleri

Teknik Boélim Dengesi-Hayat (D - E)

Emeklilik Teknik Gelir

Fon Igletim Gelirleri

Yonetim Gideri Kesintisi

Giris Aidati Gelirleri

Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

Diger Teknik Gelirler
Emeklilik Teknik Gideri

Fon Igletim Giderleri
Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalig Giderleri
Faaliyet Giderleri

Diger Teknik Giderler
Teknik Bolim Dengesi-Emeklilik (G - H)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
_ L 1 Ocak - 1 Ocak -
Il- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
C- Teknik Bélim Dengesi-Hayat Disi (A-B) 502,449,048 1,297,036,851
F- Teknik Bolim Dengesi-Hayat (D-E) - -
I- Teknik Bélim Dengesi-Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 502,449,048 1,297,036,851
K- Yatinm Gelirleri 4,132,819,668 2,412,769,757
1- Finansal Yatinrmlardan Elde Edilen Gelirler 26 1,799,499,881 1,094,412,635
2- Finansal Yatinmlann Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - -
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 26 668,636,382 55,194,627
4-  Kambiyo Karlari 26 935,167,684 1,154,916,604
5- Istiraklerden Gelirler 26 562,195,972 62,118,411
6- Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Tesebbislerden
Gelirler 9 20,997,443 28,071,727
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 26 56,853,537 18,055,753
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 26 89,468,769 -
9- Diger Yatrnmlar - -
10- Hayat Teknik BélimUnden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (3,583,819,045) (2,095,222,399)
1- Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (61,272,080) (7,898,118)
2-  Yatinmlar Deger Azaliglari - -
3-  Yatinmlarin Nakde Gevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar - -
4- Hayat Disi Teknik BolUmUne Aktarilan Yatinm Gelirleri (2,631,017,086) (1,116,240,833)
5- Tirev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlar 26 (724,898,059) (862,013,777)
7- Amortisman Giderleri (40,356,076) (30,890,852)
8- Diger Yatinm Giderleri (126,275,744) (78,178,819)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar 235,207,249 (183,786,220)
1-  Karslliklar Hesabi 47 (61,898,579) (216,657,819)
2- Reeskont Hesabi (10,706,810) 2,374,283
3-  Ozellikli Sigortalar Hesab - .
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi - -
5-  Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21ve 35 300,447,077 29,125,841
6- Ertelenmis Vergi YUkUmIGlliga Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 9,276,181 2,196,576
8- Diger Gider ve Zararlar (1,910,620) (825,101)
9-  Onceki Yl Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari - -
N- Dénem Net Kari veya Zarari 37 962,400,801 1,086,276,248
1- Donem Kar ve Zarari 1,286,656,920 1,430,797,989
2- Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkUmIUlik Karsiliklari 35 (324,256,119) (844,521,741)
3- Ddénem Net Kar veya Zarari 962,400,801 1,086,276,248
4-  Enflasyon DiUzeltme Hesabi - -

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSiM TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ozsermaye Degisim Tablolar - Bagimsiz Denetimden Gegmis ©

Sermaye

isletmenin
Kendi hisse
Senetleri(-)

Varliklarda
Deger
Artisl/

(Azahsi)

Ozsermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklan

Yabanci
Para
Cevrim
Farklan

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2020

Sermaye Artinmi
isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayiplar

Varliklarda Deger Artigl
Yabanci Para Cevrim Farklar
Diger Kazang ve Kayiplar
Enflasyon Dizeltme Farklar
Net Donem kar

Dagitilan Temettt

Transfer

1,161,523,363

(12,328,131)

1,010,715,148

123,886,744

Dénem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2021

1,161,523,363

(12,328,131)

1,134,601,892

CARi DONEM

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2021

Sermaye Artinmi
isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri

Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve
Kayiplar

Varliklarda Deger Artigl

Yabanci Para Cevrim Farklari
Diger Kazang ve Kayiplar
Enflasyon Duzeltme Farklar

Net Dénem kari

Dagitilan Temettl (45 no’lu dipnot)
Transfer

1,161,523,363

(12,328,131)

(73,306,181)

1,134,601,892

972,334,047

Dénem Sonu Bakiyesi-
31 Aralik 2022

1,161,523,363

(85,634,312)

2,106,935,939

0 Ozsermaye kalemleri ile ilgili detayli agiklamalar 15 no’lu dipnotta yer almaktadir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

Ozsermaye Degisim Tablolar - Bagimsiz Denetimden Gegmis ¢

Diger

Yedekler ve Net Gegmis

Yasal Stat Dagitiimamis Dénem Yillar
Yedekler Yedekleri Karlar Kari Zararlan Toplam
165,610,126 - 467,474,857 1,161,457,615 (498,841,731) 3,467,939,378
- - (9,883,457) - - (9,883,457)
- - 92,753,266 - - 216,640,010
} i, - - 835,485 (11,492,6406)
- - - 1,086,276,248 - 1,086,276,248
- - - (493,000,000) - (493,000,000)
76,201,260 - 84,976,278 (668,457,615) 507,280,077 -
241,811,386 - 635,320,944 1,086,276,248 9,273,831 4,256,479,533
241,811,386 - 635,320,944 1,086,276,248 9,273,831 4,256,479,533
- - (87,281,778) - - (87,281,778)
- - 248,732,543 - - 1,221,066,590
- - - - 1,603,990 (71,702,191)
- - - 962,400,801 - 962,400,801
- - - (630,216,046) - (630,216,046)
82,252,392 - 445,832,530 (656,060,202) 27,975,280 -
324,063,778 - 1,242,604,239 962,400,801 38,853,101 5,750,746,909
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARAI__IK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilk faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 27,696,794,113 13,716,585,598
2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
4. Sigortacllik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (22,594,605,571) (12,724,420,327)
5. ReasUrans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikigi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 5,102,188,542 992,165,271
8. Faiz 6demeleri - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (891,064,881) (232,723,055)
10. Diger nakit girisleri 9,276,181 2,196,576
11. Diger nakit ¢ikiglar (682,699,896) (122,476,182)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 4,037,699,946 639,162,610
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisl 14,698,719 7,819,628
2. Maddi varliklarin iktisabl (97,604,443) (49,036,525)
3. Malivarlik iktisabi (14,623,665,694) (3,839,129,247)
4. Mali varliklarin satigl 9,958,973,300 1,793,601,314
5. Alinan faizler 1,166,282,998 1,135,982,998
6. Alinan temettller 92,916,092 49,883,364
7. Diger nakit girigleri 56,292,087 536,589,371
8. Diger nakit ¢ikiglari - -
9. Yatinm (faaliyetlerinde kullanilan)/faaliyetlerinden kaynaklanan
net nakit (3,432,106,941) (364,289,097)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girileri - -
3. Finansal kiralama borglar ddemeleri 20 (12,646,866) (7,426,327)
4. Odenen temettuler 15 (630,216,046) (493,000,000)
5. Diger nakit girigleri 1,871,274,967 -
6. Diger nakit ¢ikislari - -
7. Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (-) 1,328,412,055 (500,426,327)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN
ETKISI 210,269,624 282,176,033
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net (azalig)/artis 2,144,274,684 56,623,219
F. Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 5,531,095,652 5,474,472,433
G. Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 7,675,370,336 5,531,095,652

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR DAGITIM TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem 0 Gegmis Dénem )
. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 1,286,656,920 1,430,797,989
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (324,256,119) (344,521,741)
1.2.1.  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (324,256,119) (344,521,741)
1.2.2.  Gelir Vergisi Kesintisi - R
1.2.3.  Diger Vergi ve Yasal YUkimldilkler -
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 962,400,801 1,086,276,248
1.8. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKGE - (35,038,404)

1.5 SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR ()
B. DAGITILABILIR NET- DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1.  Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3.  Katima intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4.  Kara igtirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5.  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (5)
1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.3. Katima Intifa Senedi Sahiplerine
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-
1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13.  OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14. DIGER YEDEKLER

1.15.  OZEL FONLAR

I YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1, DAGITILAN YEDEKLER

2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3.  Katima Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4.  Kara lstirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5.  Kar ve Zarar OrtakligI Belgesi Sahiplerine
2.4, PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4. il\/_lTiYAZLI HISSE SENEDI __SAHIF’LERiNE (%)
V. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

- 1,051,237,844
- 58,076,168

- 472,139,878

- 47,213,988

- 473,807,810

0 Dénem karinin dagitimi hakkinda Sirket'in yetkili organi Genel Kurul'dur. 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap ddnemine iliskin Genel Kurul toplantisi finansal tablolarin

hazirlanma tarihi itibariyle gergeklestirimemistir.

) {Igili mevzuat geregi kar dagitim tablosuna Sirket’in konsolide dénem kari dahil edilmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ABALIK 2022 HESAP DO_NI_EMI_NE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, TUrkiye Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) %81.10 ortaklik payi ile hakim ortag TVF
Finansal Yatrmlar A.S. (“TVF Finansal Yatinmlar”) olup; nihai ortagi T.C. Cumhurbagkaniigi Turkiye Varlik Fonu’dur. Sirket’in
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla hisselerinin %18.90’1 halka agik hisselerdir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tilke ve kayith bironun adresi (veya eger kayitli biironun
oldugu yerden farkliysa, faaliyetin strdirildiigi esas yer)

Sirket, 1957 yilinda TUrkiye’de tescil edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hUkUmlerine gére kurulmus Anonim Sirket
statiistindedir. Sirket Genel Midurligu, “Glnes Plaza, Blyikdere Cad. No:110 Esentepe Sisli 34394 Istanbul” adresinde yer
almaktadir.

Genel Miidurlik haricinde Sirket’in Akdeniz Acenteler Bélge Midurliigu, Bati istanbul ve Trakya Acenteler Bdlge Mudiiriigu, Bati
Karadeniz Acenteler Boélge Mudurligu, Cukurova Acenteler Bélge Mudurligu, Dogu ve Gineydodu Anadolu Acenteler Bolge
MUdGHigl, Ege Acenteler Bolge Midiriigi, ic Anadolu Acenteler Bdlge Midiriigu, istanbul Anadolu Acenteler Bolge Mdurligu,
istanbul Anadolu Dogu Acenteler Bolge MUdirligu, Istanbul Avrupa Acenteler Bolge Mdirligu, Karadeniz Acenteler Bolge
MUdUrlugu, Kibris Bolge Muduarligt, Kurumsal Satis ve Teknik MUdUrligu, Marmara Acenteler Bélge MUdUrligu, Orta Anadolu
Acenteler Bolge MUdurligt bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Sirket 3.880 adet acente ile ¢alismaktadir (31 Aralk 2021:
4,097 acente)

1.3 igletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, oto ve oto digl kaza, yangin, nakliyat, mihendislik, saglik, tarm, sorumluluk, finansal kayiplar, kredi ve hukuksal koruma
branslar basta olmak Uzere tim hayat disi sigortacilik branglarinda faaliyet gdstermektedir.

1.4 Kurulugun faaliyetlerinin ve esas ¢aligma alanlarinin niteliklerinin agiklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 saylll Resmi Gazete’de yaymlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik
Kanunu”) ve 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskaniigi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve dizenlemeler ¢ercevesinde yUritmekte olup; yukarida 1.3 no’lu
dipnotta bahsedilen sigortacilik branslarinda faaliyetlerini sirdtrmektedir. SEDDK’nin kurulmasi ve sigortacilik sektértine iliskin
dlzenleme faaliyetine baslamasindan 6nceki sigortacilik mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”)
tarafindan yayimlanmistir.

1.5 Kategorileri itibariyla dénem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibaryla dénem iginde ¢alisan personel sayisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ust kademe yoneticiler © 15 14
Diger personel 1,572 1,264
Toplam 1,587 1,278

0 Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, genel midur ve genel midur yardimeilari Ust kademe yoneticiler sinifinda gruplanmistir.
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TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ABALIK 2022 HESAP DO_NI_EMI_NE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BILGILER (Devami)

1.6. Yonetim kurulu bagkan ve lyeleriyle genel midir ve genel midir yardimcilar gibi st diizey ybneticilere cari dénemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan:

) 1 Ocak - 1 Ocak -
Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucretler 10,860,037 5,687,686
ikramiyeler 3,791,717 1,938,054
Diger 854,555 417,729
Ust diizey yoneticilere saglanan toplam faydalar 15,506,309 8,043,469
Bilangoda tasinan kidem tazminati karsiligi 521,552 112,101

1.7 Konsolide finansal tablolarda; yatinm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yénetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan konsolide finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslarla ilgili Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayill “Sigortacilik Hesap Plani Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda
Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge”si yine Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan 9 Agustos 2010
tarih ve 2010/9 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul

ve Esaslarina iligskin Genelgede Degisiklik Yapiimasina lliskin Genelge” ile degistirimistir. Buna gére; Sirket tarafindan hayat disi
teknik karsiliklar karsilayan varliklarin yatirma ydnlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan bélimden teknik bolime
aktanimistir. Diger yatinm gelirleri ise teknik olmayan bélim altinda siniflandinimigtir. Sirket teknik bolime aktardigi faaliyet giderlerini,
cari dénemde Uretilen polige sayisi, brit yazilan prim miktari ve hasar dosya adedinin, son U¢ yil igcindeki agirlikli ortalamasini dikkate
alarak alt branglara dagitmistir.

1.8 Konsolide finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu igerdigi

“Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesing lliskin Teblig” hikimleri
cercevesinde, Sirket’in tek bagl ortakligi olan OSEM Sertifikasyon A.S.’nin aktif toplaminin Sirket’in aktif toplaminin ylizde birinden
az olmasi nedeniyle 6nemlilik ilkesi dikkate alinarak, OSEM Sertifikasyon A.S.’deki bagh ortaklik yatinmi konsolidasyon kapsami
disinda birakilarak bilangoda maliyet deg@eri Uzerinden taginmistir. Ayrica, Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda misterek yonetime tabi tesebblist olan Turk P ve | Sigorta A.S.’deki yatinmini Dipnot 2’de belirtilen muhasebe
politikalar gergevesinde 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirmistir. Sirket tarafindan kurulan ¢zel fon, SEDDK’'nin 23 Aralik 2022
tarih ve 2022/14 sayill “Konsolide finansal tablo dlizenlenmesine iliskin sektér duyurusu” gercevesinde konsolidasyona dahil
edilmemistir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide énceki raporlama dénemi sonundan beri olan
degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvani : Turkiye Sigorta Anonim Sirketi
Sirket’in Genel MUdUrligl’nin Adresi : Gines Plaza, BlyUkdere Cad. No:110

Esentepe Sisli 34394 istanbul
Sirket’in elektronik site adresi : www.turkiyesigorta.com.tr

1.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap ddnemine ait hazirlanan konsolide finansal tablolar 16 Subat 2023 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Raporlama déneminden sonraki olaylara iliskin agiklamalar 46 no’lu dipnotta sunulmustur.

Tirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu 239




TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
2.1 Hazirlik esaslan

2.1.1 Konsolide finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili
bilgiler

Sirket, konsolide finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ve SEDDK tarafindan yayimlanan dizenlemelere gore hazirlamaktadir.
SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektortine iliskin dlizenleme faaliyetine baglamasindan énceki finansal raporlamaya iliskin
sigortacilik mevzuati ise Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanmigtir.

Konsolide finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan
Sigortacilik Hesap Plani ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayill Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlari Agilimasina Dair
Sektor Duyurusu uyarinca dizenlenmektedir. Dizenlenen finansal tablolarin bigim ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar
18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012
tarih ve 2012/7 sayil Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri esas alinarak gdsterilen finansal varlik, kullanim amagli gayrimenkul ve yatirm
amagl gayrimenkullerin digsinda maliyet esasl baz alinarak TL olarak hazirlanmigtir.

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yUrUrlige giren
“Sigorta ve ReasUrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, séz konusu
yonetmelik ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan aciklanan TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler cergevesinde muhasebelestirmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 18 Subat 2008
tarih ve 9 saylill yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1 - Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur.
Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reaslrans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lligkin Teblig’e istinaden konsolide finansal tablo
hazirlamalan gerekmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu ¢ergevesinde ¢ikarilan ve
28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlige
girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirlacadi
Varliklara liskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”) ve ilgili diger mevzuatlar gercevesinde hesaplamis ve konsolide finansal

tablolara yansitmistir (2.22, 2.23, 2.24 ve 2.25 no’lu dipnotlar).

Hazine ve Maliye BakanlidI’'nin 4 Nisan 2005 tarih ve 19387 sayill yazisiyla, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2004 tarihli finansal
tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nin 15 Ocak 2003 tarih ve 25290 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlige giren
Seri XI, No: 25 sayill Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig’de yer alan, ‘Yiksek Enflasyon Dénemlerinde
Finansal Tablolarin Duzeltiimesi’ ile ilgili hUkUmlere istinaden yeniden dizenlemeleri gerektigi agiklanmistir. Hazine ve Maliye Bakanhg
ayrica, SPK’nin 17 Mart 2005 tarihinde aldigi karardan hareketle, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini bildirmistir. Sirket, Hazine ve Maliye Bakanligr’nin ilgili yazisina istinaden, 31 Aralik 2004
tarihli finansal tablolarini “YUksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltiimesi” ile ilgili hUkUmlere uygun olarak yeniden
dlzenlemis ve 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak Uzere TMS 29, “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamamigtir.
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(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.1 Hazirlik esaslari (Devami)

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Blyiik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardi Kapsaminda Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi” ile ilgili agiklamada bulunmustur.
Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29, “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadidr belirtiimistir. Bu finansal tablolarin
hazirlanmis oldugu tarih itibaryla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére enflasyon dizeltmesi yapiimamigstir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in konsolide finansal tablolar énceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal bilgiler gerekli géruldtginde yeniden dizenlenir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.1.2 Gegerli ve raporlama para birimi
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.2 Konsolidasyon

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans

Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta,
reasUrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir.

Bagl ortakliklar; Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayll olarak kendisine ait olan ve Sirket’in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Sirket, bagli ortakligi OSEM Sertifikasyon A.S.’nin hisselerinin tamamini 2021 il igerisinde satin almistir. “Sigorta ve ReasUrans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig” hiikiimleri gercevesinde, OSEM
Sertifikasyon A.S.’nin aktif toplaminin Sirket’in aktif toplaminin ylzde birinden az olmasi nedeniyle 6nemlilik ilkesi dikkate alinarak,
OSEM Sertifikasyon A.S. konsolidasyon kapsami diginda birakilarak bilangoda maliyet degeri Gzerinden taginmigtir.

Muisterek Yénetime Tabi Tesebbusler (Birlikte kontrol edilen ortakliklar): is ortakliklari ve adi ortakliklar dahil olmak Uizere, ana ortaklik

sirketin bir ortaklik sdzlesmesi gercevesinde baska sirketlerle birlikte kontrol ettigi, yurt icinde veya yurt disinda kurulu bulunan
ortakliklar ifade etmektedir. Sirket’in musterek yonetime tabi tesebbuisteki yatinmi, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.2 Konsolidasyon (Devami)

Ozkaynak yéntemi altinda, bir miisterek yénetime tabi tesebbiisteki yatinm ilk olarak maliyet degeriyle muhasebelestirilir. Yatirimin
tasinan degeri, satin alma tarihinden itibaren Sirket'in musterek ydnetime tabi tesebustin net varliklarinda sahip oldugu paydaki
degisimlerin muhasebelestirimesi igin dizeltilir. MUsterek ydnetime tabi tesebbus ile iligkili serefiye, yatirmin tasinan degerine

dahil edilir ve itfa ediimez veya bireysel olarak deger disUklUgu testine tabi tutulmaz. Kar veya zarar tablosu, Sirket’in, misterek
yonetime tabi tesebbustnin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir. Yatinm yapilan sirketlerin gelir tablosundaki her turlU
degisim, Sirket’in gelirinin parcasi olarak gosterilir. Buna ek olarak, dogrudan musterek yonetime tabi tesebbusiin ézkaynaklarinda
muhasebelestirilen bir degisim oldugunda, Sirket her tirll degisimdeki payini §zsermaye degisim tablosunda muhasebelestirir.
Sirket ve mUsterek yonetime tabi tesebblisl arasindaki islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis kazang ve kayiplar, misterek
yOnetime tabi tesebbUsteki pay dl¢lisiinde elimine edilir. MUsterek yonetime tabi tesebbUslerin finansal tablolan Sirket ile ayni
raporlama dénemine goére hazirlanir. Gerektiginde muhasebe politikalarinin Sirket’in muhasebe politikalari ile ayni hale getirmek igin
duzeltmeler yapilir. Sirket, 6zkaynak yénteminin uygulanmasindan sonra musterek yonetime tabi tesebbuslerdeki yatinmi Gzerinde
bir deger dusukligu kaybr muhasebelestirmenin gerekli olup olmadidini belirler. Sirket, her raporlama tarihinde, misterek yonetime
tabi tesebbUstindeki yatirmin deger distkligine ugradigina dair tarafsiz bir kanit olup olmadigina karar verir. Boyle bir gdstergenin
var olmasi durumunda, Sirket, deger disUkIigu tutanni misterek yonetime tabi tesebblstn geri kazanilabilir degeri ile taginan degeri
arasindaki fark olarak hesaplar ve kaybi konsolide gelir tablosunda muhasebelestirir (9 no’lu dipnot).

2.3. Bolum raporlamasi

Bir bolim, Sirket’in Urlin veya hizmet Uretimiyle (faaliyet bolimleri) iliskili ayrilabilen bir pargasi ya da Uriin ve hizmetlerin Uretildigi risk
ve faydalarin diger bdlimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolim).

Sirket’in faaliyet gosterdigi ana cografi alan TUrkiye oldugu icin cografi bélimlere gore raporlama sunulmamigtir.

Sirket’in bolimlere gdre faaliyet raporlamasina iliskin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Bollimleri standardi kapsaminda 5 no’lu dipnotta
aclklanmigtir.

2.4. Yabanci para gevrimi

islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gergeklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama ddnemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve yukumlultkler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye gevriimis ve gevrim sonucu olusan gevrim farklar
konsolide finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmistir.

Parasal varliklardan satimaya hazir olarak siniflandirimis yabanci para cinsinden finansal varliklarin iskonto edilmis degerleri Gzerinde
olusan kur farklan gelir tablosuna, bu varliklarin gercege uygun degerindeki diger tim degisiklikler ve bunlar Uzerinde olugan kur
farklar dzsermaye icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yukimltlUklerden kaynaklanan kur ¢cevrim farklari ise gercege uygun deger degisikliginin bir pargasi
olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger gercege uygun deger degisikliklerinin takip edildigi hesaplarda yansitilir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.5. Maddi duran varliklar

Kullanim amagl gayrimenkuller disindaki maddi duran varliklar, maliyetlerinden birikmis amortisman dusUlerek konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Kullanim amagl binalar ise mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme eksperleri tarafindan yapilan
degerlendirmelerde belirtilen gergcede uygun degerlerinden binalarin mdteakip birikmis amortismaninin indirilmesi suretiyle bulunan ve
gergede uygun degerine yakinsadigi varsayllan degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitimistir. Yeniden degerleme tarihindeki
birikmis amortisman varligin brut defter degeri ile netlestiriimis ve net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri netlestiriimis olarak, bilangoda
Ozsermaye altinda yer alan “Diger Kar Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir. Ayni varligin bir énceki ddnemdeki artislarina karsilik
gelen azaliglar fondan distimekteyken; diger tim azaliglar ise gelir tablosuna yansitilir. Her hesap déneminde, yeniden degerlenmis
tutar Uzerinden hesaplanan amortisman ile (gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi maliyeti
Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark “Diger Kar Yedekleri’nden ge¢mis yil zararlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter de@erinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitimaktadir. Maddi duran varliklara yapilan
normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirimektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar Uzerinden maddi varliklarin faydall &mdrleri esas
alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin faydall &murleri esas alinarak tahmin edilen
amortisman ddnemleri asagida belirtilmigtir.

Tahmini Ekonomik Amortisman

Omiir (Yil) Orani (%)

Binalar (kullanim amagl gayrimenkuller) 50 2
Makine ve techizatlar 4-50 25-2
Demirbas ve tesisatlar 4-50 25-2
Motorlu tagitlar 4-5 25-20
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 3-5 33-20

Kullanim amagl gayrimenkuller haricindeki maddi duran varliklarda deger dustkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi
halinde, olasi bir deger dUsukluigunutn tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varlidin kayitl degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikartimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger gelir ve gider hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden ¢ikarimasinda, elden ¢ikarllan maddi duran varlikla ilgili “Diger Sermaye Yedekleri” hesabindaki tutar gecmis yillar karlar
hesabina aktarilir (6 no’lu dipnot).

Kullanim Hakki Varliklar
Sirket, kullanm hakki varliklarini finansal kiralama sdzlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varhigin

kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanm hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger distkItgu
zararlan dusulerek hesaplanir. Kiralama ydkidmlaltklerinin dizeltimesi durumunda bu tutar da duzeltilir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.5 Maddi duran varliklar (Devami)

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(@) kira yOkUmIUIGGUnin ilk dlgtm tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tUm kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tegviklerinin dtstlmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi surece, Sirket, kullanm hakki
varligini, kiralamanin filen basladigi tarinten dayanak varligin yararli 8mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim
hakki varliklar deger dlUsUkligu degerlendirmesine tabidir.

Kira Yukamlultikleri

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yakimlUligunu o tarinte gergeklesmemis olan kira édemelerinin bugtnkt degeri
Uzerinden olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni
faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket’in

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Turk Lirasi kiralamalan i¢in kullandigi alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi yillik %17°dir
(31 Aralik 2021: yillk %17).

2.6 Yatinm amagh gayrimenkuller

Sirket’in faaliyetlerinde kullanilimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya
deger kazanmi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan arazi ve binalar yatinm amach gayrimenkuller olarak sinflandirimistir. Yatinm amagl
gayrimenkuller, bagimsiz eksperlerin belirledigi gercede uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitimistir. Yatinm amagli
gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, gelir tablosunda yatinm gelirlerinin altinda muhasebelestirimektedir (7 no’lu
dipnot).

2.7 Maddi olmayan duran varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar lisans ve yazilim programlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar maliyet
bedelleri Uzerinden muhasebelestirimektedir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylarini, ilgili varliklarin faydall &mUrlerine gére dogrusal amortisman ydntemini
kullanarak maliyet degerleri Uzerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin faydal émurleri 5 ile 10 yil arasinda
degismektedir (8 no’lu dipnot).

2.8 Finansal varliklar

Siniflama ve 6lgme

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sdzlesmeden dodan ve kargi taraftan nakit veya bagka bir finansal varlik edinme veya karsilikli

olarak finansal araglar degistirme hakkini ya da karsl tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder. Finansal varliklar, satimaya hazir
finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak iki grupta siniflandinimaktadir.
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Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve borgluya para, mal ve
hizmet sadlama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise
deger dustkIugu icin aynlan karsilik tutari distlerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir alacak
olmasl durumunda ise, etkin faiz ydontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varlik
olarak sinflandinimayan ve kayitlarda satiimaya hazir olarak gdsterilmeyen finansal varliklardir. S8z konusu varliklar, ilk olarak elde
etme maliyeti Uzerinden kayda alinir ve bu deger, makul deger olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin
makul deg@eri, bunlarin ediniimesine esas islem fiyati veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar esas alinarak belirlenir. Vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar, “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili

faiz gelirleri gelir tablosuna yansitimaktadir. Sirket vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirdigi borglanmayi
temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger dtsukliagu
ayirmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda s6z konusu deger dusUklugunun tutar, finansal varligin kayith degeri ile varsa finansal
varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarinin, orijinal etkin getiri orani esas alinarak iskonto edilerek bulunan degeri arasindaki
farktir. Kur korumali mevduatlar da, ilgili sigortaciik mevzuati dogrultusunda, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda
sinflandinimistir.

Alm Satim Amacli Finansal Varliklar (Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandiriian finansal variiklar); Bir finansal
ara¢ alm satim amagli olarak elde tutuluyorsa veya ik kez kayda alinmasinin ardindan bu sekilde alim satim amagli olarak elde
tutulacak ise bu finansal arag gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanir. Sirket s6z konusu
yatinmlarini ydnetiyor ve Sirket’in yazili olan risk yonetimi ve yatinm stratejileri dogrultusunda bu yatinmlarinin gercege uygun degeri
Uzerinden alim satimina karar veriyorsa, burada s6z konusu finansal varliklar ger¢cege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal
varliklar olarak kayitlara alinir. ilk kayda alindiktan sonra her tirlii islerm maliyetleri dogrudan kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun
degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercede uygun degerleri ile deGerlenirler ve gercege uygun degerlerindeki degisimler gelir
tablosuna kaydedilir. Gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde bilango tarihi itibaryla olusan beklenen en iyi alis fiyati baz alinmigtir.
Gercege uygun deger, Borsa Istanbul A.S.’de bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis emirlerini, bunlarin bulunmamasi
durumunda gergeklesen en yakin zamanli islemin fiyatini, bunlarin bulunmamasi durumunda ise etkin faiz (finansal varligin ya da
yUkimIUlagun gelecekteki nakit akimlarini buglnkU net defter degerine esitleyen oran) ydntemi ile ilerletiimis maliyet fiyatini ifade
etmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, bagl menkul kiymetler altinda siniflandirilan finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya hazir
finansal varliklarn ilk kayda alinmalarn maliyet bedelleri Uzerinden olup, muteakip donemlerde degerlemesi ilgili finansal varliklarin
gergege uygun degerleri Uzerinden yapilmaktadir. Hisseleri borsada islem géren yatirmlar igin bilango tarihi itibariyle borsada
olusan fiyatlar dikkate alinmaktadir. Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirmlar i¢in gercege uygun deger degerleme ydntemleri
kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul
degerlerin piyasa fiyatlarn baz alinarak ger¢ege uygun deger tespiti yapilmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin etkin faiz orani yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege
uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin
Degerlemesi” hesabinda gosterimektedir. Satimaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikariimasi durumunda gercege uygun deger
uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna yansitimaktadir. Satimaya hazir finansal varliklarin ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal varlidin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir.
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Kayitlardan ¢ikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin Gzerindeki sézlesmeye bagl haklardaki kontroll kaybettigi zaman kayitlardan ¢ikarlir. Bu durum
bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varliklarda deger distkliagu
Finansal varliklarda deger distkligu

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gbstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili
varligin ik muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar Gzerindeki etkisi
sonucunda deger dusukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligune ugradidr varsayilir
ve deger dUsuklUgu zarar olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar distldukten sonraki net tutarlaryla gosteriimistir. Kredi ve alacaklar tutarlarinin
tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun sz konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil
edilebilecedi tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutar o aracin gergege uygun degeridir. Gergede uygun degerleriyle 6lgllen bor¢lanma
araglannin geri kazanilabilir tutari tanmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile buginkt degere indirgenmis halini
ifade eder.

Deger dustklugu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dusukliguntin geri gevriimesini nesnel olarak sagliyorsa deger
disUkIigunin geri cevrimi yapilr. itfa edilmis maliyet ile dlcilen finansal varliklar ile satimaya hazir finansal varlik ve alim satim amagl
finansal varlik olarak siniflandinimis borglanma senetlerindeki deger diisUkIiginin geri cevriimesi kar veya zarardan yapilir. Satimaya
hazir finansal varlik olarak sinflandinlan 6ézkaynak araglarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen
deg@er dusls karslliklari, sonraki ddnemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.

Duran varliklarda deger disitklagu

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger dustkligune ugramis olabilecegine dair herhangi bir gdstergenin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Bdyle bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda ilgili varigin geri kazanilabilir tutarini tahmin
etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dustkligu karsiigr ayirmaktadir.
Dénemin kargilik giderleri 47 no’lu dipnotta detayl olarak sunulmustur.

2.10 Turev finansal araglar

TUrev finansal araglara iliskin agiklamalar 13 no’lu dipnotta yer almaktadir.
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2.11 Finansal varliklarin netlestiriimesi

Finansal varliklar ve yikimlUlUkler, konsolide finansal tablolarda, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptinm gtictne sahip
olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu

eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlan Uzerinden gésterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’nca izin verildigi slrece veya Sirket’in alim satim islemleri gibi
benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gésterimektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan nakit ve nakit benzerleri; Sirket’in serbest kullanminda olan veya bloke olarak
tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi U¢ aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduatlar olarak tanimlanmaktadir (14 no’lu dipnot).

2.13 Sermaye

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pay Tutan Pay Orani Pay Tutarn Pay Orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
TVF Finansal Yatinmlar A.S. 942,015,417 81.10 942,015,417 81.10
Halka acik hisseler 219,507,946 18.90 219,507,946 18.90
Odenmis sermaye 1,161,523,363 100.00 1,161,523,363 100.00

Kayitl sermaye sistemi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Temmuz 2020 tarihli ve 7303 sayili yazisi, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 27 Temmuz 2020 tarih ve 331 sayil yazisi, Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Midirigi’nin 27 Temmuz 2020 tarihli

ve 500035491-431.02-E.-00056175174 sayil yazisi ve T.C. Cumhurbagkanligi'nin 15 Temmuz 2020 tarih ve 2772 sayill kararina
istinaden verilen izinler dogrultusunda; 27 Agustos 2020 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile
Sirket’in 540,000,000 TL olan kayitl sermaye tavaninin 5,000,000,000 TL'ye c¢ikariimasi, kayith sermaye tavani gecerlilik stresi 2020-
2024 yillan (5 yil) olarak belirlenmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sermayesi ¢ikarimis ve tamami
6denmis 1,161,523,363 adet hisseden olusmaktadir.

2.14 Sigorta ve yatinm sézlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina
alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket’in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle dnemli bir sigorta riskini
kabullendigi sbzlesmeler sigorta stzlesmesi olarak siniflandinimaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir.
Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmig olan bittin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Degiskeni sbzlesmenin taraflarindan birine 6zgt olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz
oranl, finansal arag fiyati, mal fiyati, déviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin
bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan édemeyi yapmayi 6ngdren sézlesmeler yatinm sézlesmeleri olarak
siniflandinimaktadir. Raporlama dénemi sonu itibartyla Sirket’in 6nceden belirlenmig bir riski teminat altina alan yatirm sézlesmesi
olarak siniflandirnimis sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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2.15 Sigorta ve yatinm sézlesmelerinde istege bagh katihm ézellikleri

Sigorta ve yatinm sézlesmelerindeki istege bagl katiim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip
olmaya yonelik sbzlesmeye dayall bir haktir.

() Sozlesmeye dayall toplam faydalarin énemli bir kismini teskil etmeye namzet;

(i) Tutan ve zamanlamasi s6zlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan; ve

(i) So6zlesme geredi asagdidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sdézlesmeler havuzunun veya belirli bir sézlesme tirtinin performansina;
(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gergeklesmis ve/veya gerceklesmemis yatinm gelirlerine; veya
(8) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya bagka bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibaryla, istege bagli katiim &zelligi olan sigorta veya yatinm sézlesmesi bulunmamaktadir.
istege bagh katilim ézelligi olmayan yatirm sézlesmeleri

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibaryla, istege bagl katiim 6zelligi olmayan yatinm sdzlesmesi bulunmamaktadrr.

2.16 Borglar

Finansal yukumlUltkler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda
olusan yukumltlUkleri ifade etmektedir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda finansal yukdmlultkler, iskonto edilmis degerleriyle
gosterilmektedir. Bir finansal yukumltluk ddendiginde kayitlardan ¢ikariimaktadir.

2.17 Vergiler
Kurumlar vergisi

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige girmis olan 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu

ile 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, kurum kazanglar icin %20 oraninda belirlenmistir. 22 Nisan 2021 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun’un 11. Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici Madde 13 uyarinca %20 olan Kurumlar Vergisi oran,
2021 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazanclarina uygulanmak Uzere %25, 2022 yil vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclarina uygulanmak Uzere %23 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurtrlige giren 7394 Sayill Hazineye Ait Taginmaz Mallarin Degerlendirimesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapiimasl Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un
26’nci maddesi ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun gegici 13’Unct maddesine eklenen fikra ile, sigorta sirketlerinin de iginde
bulundugu belirli sirketler icin, Kurumlar Vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin yeniden diizenlenerek
%25 olarak uygulanacagi belirlenmistir. Bu degisiklik ile 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baglamak Uzere 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirimesinde %25 orani gegerli
olacaktr.

TUrkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki temettl 6demeleri Uzerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mikellef
kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlanina iliskin stopaj oranlannin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da gbz 6éntinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ¢denir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin
yillik kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.
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2.17 Vergiler (Devami)

TUrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde g&sterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gegmis yil karlarindan mahsup edilememektedir.

TUrkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdincu ayin 25’inci giind aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7532 saylyla
yasalasmis olup, gegici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
dénemlerinde Mikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakimaksizin

mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagdi karara baglanmistir. 7352 Sayill Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi
31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis vyillar kar/
zarar hesabinda gdsterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi varliklarin ve yakdmlultiklerin konsolide finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gecici farkliiklarin”, bilango yontemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gére varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yukumlUlUkleri, konsolide finansal tablolarda, sadece ve sadece Sirket’in
cari vergi varliklarini, cari vergi yukumltlUkleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni
vergilendirilebilir isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gdsterilmektedir.

ilgili finansal varliklarnn degerlemesi sonucu olusan farklar gelir tablosunda muhasebelestiriimisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem
kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirimektedir. ligili finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan farklar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestiriimisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan
Ozkaynak hesaplarinda muhasebelestiriimektedir (21 no’lu dipnot).

2.18 Galisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi:

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iligkisi

kesilen veya hlizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
yUkdmladur. Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, belirlenen
15,371.40 TL (31 Aralik 2021: 8,284.51 TL) ile sinirlandinimigtir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto

orani enflasyonun beklenen etkilerinden anindinimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat karsilidr, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren gecerli olan 19,982.83 TL (1 Ocak 2022: 10,848.59 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
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Kidem tazminati karsilidi aktleryal metotlar kullanilarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kullanilan
aktleryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillk iskonto orani (%0.93) %3.67
Tahmin edilen yillk personel devir hizi %9.90 %5.31

Calisanlara saglanan diger faydalar:

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiiginda ddenmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara
saglanan kisa vadeli faydalar i¢in konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir (23 no’lu dipnot).

2.19 Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimlUligan bulunmasi, yukimltlugin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yUukUumlUldk tutarinin glvenilir bir sekilde élgilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirimektedir. Karsiliklar, raporlama
dénemi sonu itibaryla yikimluligin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine
gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buglnki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir
olarak ¢élgtlemedigi ve yakimluligun yerine getirilmesi icin Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadidr durumlarda sz konusu
yUkUmIUluk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar konsolide
finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen
kosullu varliklarini strekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina dahil edilmekte,
ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda
gbsterilmektedir (23 no’lu dipnot).

2.20 Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Yazilan primler

Yazilan primler, ddnem iginde tanzim edilen poligelerin yani sira ge¢mis yillarda tanzim edilen polige primlerinden iptaller, vergiler ve
reasUrorlere devredilen primler dustldUkten sonra kalan tutar temsil etmektedir. Yazilan brit primler Gzerinden reasurér firmalara
devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrdre devredilen primler” icerisinde gdsterilmek suretiyle muhasebelestirimektedir (24
no’lu dipnot).

Ricu, sovtaj ve benzeri gelirler

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda (dosya muallaklarinda) tahakkuk etmis

veya tahsil edilmis rlicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemler tenzil edilememektedir. Ancak; tahakkuk etmis riicu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri bilangonun aktif tarafindaki ilgili alacak hesabi altinda ve gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.
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Rucu ve sovtaj alacaginin veya gelirinin tahakkukunun yapilabilmesi i¢in, halefiyet hakkinin kazaniimasi, tutarin kesin olarak tespit
edilmesi ve dénem sonu itibariyla tahsil ediimemis olmasi gerekmektedir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére halefiyet hakkinin kazaniimasi
icin ise tazminatin ddenmis olmasi gerekmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligrnin 20 Eylil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayill Genelge”si uyarinca, sigorta
sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini gergeklestirerek sigortalilarindan
ibraname (6demenin yapildidina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim
yapilmasi kaydiyla, borclu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklar tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu
tutann tazminat ddemesini takip eden alti ay i¢erisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil
edilememesi durumunda alacak karsiligi ayrimasi gerekmektedir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alti ve dort aylik streler icinde borglu sigorta sirketi veya 3. sahislar ile ricu alacaklarini toplamda
on iki ayl asmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir protokol imzalanmasi ya da édeme igin ¢ek, senet vs. gibi bir belge
alinmasi halinde, bu alacaklardan sigorta sirketleri icin vadesi alti ayi, 3. sahislar i¢in ise dort ayl asan, kabul ve tahsil stireci iginde
olan taksitler icin karsilik aynimasina gerek bulunmamaktadir.

Sirket, raporlama dénemi sonu itibaryla, s6z konusu genelge kapsaminda 102,305,586 TL (31 Aralik 2021: 64,021,103 TL)
tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda géstermistir. Sirket, genelgede belirtilen surelerde tahsil
edilemeyen rlcu alacaklarina iligkin olarak 14,375,566 TL (31 Aralik 2021: 14,184,652 TL) tutarinda alacak karsiigi ayirmistir (4.2 ve
12 no’lu dipnotlar).

Ruicu talebinin dava/icra yoluyla yapiimasi halinde ise bu islemlere baglandig tarih itibariyla tahakkuk islemi yapilarak, ayni tarih
itibariyla bu tutar icin sUpheli alacak karsiligi ayrimaktadir.

Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan rlcu igslemleri icin konservasyonunda kalan kisim igin sUpheli alacak karsilidi ayirmak suretiyle
648,105,114 TL (31 Aralik 2021: 554,472,860 TL) tutarindaki net rlicu alacagini esas faaliyetten kaynaklanan stipheli alacaklar
hesabinda siniflandirmistir (4.2 ve 12 no’lu dipnotlar).

Sovtaj gelirinin tahakkuk ettirilebilmesi igin, kismi zarar gérmis mallarin sigorta bedelinin tamaminin tazmin edilmesi ve sonra bu
mallarin sigorta sirketinin milkiyetine veya feri zilliyetine gegmesi (sovtaj) halinde bunlarin satisindan elde edilebilecek gelirlerin riicu
alacaklar gibi ilgili ddnemlerde tahakkukun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda, sirketin feri zilliyeti altinda bulunan mallarin tgtncu
bir kisi (gercek/tlzel) araciligi ile satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakimasi ya da dogrudan sirket tarafindan satisinin yapildigi
durumlarda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve 6denen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi
gerekmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarlyla tahakkuk edilen net rlicu ve sovtaj gelirleri brans bazinda detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kara araglari 56,713,654 40,215,454
Kara araglari sorumluluk 33,497,468 13,663,253
Yangin 8,753,562 8,920,072
Diger 3,340,902 1,322,324
Toplam 102,305,586 64,021,103
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1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerinde tahsil edilen net ricu ve sovtaj gelirleri brang bazinda detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kara araglan 364,995,490 285,650,563
Kara araglari sorumluluk 126,551,887 29,554,793
Yangin 21,160,689 55,900,106
Diger 40,043,263 12,131,229
Toplam 552,751,329 383,236,691

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta poligelerinin Gretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiiginda reastrérlerden alinan
komisyon gelirleri 2.22 no’lu dipnotta daha detayli anlatildii Gzere; ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri
hesaplarinda dikkate alinarak poligenin dmri boyunca faaliyet sonuclarina yansitiimaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal varlik ya da
yUkimlulagin émrd suresince tahmin edilen nakit ddemeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir
finansal varlik ya da yokumluligun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, denen ya da alinan Ucret ve komisyonlari ve
islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yikimiGligin iktisap edilmesi, ihrag ediimesi ya da elden
¢ikarimasi ile direkt iligkili olan ek maliyetlerdir.

Temettiu

Temettu gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirimektedir.

2.21 Kar payi dagitimi

Dagitilan kar paylari, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir

2.22 Kazanilmamis primler karsihgi

Kazanilmamis primler karsiligi, yarurlikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger
bir indirim yapilmaksizin brit olarak gun esasina gére ertesi hesap ddnemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olugmaktadir.
Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat sigortasi sézlesmelerinde, son (¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin

%50’si kazanilmamis primler karsiligi olarak ayrimaktadir.

Kazanimamis primler karsiidinin hesaplanmasi sirasinda, giin esasina gére takip eden déneme sarkan kisim hesap edilirken genel
uygulamada policelerin 6glen 12:00’de baglayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmigtir.
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Yazilan primler icin aracilara édenen komisyonlar ile reastrérlere devredilen primler nedeniyle reasurdrlerden alinan komisyonlarin
gelecek ddnem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda sirasiyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler
hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirimektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sézlesmelerine iliskin kazaniimamis primler karsiiginin hesabi sirasinda,
sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtimemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi ddviz satis
kurlari dikkate alinmaktadir (17 no’lu dipnot).

2.23 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yénetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yararlikte bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek
tazminatlarin, ilgili sézlesmeler igin ayriimis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsl, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi (“DERK”) ayirmakla yukUumlUdurler. Beklenen hasar prim orani Kara Araglari, Zorunlu Trafik,
ihtiyari Mali Mesuliyet ve Genel Sorumluluk haricindeki branslar icin Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 13 Aralik 2012
tarih ve 2012/15 sayill “Devam Eden Riskler Karsilidi Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (*2012/15 no’lu
Genelge”) uyarinca, s6z konusu beklenen hasar prim oranini ana brang bazinda hesaplamistir. Brang bazinda hesaplanan beklenen
hasar prim oraninin %95’in Uizerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazaniimamig primler karsilidi ile garpilmasi sonucunda
bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95’i agan oranin briit kazaniimamig primler karsiligi ile ¢arpilimasi sonucunda bulunan
tutar brit devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasurér payi olarak dikkate alinir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan 2022/27 no’lu “Devam Eden Riskler Karsiligina
iliskin Genelge” (“2022/27 no’lu Genelge”) ile sigorta sirketlerine devam eden riskler karsiligi hesaplamasinda kullanilacak briit hasar
prim oranini, kaza yili esas alinarak cari ddnem dahil son yilin her Gger aylik dénemi igin (endirekt isler de dahil) bulunan nihai hasar
tutarinin, kazanilimis prime bélinmesi suretiyle hesaplama imkani taninmigtir. Bu yonteme alternatif olarak sigorta sirketleri tarafindan
brit hasar prim orani, yazim (is) yil esas alinarak cari ddnem dahil son dért G¢ aylik ddénemin toplami Uzerinden endirekt isler de

dahil edilerek hesaplanabilecegi ve ilgili ydntemde sirket aktUeri tarafindan gergeklesen hasar tutarinin hesaplanmasinda, son yilda
yazilan poligeler agisindan yazim (is) yilina iliskin hasar gelisim strecinin olgunlasmadigi hususu da en iyi tahmin esaslan ¢cergevesinde
dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Sirket, Kara Araclari, ihtiyari Mali Mesuliyet ve Genel Sorumluluk branslarinda kaza yilini
esas alarak, hesaplanan brut hasar prim oraninin %85’in Uzerinde olmasi halinde, asan kismin brit kazaniimamis primler karsiligi ile
carplimasi sonucu brit devam eden riskler karsilidl; net kazaniimamig primler karsilidi ile garpiimasi sonucunda ise net devam eden
riskler karsiligi hesaplamistir. Bununla birlikte, Sirket, Zorunlu Trafik bransi igin bilango tarihi itibariyla giincel durumu degerlendirerek,
2022/27 no’lu Genelge kapsaminda, stz konusu bransin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla DERK hesaplamasinda Sirket aktleri
tarafindan hesaplanan yazim (is) yili esas alinarak hesaplanan hasar prim oranini kullanmistir. S6z konusu genelge kapsaminda,
Zorunlu Trafik branginda kaza yili yerine yazim (ig) yilinin esas alinarak hesaplama yapilmasinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kayitlara
alinan net DERK Uzerinde 865.443.290 TL tutarinda azaltici etkisi olmustur.

2022/27 no’lu Genelge uyarinca direkt Uretimin %100’UnUn Turkiye’de kurulan havuzlara devredildigi islerle ilgili olan direkt islerin
tutarlar (Riskli Sigortalilar Havuzuna devredilen igler dahil) brit hasar prim hesabina dahil edilmez. Bu Uretimlerle ilgili olarak sirketlerin
yUkUmldlukleri sadece endirekt (Riskli Sigortalilar Havuzundan gelen igler gibi teminat verilen isler ve Yesilkart sigorta havuzu gibi
havuzdan reasirans anlasmasi kapsaminda alinan igler) dretimden kaynaklandigindan, bu isler ile benzeri nitelikteki isler igin sirketin
gercek yukimluligunu tespit edecek sekilde, sadece endirekt Uretimler ve hasarlar ile bu aynmdaki diger gelir ve gider kalemleri
dikkate alinarak, brangin diger Uretiminden ayr olarak hesaplama yapilir. Sirket tarafindan sz konusu Uretimin brang veya sirketin
genel portféyU icindeki agirhginin énemsiz oldugu degerlendiriliyorsa, bu Uretim igin ayr hesaplama yapilmayabilir.
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Direkt Uretimin %100’Undn Turkiye’de kurulan havuzlara devredildigi iser icin ayr hesaplama yapilmasi halinde brit hasar prim
oraninin %100 oraninin, diger igler icin ise brut hasar prim oraninin %85 oraninin Uzerinde olmasi halinde asan kismin brut

kazaniimamig primler karsiligi (KPK) ile carpiimasi sonucu brit DERK, net KPK ile ¢arpiimasi sonucu net DERK tutari belirlenir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla net 1,178,816,442 TL tutarinda net devam eden riskler karsiligi hesaplamis ve kayitlarina
yansitmistir (31 Aralik 2021: 26,715,793 TL) (17 no’lu dipnot).

Branslar itibariyle hesaplanan hasar prim orani (iskonto sonrasi) ile brit ve net karsilik tutarlar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Brans Hasar/Prim Brit DERK Net DERK Brit DERK Net DERK
Kara araglar sorumluluk 1,317,344,229  1,011,388,088 26,980,427 26,715,793
- Zorunlu Trafik (RSH Harig) %119 862,161,225 852,601,110 26,980,427 26,715,793
- RSH devralinan %159 149,269,073 149,269,073 - -
- RSH devredilen %158 296,359,716 - - -
- Intiyari mali mesuliyet %102 9,654,215 9,517,905 - -
Hastalik/Saglik %113 159,559,989 159,559,989 - -
Genel sorumluluk %107 58,799,240 7,106,451 - -
Kefalet %104 1,516,481 761,914 - -
Toplam 1,537,219,939 1,178,816,442 26,980,427 26,715,793

2.24 Muallak tazminat karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap ddnemlerinde veya cari hesap ddneminde fiilen
6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile ger¢eklesmis ancak rapor edimemis

tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiidr ayirmaktadir. Muallak tazminat karsilidi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayill “Davalik Dosyalar, AZMM ve Tahsil Edilemeyen Riicu ve Sovtaj
Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle ilgili Aciklamalara iliskin Genelge”ye istinaden, tutan belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan
alacak davalari igin ayrlan muallak tazminat karsiliklari, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Bakanlik tarafindan yéntem ve metotlari
belirlenmis olan usuller ¢cercevesinde hesaplanan ortalama degerler esas alinarak ayriimaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkisi
raporlar ve ¢ikan kararlar dogrultusunda tespit edilen tutarlara gore karsilik gtincellemeleri yapilimaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile; icerigi ve uygulama esaslari,
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 1 Ocak 2015 tarihinde yUrirlige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayill “Muallak Tazminat
Karsiligina iliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan Aktiieryal Zincir Merdiven Yontemleri (“AZMM”) kullanilarak
belirlenen tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirimektedir.
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2.24 Muallak tazminat karsiligi (Devami)

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayill “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge”
uyarinca, gergeklesmis ancak raporlanmamis tazminat bedelleri, sirket aktUerinin gortsleri gergcevesinde belirlenen en iyi tahmin
yontemleri ile hesaplanmalidir. S6z konusu genelgeye gore, gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iliskin
hesaplamalarda kullanilan verinin se¢imi, dtzeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktdrlerinin segimi ile gelisim faktorlerine
miidahale aktieryal ydntemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilrr. ilgili genelgede gergeklesmis ancak raporlanmamis
tazminat bedelleri hesaplamasinda kullanilabilecek aktleryal zincirleme merdiven metotlar (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod,
Frekans Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson) belirtiimis ve sirketlere her brans icin bu metotlardan birini segme hakki
taninmistir. Sirket, aktUer gorisleri dogrultusunda brang bazinda aktieryal ydntem secimlerini yapmis, ilgili yontemler 17 no’lu
dipnotta belirtilmistir.

AZMM hesaplamalarinda, bilangoda tahakkuk ettirilmis olan rlicu, sovtaj ve benzeri gelirler tahsilatlarla birlikte dikkate alinmis olup;
AZMM hesabinin negatif sonug verdigi branslarda, gergeklesmis ancak rapor ediimemis tazminat bedeli, sz konusu negatif tutarlarin
tamami dikkate alinarak belirlenmistir. AZMM hesaplamalan brit tutarlar Gzerinden yapiimis ve Sirket’in ylrirlikte bulunan veya

ilgili reastirans anlasmalarina bagl olarak net tutarlara ulasiimistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla branglar igin
kullanilan AZMM hesaplama metodu ile bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamanin negatif verdigi durumlarda
karsiliklardan dusUlecek olan brit ve net ilave karsilik tutarlar 17’ nolu dipnotta agiklanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2011/18 sayill genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Tagimacilik Mali Sorumluluk

ve OtobUs Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait aktieryal zincirleme merdiven metodu ile yapilan gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri hesaplanmasinda, tedavi giderlerine iliskin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar ve tahsil edilen ricu,
sovtaj ve benzeri gelirler hakkindaki tim veriler hari¢ tutulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla AZMM hesaplamasi sonucunda bulunan tutarlan dikkate alarak gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 6,039,113,738 TL tutarinda net ilave muallak tazminat karsiligi
ayirmistir (31 Aralik 2021: 2,719,279,643 TL).

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayill “Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Ediimesi Hakkinda Genelge”, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 15 Eylil 2017 tarihli 2017/7
saylll “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayill Genelgede
Degisiklik Yapiimasina Dair Genelge” ve SEDDK tarafindan yayinlanan 22 Temmuz 2022 tarih ve 2022/22 sayili “Muallak Tazminat
Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayill Genelgede Degisiklik Yapimasina

Dair Genelge” (“2022/22 sayill Genelge”) uyarinca Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla net 3,852,024,009 TL (31 Aralik 2021:
1,448,945,234 TL) muallak tazminat karsiliklarina iskonto hesaplamistir. 2022/22 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle gerceklestirilen iskonto hesaplamasi yillik %22 orani dikkate alinarak yapilmistir (31 Aralik 2021: yillik %14). S6z konusu
iskonto orani degisikliginin, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla kayitlara alinan net muallak tazminat karsiligi Gzerinde 873,365,688 TL
tutarinda azaltici etkisi olmustur.
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Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklar iskonto éncesi ve iskonto sonrasi

olarak asagida yer almaktadir.

Iskonto 6ncesi

Iskonto edilmis

31 Aralik 2022 net muallak Iskonto net muallak
Brans tazminat karsiligi tutan tazminat karsiligi
Kara Araglarn Sorumluluk 8,616,755,501 (8,615,364,571) 5,001,390,930
Kara Araglari 347,319,626 (87,393,936) 309,925,690
Saglik 252,753,130 (11,697,732) 241,055,398
Genel Sorumluluk 222,026,018 (120,378,259) 101,647,759
Yangin ve Dogal Afetler 136,202,542 (24,879,272) 111,323,270
Genel Zararlar 83,032,135 (11,572,202) 71,459,933
Kaza 60,408,378 (26,051,422) 34,356,956
Nakliyat 21,512,677 (2,702,242) 18,810,435
Finansal Kayiplar 5,083,609 (779,724) 4,303,885
Su Araglar 3,351,052 (559,486) 2,791,566
Kefalet 1,449,207 (465,460) 983,747
Hukuksal Koruma 392,778 (116,606) 276,172
Kredi 270,377 (63,096) 207,281
Toplam 9,750,557,030 (3,852,024,008) 5,898,533,022
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Iskonto 6ncesi

Iskonto edilmig

31 Aralik 2021 net muallak Iskonto net muallak
Brans tazminat karsiligi tutan tazminat karsiligi
Kara Araglar Sorumluluk 4,383,838,730 (1,322,635,296) 3,061,203,434
Kara Araglari 240,668,436 (15,158,668) 225,509,768
Saglik 146,057,783 (4,333,582 141,724,201
Genel Sorumluluk 185,286,028 (77,084,481) 108,201,547
Yangin ve Dogal Afetler 102,880,495 (4,900,326) 97,980,169
Genel Zararlar 48,822,896 (4,646,590) 44,176,306
Kaza 57,027,071 (18,678,269) 38,348,802
Nakliyat 12,288,979 - 12,288,979
Finansal Kayiplar 2,917,388 (997,369) 1,920,019
Su Araglari 4,766,937 - 4,766,937
Kefalet 1,333,833 (463,378) 870,455
Hukuksal Koruma 186,848 (36,166) 150,682
Kredi 123,348 (11,109) 112,239
Toplam 5,186,198,772 (1,448,945,234) 3,737,253,538
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Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla net nakit akislarinin tahmin edilmesine iliskin uygulanan yéntemler ile her
bir ana brans i¢in tahmin edilen net nakit akislar asagida yer aimaktadir.

31 Aralik 2022

Brans Kullanilan Yéntem 2023 2024 2025 2026 2027
Kara Araglari Sorumluluk Tablo 57 2,203,272,416 1,220,588,764 970,783,838 914,937,729 844,764,706
Kara Araglari Tablo 57 287,721,293 16,410,518 13,064,096 11,912,855 9,008,599
Saglik Tablo 57 243,981,312 7,531,960 1,169,440 38,259 (24,999)
Genel Sorumluluk Tablo 57 18,128,892 20,699,551 24,852,336 29,474,667 33,619,920
Yangin ve Dogal Afetler Tablo 57 91,207,020 15,086,744 8,397,598 7,151,006 6,830,149
Genel Zararlar Tablo 57 61,762,586 11,689,432 4,797,863 2,085,217 1,251,162
Kaza Tablo 57 13,043,692 8,786,654 7,840,077 7,831,593 6,833,319
Nakliyat Tablo 57 15,320,683 6,111,895 (94,905) 291,849 205,616
Finansal Kayiplar Tablo 57 3,992,637 561,543 80,785 77,312 95,323
Su Araglari Tablo 57 2,602,432 342,213 39,024 123,010 (291,487)
Kefalet Tablo 57 392,204 205,033 466,134 202,319 169,709
Hukuksal Koruma Tablo 57 130,539 113,603 55,956 41,0883 22,909
Kredi Tablo 57 138,433 74,583 2,966 (4,959) 46,082
31 Aralik 2021

Bransg Kullanilan Yéntem 2022 2023 2024 2025 2026
Kara Araclari Sorumluluk Tablo 57 1,095,754,206 698,921,537 592,658,315 524,365,682 455,113,168
Kara Araglari Tablo 57 207,679,737 10,791,091 7,234,338 5,936,847 4,164,463
Saglk Tablo 57 142,007,962 3,309,322 686,184 45,168 (20,112)
Genel Sorumluluk Tablo 57 17,612,271 18,988,632 21,005,763 21,366,346 23,476,860
Yangin ve Dogal Afetler Tablo 57 88,248,199 9,557,550 4,016,936 3,380,513 2,546,394
Genel Zararlar Tablo 57 36,812,657 6,293,697 2,712,231 1,184,342 920,748
Kaza Tablo 57 11,576,031 8,570,281 7,660,929 7,354,784 6,791,828
Finansal Kayiplar Tablo 57 1,113,618 202,371 99,709 115,588 154,958
Kefalet Tablo 57 224,119 132,152 238,770 215,690 158,443
Hukuksal Koruma Tablo 57 77,250 44,263 27,281 17,424 11,343
Kredi Tablo 57 91,272 29,351 3,509 (784) -
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2028 2029 2030 2031 2032 Toplam
763,631,667 665,766,402 610,395,670 355,516,056 67,098,253 8,616,755,501
3,860,411 2,706,337 1,740,337 1,054,347 (159,167) 347,319,626
41,723 14,823 612 - - 252,753,130
33,153,940 32,798,409 19,552,357 8,049,272 796,674 222,026,018
5,920,678 1,606,452 (95,475) 59,411 38,959 136,202,542
796,455 324,449 289,199 132,901 2,871 83,032,135
5,413,194 4,516,838 3,866,385 1,839,763 436,863 60,408,378
(432,924) (254,674) 172,139 148,628 44,370 21,512,677
104,155 117,772 53,322 760 - 5,083,609
48,536 113,487 304,791 65,435 3,611 3,351,052
1,019 1,870 10,465 454 - 1,449,207
15,244 9,245 4,199 - - 392,778

126 9,465 3,681 - - 270,377

2027 2028 2029 2030 2031 Toplam
384,206,809 290,765,060 207,458,974 105,341,206 29,353,773 4,383,838,730
2,252,575 1,461,933 1,044,918 286,024 (83,490) 240,668,436
22,932 5,912 415 - - 146,057,783
27,467,379 21,355,847 18,385,701 13,079,056 2,548,273 185,286,028
582,708 (1,066,333) (1,306,075) (1,676,035) (1,403,362) 102,880,495
691,284 159,503 34,015 14,021 398 48,822,896
5,710,754 4,182,478 2,078,768 1,825,361 375,857 57,027,071
116,709 303,178 372,447 340,339 98,471 2,917,388
138,488 209,160 16,653 358 - 1,333,833
7,701 1,381 205 - - 186,848

- - - - - 123,348
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2011/23 sayili Genelge uyarinca, davalarin sonuglanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillk gerceklesmelere gore alt branslar
itibaryla Sirket aleyhine agilan davalarin tutarlar Gzerinden bir kazanma orani hesaplanmasi ve hesaplanan kazanma oranina gére
dava surecinde olan dosyalar i¢in tahakkuk ettirilen muallak tazminat karsilidi tutarlarindan indirim yapiimasi mimkin bulunmaktadir.
Sirket, son bes yilda butin yargr asamalar tamamlanmis hasar dosyalarindan Sirket lehine sonuglanmis olan dosyalarinin tutarlarini,
dosyalarin toplam tutarina oranlayarak alt branglar itibariyla kazanma oranlari hesaplamistir. Kazanma orani hesaplamasinda

sadece tazminata iliskin anapara tutarlan hesaplamaya dahil edilip, faiz ve diger masraflar dikkate alinmamistir. Kazanma orani
%25’in Uzerinde hesaplanan branglar icin 2011/23 sayili Genelge uyarinca yeterli gecmis dosya sayisina sahip olanlar igin %25,
diger branglar icin ise %15 oranini kullanarak davallk muallak tazminat karsiligi tutarlarindan indirim yapmistir. Sirket s6z konusu
hesaplamalar brit tutarlar Gzerinden yapmis ve ilgili dosyalarin reastrans payini dikkate alarak indirim tutarinin reastirans paylari
belirlenmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla alt branglar bazinda hesapladigi kazanma oranlari ile tahakkuk ettirilen muallak
tazminat karsiigindan yaptigi net indirim tutan 743,999,784 TLdir (31 Aralik 2021: 485,664,401 TL) (17 no’lu dipnot). 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla brans bazinda kullanilan kazanma oranlan asagidaki gibidir:

Bransg

Yangin

Kar Kaybi

Emtea

Tekne

Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk
Motorlu Kara Tasttlari ihtiyari Mali Sorumluluk
Motorlu Kara Tagitlar - Kasko

Karayolu Yolcu Tagimaciligi Zor. Koltuk F.K.
Uciincli Sahislara Karsi Mali Sorumluluk
Hirsizlik

Ugak Mali Mesuliyet

Tibbi K&t Uygulamaya iiskin ZMSS

Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

ihtiyari Deprem

Sel

Toprak Kaymasi

Ferdi Kaza

Kira ve Gelir Kaybi

Hukuksal Koruma

Makine Kirlmasi

Montaj

insaat

TUpgaz Zorunlu Sorumluluk

Saglik

Seyahat Saglik

Zorunlu Trafik (Yesil Kart Haric)

Elektronik Cihaz

isveren Mali Sorumluluk
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kullanilan
Kazanma Orani (%)

%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%24.21
%22.69
%14.10

Kullanilan
Kazanma Orani (%)

%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%25.00
%24.21
%22.69
%14.10
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.25 Dengeleme karsilig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi deprem teminatlari igeren sigorta sdzlesmeleri igin
dengeleme karsiligi ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabll eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si
oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reastrans anlasmalari igin ddenen tutarlar devredilen prim olarak
kabul edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlar igin ayrilan dengeleme karsiliginin deprem
nedeniyle yapilan tazminat 6demeleri ile eksper raporu veya afet durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kanitlara
dayanilarak ayrilan muallak tazminat karsiiginin dengeleme karsiligindan indirilmesi mimkiin bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplanan net dengeleme karsiigi 159,944,693 TL (31 Aralik 2021: 130,853,892 TL) tutarinda olup,
konsolide finansal tablolarda uzun vadeli ytkimltlUkler kisminda “diger teknik karsiliklar” hesabi igerisinde gdsterilmistir (17 no’lu
dipnot).

2.26 lliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Turkiye Varlik Fonu grubu sirketleri, Ust diizey yoneticiler ve ydnetim
kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve mUsterek ydnetime
tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (45 no’lu dipnot).

2.27 Hisse basina kazang

Hisse basina kazan¢ dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanir. Turkiye’de firmalar
mevcut sermayedarlarin payr oraninda dagitmak suretiyle gegmis yillar karlarindan sermaye artigi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler.
Hisse basina kazan¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler olarak degerlendiriimektedir. Dolayislyla hisse basina
kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénuk olarak bir
onceki raporlama déneminin bagindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir (37 no’lu dipnot).

2.28 Raporlama déneminden sonra ortaya cikan olaylar
Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar

(raporlama ddéneminden sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme kaydi gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolara yansttilir. Raporlama
ddéneminden sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.29 Yeni standart ve yorumlar

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ytirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

Sirket, asagida bahsi gegen standart ve degisikliklerin konsolide finansal tablolar Uzerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan
degisikliklerin cari déneme ait konsolide finansal tablolar Uzerinde dnemili bir etkisi olmadigi gériistine varmigtir.

- TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlarn kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021
tarihi itibariyla yurtrliktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira ddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de,
UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yaymladigi degisiklik ile kiracilarin kira ¢demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastiric bir uygulama
getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°den 30 Haziran 2022’ye uzatmak igin
ilave bir degisiklik yayinlamigtir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
htkUmler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay
veya kosulun ortaya ¢iktigi ddnemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi
yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebelestirme hikimlerini
degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya iligkin Kavramsal Gergeve’ye yapilan bir referansi glincellemektedir

- TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Urdnlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan distimesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillk iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ik Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal
Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici drneklerinde kliclk degisiklikler yapmaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak henliz yirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amagclamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimluliklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarininde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarn esit tutarlarda olusmasina neden olan iglemler Uzerinden
ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama htkimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, Sdzlesme kosullart olan uzun vadeli yukdmltlUklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin bir yakimltligun siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’, Aralik 2021’de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir.
TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istede bagli katiim 6zelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir. Bununla birlikte, SEDDK’'nin 29 Aralik 2022 tarih ve 2022/15 sayill “Sirketler Tarafindan Bazi TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina lliskin Sektér Duyurusu” ile yasal defterlerin 1 Ocak 2023 tarihinde baglayan
mali yilda da mevcut hesap planina gére tutulmasina iliskin bilgilendirme yapiimistr.

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin konsolide finansal tablolar tizerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan
degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda énemli bir etkisi olmadigi gériistine varmigtir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda
gerekli muhasebe politikalarini olusturmus olup TFRS 17 standardinin konsolide finansal tablolar Uzerindeki etkileri ile ilgili analiz ve
degerlendirmeler devam etmektedir.
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3. ONEMLIi MUHASEBE TAHMINLERIi VE HUKUMLERI

Bu bélimde verilen notlar, sigorta riski (4.1 no’lu dipnot) ve finansal riskin (4.2 no’lu dipnot) ydnetimine iliskin verilen agiklamalara
ilave olarak saglanmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibartyla varliklar ve yakdmlultklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin
ve yukUmlultklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasi gerekmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegcmis tecrube ve diger faktorler ile

0 gunun kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler,
yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farkliik gdsterebilir.

Sirket icin en 6Gnemli muhasebe tahminlerinden biri ylrdrllikte olan poligelerden dogacak olan tazminat 6demelerine iliskin nihai
net yukdmlultklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yOkimiGlUklerin tahmin edilmesi, dogasi itibarlyla ¢ok sayida belirsizligin
degerlendirilmesini icerir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
guncellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi ddnemde ve bu guncellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara
alinmaktadrr.

Konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar Gzerinde en fazla etkisi olan, éGnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara
ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

4.1 no’lu dipnot - Sigorta riskinin yonetimi

4.2 no’lu dipnot - Finansal risk yonetimi

6 no’lu dipnot - Maddi duran varliklar

7 no’lu dipnot - Yatinm amagl gayrimenkuller
8 no’lu dipnot - Maddi olmayan duran varliklar
9 no’lu dipnot - Istiraklerdeki yatinmlar

10 no’lu dipnot - ReasUrans varliklari ve yUktmlUlUkleri
11 no’lu dipnot - Finansal varliklar

12 no’lu dipnot - Kredi ve alacaklar

21 no’lu dipnot - Ertelenmis vergiler

42 no’lu dipnot - Riskler

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI

4.1. Sigorta riskinin yénetimi

Herhangi bir sigorta sdzlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olusma olasiligr, buna konu olan hasarin tutarindaki belirsizliktir.
Yapisi geregi bu risk olasi ve tahmin edilemezdir. Sigorta s6zlesmelerinde Sirket’in karsi karsiya kaldigi en temel risk gerceklesen
hasarlarin ve polige sahiplerine saglanan hak ve faydalarin konsolide finansal tablolarda gdsterilen sigorta sdzlesmeleri icin ayrilan

teknik karsiliklarin Uzerinde gergeklesmesi olasiligidir.

Sigortacilik faaliyetinin her alani ve asamasinda riskin tanimi olabildigince net bir sekilde yapilarak ortadan kaldirimasi, kontrol altina
alinabilmesi veya sigortalanabilmesi olasiliklari kapsamli bir sekilde gézden gegirilmektedir.

Sirket risk turlerine gore bodlge ve sehirlerin aktleryal metotlarla risk analizini yapmak suretiyle hangi sehir veya boélgede ve hangi
bransta dncelikle etkin faaliyette bulunulacagdr konusunda uygulamalar yapmaktadir.

Yapilan analizler yeni veriler eklendikge gtincellenmekte ve bu ydndeki politikalar yeniden gézden gegirilerek faaliyet dncelikleri
degistirilebilmektedir.

Bu sekilde olusturulan risk politikasi ile daha karli brans, bolge ve sehir ayinmlari ile Sirket’in genel etkinligi ve karllidr arttirimaya
calismaktadrr.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMIi (Devami)
4.1. Sigorta riskinin yénetimi (Devami)

Sirket’in Riziko Kabul Yénetmeligi gergevesinde riskler branslarina ve blyUkliklerine gére ayriimistir. Bu ayirnm gergevesinde riskin
Ozelligine gore goreviendirilen Sirket Risk Muhendisleri tarafindan riziko teftis degerlendiriime sonucuna gére kabul ya da red karari
Risk Muhendisleri, ilgili Brang MUdUrligu veya Teknik Genel MidUr yardimais tarafindan degerlendirilerek verilir.

Sirket, faaliyet godsterdigi Urtinlere yénelik olarak yillik risk kabul politikasi belilemekte ve bunu yil igerisinde gerekli gorildigu takdirde
revize etmektedir. S6z konusu risk kabul politikasi Grtin bazinda, teklif sirecinden police tanzimine kadar gegen sUrecte risk analizine
yonelik minimum ve maksimum limitler ve kapsam disinda kalacak riskler belilenmektedir. Bununla birlikte, Sirket, mali bunyesini géz
Onune alarak, reastrans anlagsmalarini kullanarak yUksek riskler ve katastrofik olaylar icin koruma saglamaktadirr.

Sigorta riskini ydnetmede en yaygin yéntem reaslrans stzlesmesi yapmaktir. Fakat reasirans sdzlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devrediimesi, ik sigorta yapan olarak Sirket’in yUkimlGligunt ortadan kaldirmamaktadir. Sirket, reastrans sirketinin gtvenilirligini,
yillk yapilan sézlesme 6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Sirket, bir taraftan yukarida belirtildigi sekilde risk degerlendirmesi kapsaminda polige Uretirken diger taraftan Ustlendikleri riskleri yillik
reastirans anlasmalar gergevesinde reasUrorlere transfer etmektedirler. Sirket, reaslirans anlagsmalan kapsaminda branslarina gére
eksedan ve kotpar treteler ile risklerini reastrorlerine transfer etmektedir.

Reasurans anlagsmalari; brans bazinda &zeliklerine gére eksedan, kotpar, risk hasar fazlasi ve katastrofik hasar fazlasi anlasmalarini
icermektedir.

Bununla birlikte, branslarina gére farkli seviyelerde olan trete kapasitelerini asan islerde ilgili teknik birimler tarafindan inhtiyari reastirans
calismalan yapiimaktadir. Sirket, genel olarak, yangin ve dogal afetler, nakliyat, kaza, kara tasitlar, hava araglar, su araclari, genel
zararlar, kara araclar sorumluluk, hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, finansal kayiplar, hukuksal koruma ve hastalik/saglik
branslarinda sigorta s6zlesmesi yapmaktadir. Buna gére, dizenlenen sigorta sézlesmelerinde, sigortalinin mahiyetine gére dallar
itibariyla verilen sigorta teminat tutarlar 17 no’lu dipnotta agiklanmigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in yangin ve mihendislik branglarinda katastrofik hasar fazlasi bollismesiz reaslrans
stzlesmelerinde lider reastrorler QBE ve Liberty’dir. Bu reasUrorleri takip eden belli basl reastirdrler Everest Re, Milli Re, Odyssey Re
Labuan Re, Sirius ve China Re’dir.

Bu sirketlere ait son kredi derecelendirme notlari agagidaki tabloda gosterimektedir;

Reasiirans Sirketi Derecelendirme Sirket Tarih

Liberty Mutual Insurance Company A AM Best 29 Temmuz 2022
QBE Europe nv/sa A AM Best 7 Nisan 2022
Sirius International Insurance Corporation (publ) A- AM Best 1 Nisan 2022
Everest Reinsurance Company A+ AM Best 15 Haziran 2022
Odyssey Reinsurance Company A AM Best 23 Haziran 2022
China Re. A AM Best 18 Kasim 2022
Labuan Re A- AM Best 28 Ekim 2022
Milli Reasirans T.A.S. BBB- S&P 30 Eylul 2022

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yangin, nakliyat, mdhendislik ve muhtelif kaza branglannda bélismeli yillik eksedan; nakliyat
emtea, tarm, bina tamamlama ve kredi branglarinda ise bolismeli kotpar anlagsmalar bulunmaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.1. Sigorta riskinin yénetimi (Devami)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilan primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayill “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilimasi Hakkinda Kanun”un
(“Kanun”) 59. maddesiyle degisik 2918 sayill Karayollari Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalar nedeniyle ilgililere yapilan
saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara baglanmistir. Bu gergevede trafik kazalari sebebiyle bitin resmi ve
6zel saglik kurum ve kuruluslarinin sunduklar saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal glivencesi olup olmadigina bakiimaksizin
Sosyal Guvenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktrr. Yine Kanun’un Gegici 1. maddesine gdre Kanun’un yayimlandigi tarihten
once meydana gelen trafik kazalar nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikkme baglanmistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri cergevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta sirketlerinin yukimlUligu, Hazine ve
Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli “Trafik Kazalan Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin
Tahsiline iligkin Uslil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik”), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayil “Trafik Kazalar Nedeniyle
ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline lliskin Ustil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina iligkin Ustl ve
Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayill Genelge”), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayill “Sosyal Glvenlik Kurumu’na (SGK)
Tedavi Masraflarina lliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirimesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Aglimasina
Dair Genelge (“2011/18 sayill Genelge”), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayill “Trafik Kazalan Nedeniyle llgililere Sunulan Saglik
Hizmet Bedellerinin Tahsiline lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de
Degisiklik Yapimasina lliskin Genelge” (“2012/3 sayill Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayill “Trafik Kazalari Nedeniyle
ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline lliskin Usil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Yapilan Degisiklige lliskin Sektor
Duyurusu’nda (“2012/6 no’lu Sektdr Duyurusu”) agiklanan esaslara gore belirlenmistir (2.24 no’lu dipnot). Bu ¢ergcevede, Kanun’un
yayimlandigi tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak Uzere, Sirket’in “Zorunlu
Tasimacilik Sigortas!”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” branglarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan
policelere iligkin olarak Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 sayill Genelge ve 2012/6 no’lu Sektér Duyurusu kapsaminda
belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. Sirket yukarida anlatilan esaslar gergevesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
déneminde 593,779,883 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 177,301,773 TL) tutaninda devredilen primi “SGK’ya aktarilan primler” hesabi
altinda muhasebelestirmigtir.

Riskli Sigortalilar Havuzu’na aktarilan prim ve hasarlar

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak yUrrlige giren
“Karayollar Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiksek basamak ve/veya arag gruplari igin 12 Nisan 2017
tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi policeleri icin gegerli olmak Uzere “Riskli Sigortalilar Havuzu” (*Havuz”) kurulmustur. S6z
konusu ydnetmelikle birlikte ylrirlige giren Riskli Sigortallar Havuzu Calisma Esaslar’na gére, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
policelerine iliskin prim ve hasarlar Turkiye Motorlu Tagitlar Blrosu (“TMTB?”) tarafindan iki asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna
gore, primler ve hasarlarin %50'si sigorta sirketleri arasinda esit olarak paylastinlacak; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik
sigortasi primlerinden son 3 yillk dénemde aldiklar pay dikkate alinarak dagitimaktadir.

Sirket, TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlan dikkate alarak, dizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve
Sirket’in payr kapsaminda Havuz’dan devir alinan prim, tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, TMTB tarafindan
kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar dikkate alarak, dizenleme kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Havuz’a 749,041,945 TL
prim, 450,630,830 TL net 6denen tazminat ve riicu geliri devretmis olup; Havuz’dan Sirket payi olarak bildirilmis olan 426,259,250
TL prim, 128,125,595.95 TL komisyon, 311,531,782 TL net 6denen tazminat ve rtcu gelirini ilgili mevzuat dogrultusunda
muhasebelestirmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 7 Ekim 2017 tarih ve 30203 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak ydrdrlige giren “Tibbi K&tl
Uygulamaya lligkin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina lliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’in ekinde yer
alan Tibbi K&t Uygulamaya lliskin Zorunlu Mali Sorumiuluk Sigortasi Tarife ve Talimatinin “B. TALIMAT” baglikl bélimiine degisiklik
getirilmistir. Sz konusu degisiklikle birlikte yirirlige giren Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumiuluk Sigortasi Prim

ve Hasar Paylagimi Esaslari’na gére, Uygulama kapsamindaki mali sorumluluk poligelerine iliskin prim ve hasarlar ilgili havuz igin
gbrevlendiriimis sirket olan Tirkiye Sigorta A.S. tarafindan iki asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna goére, primler ve hasarlarin
%50’si sigorta sirketleri arasinda esit olarak paylastirlacak; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin tibbi sorumluluk sigortasi
primlerinden son 3 yillk dénemde aldiklar pay dikkate alinarak dagitimaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.1. Sigorta riskinin yénetimi (Devami)

Sirket, diger sigorta sirketleri tarafindan bildirilerek kesinlestirilip iletilen aylik dekontlar dikkate alarak, dizenleme kapsaminda Tibbi
Sorumluluklar Havuzu’na devredilen ve Sirket’in payl kapsaminda s6z konusu Tibbi Sorumluluklar Havuzu’ndan devir alinan prim,
tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Tibbi Sorumluluklar Havuzu’'na 16,748,481
TL prim devretmis olup; Tibbi Sorumluluklar Havuzu’ndan Sirket pay olarak bildiriimig olan 5,443,719 TL prim, 1,238,245 TL ddenen
tazminat ve 2,283,883 TL komisyon gelirini ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir.

4.2 Finansal riskin yénetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri igin Sirket’in maruz kaldigi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda risklerini ydnetmek ve 6lgmek
icin uyguladigi politika ve prosedUrlerini ve amagclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gdstermektedir. Sirket finansal araglarin
kullanmindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski
- likidite riski
- piyasa riski

Risk yénetim yapisinin tesis edilmesi ve goézetimindeki tim sorumluluk Yénetim Kurulu’ndadir. Yénetim Kurulu risk yonetim sisteminin
etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani araciligiyla yuritmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilastidi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan

Urdin ve servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde dizenli bir sekilde gbzden gegirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve
prosedurleri ile butdn galisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladidi, disipline edilmis ve yapici bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi
amagclamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yukumlultklerini yerine getirememe
olasiligr olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilan¢o kalemleri asagidaki gibidir:

- bankalar

- diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

- finansal varliklar

- sigortalilardan alacaklar

- acentelerden alacaklar

- reasUrdrlerden komisyon ve 6denen tazminatlarla ilgili alacaklar
- sigorta yukUimlUliklerinden kaynaklanan reastrans paylari

- diger alacaklar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklan agirikli olarak Turkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve
vadesiz mevduatlari ve kredi karti alacaklari temsil etmekte ve bu alacaklar yUksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.
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TURKIYE SIGORTA AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Nakit benzeri varliklar (14 no’lu dipnot)

Esas faaliyetlerden alacaklar (12 no’lu dipnot)

Muallak tazminat karsiligindaki reastrér pay! (10 no’lu dipnot)
Finansal varliklar (11 no’lu dipnot)

Pesin 6denmis vergi ve fonlar (12 no’lu dipnot)

Diger alacaklar (12 no’lu dipnot)

Personele verilen avanslar

31 Aralik 2022

9,034,205,139
4,5635,533,038
5,138,167,362
8,605,624,564
51,612,542
16,586,270
126,001

31 Aralik 2021

6,103,5647,210
3,376,909,487
3,468,615,657
2,173,847,016
46,854,946
20,960,793
91,643

Toplam

27,381,754,916

15,190,826,752

Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Teminat mektuplari 100,589,967 74,307,681
ipotek senetleri 63,603,878 60,530,776
Nakit teminat 54,436,576 26,797,460
Diger 75,283,550 52,378,393
Toplam 293,913,971 214,014,310

Tirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu 267




TURKIYE SIGORTA AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP D(")_NI_EMi_NE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Brit

tutar

Ayrilan
karsihk

Briit

tutar

Ayrilan
karsihk

Vadesi gelmemis alacaklar

3,897,539,059

2,048,812,879

Vadesi 0-30 glin gecikmis alacaklar 314,390,343 - 152,612,496 -
Vadesi 31-60 glin gecikmis alacaklar 206,328,648 - 175,299,603 -
Vadesi 61-180 giin gecikmis alacaklar 15,028,187 - 29,888,122 -
Vadesi 181 glnden daha fazla gecikmis alacaklar 56,715,891 (42,399,110) 53,008,127 (32,548,191)
4,490,002,128 (42,399,110) 3,359,621,227 (32,548,191)
Ricu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar 102,305,586 (14,375,566) 64,021,103 (14,184,652)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar -
rlcu alacaklari 648,105,114  (648,105,114) 554,472,860  (554,472,860)
Toplam 5,240,412,828  (704,879,790) 3,978,115,190  (601,205,703)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiiginin ddnem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak

Kanuni takipteki rticu alacaklar igin ayrilan karsiliklardaki degisim (47 no’lu dipnot)

Diger

2022

(601,205,703)
(101,316,105)
(2,357,982)

Doénem sonu - 31 Aralik

(704,879,790)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yukUimlUlUklerini yerine getirmekte guclik yasamasi riskidir.

Likidlite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yUkdmlilUkler arasindaki vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte,

ortaya clkabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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TURKIYE SIGORTA AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yukimlUlklerinin bilango tarihleri itibaryla sdzlesmeden kaynaklanan veya beklenen
vadelerine kalan surelerine gére dagiimini géstermektedir:

Parasal varlik ve yikumlUltklerin kalan vade dagilimlar:

31 Aralik 2022 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yl 5yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit benzeri

varliklar 9,034,205,139  4,917,646,324  4,061,926,616 54,632,199 - -
Finansal varliklar 8,605,624,564  3,425,311,322  1,293,487,366  1,091,757,565 1,970,706,266 824,362,045
Esas faaliyetlerden

alacaklar 4,5635,533,038 1,169,694,256 1,104,123,207 2,141,334,659 120,380,916 -
Diger alacaklar 16,586,270 9,882,172 395,574 260,758 6,047,766 -
Toplam parasal

aktifler 22,191,949,011  9,522,534,074 6,459,932,763 3,287,985,181 2,097,134,948 824,362,045
Yikimllikler

Esas faaliyetlerden

borclar 2,975,252,693 914,692,073 1,107,587,931 900,545,328 52,427,361 -
iliskili taraflara borglar 7,163,651 257,842 2,658,555 4,252,254 - -
Diger borglar 397,412,189 162,161,147 218,724,336 16,526,706 - -
Muallak tazminat

karsilgdi, net 5,898,533,022 367,436,763 1,087,236,961 4,213,866,866 209,084,031 20,908,401
Odenecek vergi

ve benzeri diger

yUkUmldlUkler ile

karsiliklari 394,920,037 332,838,634 58,765,743 3,315,660 - -
Finansal bor¢lar 1,900,367,242  1,882,898,544 - - 17,468,698 -
Toplam parasal

pasifler 11,573,648,834 3,660,285,003 2,474,968,526 5,138,506,814 278,980,090 20,908,401
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(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

31 Aralk 2021 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil  5yildan uzun
Varliklar

Nakit ve nakit

benzeri varliklar 6,103,547,210  3,658,432,008 2,282,569,102 162,546,100 - -
Finansal varliklar 2,173,847,016 248,597,521 340,705,632 423,492,812 819,344,555 341,706,496
Esas faaliyetlerden

alacaklar 3,376,909,487 1,272,038,634 553,401,123  1,489,214,326 62,255,404 -
Diger alacaklar 20,960,793 13,643,670 786,787 518,651 6,011,685 -
Toplam parasal

aktifler 11,675,264,506 5,192,711,833 3,177,462,644 2,075,771,889 887,611,644 341,706,496
Yikimlilikler

Esas faaliyetlerden

borglar 2,186,924,896  1,204,435,769 392,796,996 519,467,601 70,224,530 -
iligkili taraflara

borglar 8,669,158 308,431 3,174,182 5,086,545 - -
Diger borg¢lar 155,232,416 36,528,998 85,435,495 6,455,465 26,812,458 -
Muallak tazminat

karsiligi, net 3,737,253,538 232,804,384 688,862,835  2,669,865,336 132,473,622 13,247,361
Odenecek vergi

ve benzeri diger

yukUumlGlUkler ile

karsiliklari 270,982,980 142,535,371 - 128,447,609 - -
Finansal bor¢lar 13,381,389 159,759 - - 13,221,630 -
Toplam parasal

pasifler 6,372,344,377 1,616,772,712 1,170,269,508 3,329,322,556 242,732,240 13,247,361

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlan gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu
finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karliidinin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul
edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dbvize dayall yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadrr.

Yabanci para iglemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, bilanco tarihlerinde gegerli Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ddviz kurlarindan
degerlemeye tabi tutularak TL'ye ¢evrilmis ve olusan kur farklar kambiyo islemleri kar veya zarari olarak kayitlara yansitimistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Sirket’in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Diger para

31 Aralik 2022 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 711,398,417 195,303,716 3,336,079 910,038,212
Finansal varliklar 423,342,229 - - 423,342,229
Esas faaliyetlerden alacaklar 1,211,890,250 532,319,786 6,950,069 1,751,160,105
Toplam yabanci para varliklar 2,346,630,896 727,623,502 10,286,148 3,084,540,546
Yikamlilikler:

Esas faaliyetlerden borclar 1,360,212,366 352,300,904 332,923 1,712,846,193
Muallak hasar ve tazminat karsiligi 27,971,414 20,162,938 5,632,722 53,667,074
Alinan depozito ve teminatlar 21,558,390 5,384,996 - 26,943,386
Toplam yabanci para yikimlilikler 1,409,742,170 377,848,838 5,865,645 1,793,456,653
Bilango pozisyonu 936,888,726 349,774,664 4,420,503 1,291,083,893

Diger para

31 Aralik 2021 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 442,353,632 140,487,777 3,060,385 585,901,794
Finansal varliklar 118,622,301 - - 118,622,301
Esas faaliyetlerden alacaklar 1,303,765,079 395,021,428 7,167,370  1,705,953,877
Toplam yabanci para varliklar 1,864,741,012 535,509,205 10,227,755 2,410,477,972
Yukimldlikler:

Esas faaliyetlerden borglar 1,317,749,142 336,243,073 8,387,902 1,662,380,117
Muallak hasar ve tazminat karsilig 18,823,349 10,115,671 3,750,937 32,689,957
Alinan depozito ve teminatlar 16,130,432 4,412,188 - 20,542,620
Toplam yabanci para yikimlulikler 1,352,702,923 350,770,932 12,138,839 1,715,612,694
Bilango pozisyonu 512,038,089 184,738,273 (1,911,084) 694,865,278

Yukardaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gosterilmistir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagdidaki para birimlerine karsilik %20 deger kaybetmesi durumunda; 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine ait 6zsermayede ve gelir tablosunda (vergi etkisi harig) olusacak artis asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz
tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimlerine karsl %20 deger

kazanmasi durumunda etki ters yonde ve ayni tutarda olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Gelir tablosu Gelir tablosu Ozsermaye
ABD Dolari 187,377,745 187,377,745 102,407,618 102,407,618
Avro 69,954,933 36,947,655 36,947,655
Diger para birimleri 884,101 (882,217) (382,217)
Toplam, net 258,216,779 258,216,779 138,973,056 138,973,056

Maruz kalinan faiz orani riski

Finansal varliklarin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek
dalgalanma ve finansal varliklarin gergede uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin ydnetimi faiz
orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin énceden onaylanmig limitlerin belirlenmesi ile yapiimaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, Sirket’in faiz getirili ve faiz maliyetli finansal varlik ve yUkimldlUklerinin faiz profili agsagidaki

tabloda detaylandiriimistir:

Sabit faizli finansal varliklar:

Vadeli mevduat (14 no’lu dipnot)

Satilmaya hazir finansal varlikljar (11 no’lu dipnot)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar (11 no’lu dipnot)
Allm satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot)

Degisken faizli finansal varliklar:

Vadeli mevduat (14 no’lu dipnot)

Satilmaya hazir finansal varliklar (11 no’lu dipnot)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar (11 no’lu dipnot)
Allm satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot)

Sabit faizli finansal yakimlilukler:
Finansal kiralama islemlerinden borglar (20 no’lu dipnot)
Diger finansal borglar (yikimltlukler) (20 no’lu dipnot)
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31 Aralik 2022

6,781,687,526
585,782,233
992,450,784
1,6565,341,460

1,674,913,483
36,005,246
3,661,131,358

29,092,275
1,871,274,967

31 Aralik 2021

5,147,085,000
733,378,944
133,121,716
848,908,165

123,002,954

16,554,892
441,883,299

13,381,389




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)
Gergede uygun deger gésterimi

Finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkunse uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmektedir.

Satimaya hazrr finansal varliklar konsolide finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar kullaniimak suretiyle gergege uygun degerleri
Uzerinden gosteriimiglerdir. Piyasa fiyatlar piyasada ulagilabilir olmayan bor¢lanma senetlerinin gercege uygun deg@erini belirlemek icin
tm girdilerinin piyasada g&zlemlenebilir bilgilere dayandidi bir degerleme teknigi kullanmaktadir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yukimlUliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergcege uygun degerlerinin kayith degerlerinden
onemli 6lcude farkl olmadigini tahmin etmektedir.

Gercege uygun deder ile dlgime iliskin siniflandirma

TFRS 7, “Finansal Araclar: Agiklamalar” standardi konsolide finansal tablolarda gergede uygun degerleri (izerinden 6lgUlerek
gosterilen finansal araclarin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir sira dahilinde
sinflandinlarak gdsterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gdzlemlenebilir nitelikte olup
olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilimasi;
gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir
ayinm, genel olarak asagidaki siniflamalar ortaya ¢ikarmaktadir.

1’inci Seviye : Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlar;

2’'nci Seviye  : 1’inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla)
ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetimek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’Uncu Seviye : Varlk ya da borglara iliskin olarak gbzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

Sinflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gdzlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilimasini gerektirmektedir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)

Bu ¢ercevede gercege uygun degerleri Uzerinden dlgulen finansal varlik ve yukUimlUliklerin gergede uygun deger siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 513,490,656  1,747,205,060 - 2,260,695,716
Alim satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 3,215,024,056 2,101,448,762 - 5,316,472,818
Bagl menkul kiymetler - - 2,233,415,588 2,233,415,588
Kullanim amagli gayrimenkuller (6 no’lu dipnot) - 515,335,000 - 515,335,000
Yatinm amach gayrimenkuller (7 no’lu dipnot) - 107,435,771 - 107,435,771

3,728,514,712  4,471,424,593  2,233,415,588 10,433,354,893

31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Satilmaya hazir finansal Varliklar (11 no’lu dipnot) 733,378,944 - - 733,378,944
Allm satim amagli finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 192,434,703  1,098,356,761 - 1,290,791,464
Bagl menkul kiymetler ©) 273,988,374 - 1,066,862,399 1,340,850,773
Kullanim amagl gayrimenkuller (6 no’lu dipnot) - 302,775,000 - 302,775,000
Yatinm amacl gayrimenkuller (7 no’lu dipnot) - 51,300,737 - 51,300,737

1,199,802,021  1,452,432,498 1,066,862,399 3,719,096,918

0 Bagl menkul kiymetlere maliyet bedelinden taginan yatirnmlar dahil ediimemistir.

Hisseleri piyasada iglem gdren bagl menkul kiymetlerin gergede uygun degerleri, borsa rayici Uzerinden belirlenmektedir. Hisseleri
piyasada islem gdrmeyen bagl menkul kiymetlerin gercege uygun degerleri ise bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari uyarinca, uygun deger yontemlerine gore belirlenmigtir.

Finansal varliklarin gercege uygun deger duyarliigi
Sirket’in alim satim amagli finansal varliklari, satiimaya hazir finansal varliklari ve hisseleri borsada islem goren bagl menkul kiymetleri
ilgili piyasalarda olusan gergegde uygun deg@erleri Gizerinden 6lglimektedir. Piyasa fiyatlan %5 oraninda artsaydi/azalsaydi ve diger tUm

degiskenler sabit kalsaydi, Sirket’in 6zsermayesi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, vergi etkisi hari¢, 378,858,427 TL (31 Aralik 2021:
114,907,939 TL) daha fazla/eksik olacakti.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2 Finansal riskin yénetimi (Devami)
Sermaye yoénetimi

Sirket’in baglica sermaye yonetim politikalarn asagida belirtilmigtir:

- Sigortacilik mevzuati tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak,

- Sirket’in surekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaglara devamli getiri saglamak ve

- Sigorta policelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk dlizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli getirinin saglanmasi.

Ayrica, Sirket karliliginin gelistiriimesi ve strdUrulebilir bir yapiyr korumak amaciyla;
- Trafik sigortalarinda yeni yasal diizenlemelere uygun olarak Uretimini ve risk se¢imini yapmaktadir.

- Kasko ve trafik branslarina iliskin aktteryal tarifeler dizenli olarak incelenmekte ve revize edimektedir. Sirket kasko brangindaki
karlli@ini ve Gretimini arttirmayi, trafik branginda dengeli tretim ile zararini distrmeyi amaclamaktadir.

- Sirket, karli bir portféy olusturabilmek icin, Yangin ve Insaat bransinda blyiime ve reasiirans kapasitesini yikseltme politikasini
benimsemigtir

- Sirket karll bireysel portfdy yaratmak icin; teknik fiyat ve dogru risk secimi politikasini benimseyerek faaliyetlerini sUrdirmektedir.

Sirket’in sermaye yeterliligi dlctimu, Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olglimesine ve
Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik cercevesinde Haziran ve Aralik ddnemleri olmak (izere yilda iki defa bu dénemieri izleyen iki
ay icerisinde yapilmaktadir. Sirket yonetimi, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6zsermayesini, SEDDK tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2023
tarih ve 2023/1 sayili genelge ve 9 Subat 2023 tarih ve 2023/5 sayili genelge dikkate alarak degerlendirdiginde gerekli asgari
Ozsermaye yeterliliginin saglandigi kanaatindedir.

Finansal varliklardan kaynaklanan ve gelir tablosu ile iliskilendirilen kazanglara iliskin agiklamalar 26 no’lu dipnotta belirtilmistir.

Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisiklikler,
vergi sonrasi 972,334,047 123,886,744
972,334,047 123,886,744

5. BOLUM BILGILERI

Bir boldm, Sirket’in Gridn veya hizmet Uretimiyle (faaliyet bolimleri) iliskili ayrilabilen bir par¢asi ya da Grdn ve hizmetlerin Uretildigi risk
ve faydalarin diger bolumlerden ayirt edilebildigi ekonomik ¢evredir (cografi bolim).

Faaliyet alani béltimleri

Sirket’in bdltimlere gore faaliyet raporlamasina iliskin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Bélumleri standardi kapsaminda bu bélimde
aciklanmigtir.

Raporlanacak alt faaliyet bdltmlerinin belirlenmesinde Ust ydnetime verilen raporlarin yani sira, TFRS 8 - Faaliyet Bélumleri standardi

kapsaminda yer alan sayisal alt sinirlar da dikkate alinmig ve prim Uretimi ve teknik karliiga gore boluimler ayr bir faaliyet bélima
olarak degerlendirilmistir.
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5. BOLUM BILGILERI (Devami)
Yangin Sigortasi

Bu sigorta ile ilgili yanginin, yildinmin, infilakin veya yangin ve infilak sonucu meydana gelen duman, buhar ve hararetin sigortali
mallarda dogrudan neden olacagi maddi zararlar, sigorta bedeline kadar temin olunmustur.

Kara Araclan Sigortasi

Kara araglar sigortasi ile Sirket, sigortalinin, karayolunda kullanilabilen motorlu, motorsuz tagitlardan, romork veya karavanlar ile is
makinelerinden ve lastik tekerlekli traktdrlerden dogan menfaatinin; aracin karayolunda kullanilabilen motorlu, motorsuz tasitlarla
musademesi, gerek hareket gerek durma halinde iken sigortalinin veya araci kullananin iradesi disinda araca ani ve harici etkiler
neticesinde sabit veya hareketli bir cismin ¢arpmasi veya aracin bdyle bir cisme garpmasi, devrilmesi, diismesi, yuvarlanmasi gibi
kazalar, Ggtncu kisilerin kotU niyet veya muziplikle yaptiklar hareketler, aracin yanmasi, aracin ¢alinmasi veya ¢alinmaya tesebbus
edilmesi tehlikeleri dolayisiyla ihlali sonucu ugrayacagr maddi zararlari temin eder.

Kara Araclar Sorumluluk (Zorunlu Trafik) Sigortasi

Sirket, policede tanimlanan motorlu aracin isletimesi sirasinda, bir kimsenin 6limUne veya yaralanmasina veya bir seyin zarara
ugramasina sebebiyet vermis olmasindan dolayi, 2918 sayill Karayollan Trafik Kanunu’na gdre, isletene disen hukuki sorumlulugu,
zorunlu sigorta limitlerine kadar temin eder.

Araca bagli olarak ¢ekilmekte olan rémork veya yari rémorklarin (hafif romorklar dahil) veya ¢ekilen bir aracin sebebiyet verecegi
zararlar ¢ekicinin sigortas kapsamindadir. Ancak, insan tagimada kullanilan rémorklar, bunlar icin policede 6zel sartlari belirtilecek ek

bir sorumluluk sigortasi saglanmis olmasi kaydiyla teminata dahil olur.

Meydana gelen bir kazada zararin dnlenmesi veya azaltimasi amaciyla, sigorta ettirenin yapacagi makul ve zorunlu masraflar Sirket
tarafindan karsilanir. Bu sigorta isletenin (sigorta ettirenin) haksiz taleplere karsl savunmasini da temin eder.

Saglik Sigortasi

Saglik sigortasl, sigortalilarin sigorta stresi icinde hastalanmalar ve/veya herhangi bir kaza sonucu yaralanmalar halinde tedavileri
icin gerekli masraflar ile varsa glindelik tazminatlari, bu genel sartlarla varsa 6zel sartlar gergevesinde policede yazil meblaglara
kadar temin eder. Sigortanin cografi sinirlart policede belirtilir.

Cografi boéliimlere gére raporlama

Sirket’in faaliyet gdsterdigi ana cografi alan TUrkiye oldugu i¢in cografi bélimlere gore raporlama sunulmamigtir.

Faaliyet boélumlerinin performans 6lgtim ve takibi varlik ve yokumlUltklere iliskin ayr bir takibi gerektirmedidi icin varlik ve
yukimltlUklere iliskin bir analiz sunulmamigtir.
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5. BOLUM BILGILERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine ait bélum sonuclar asagidaki gibidir:

Kara Araglari

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Sorumluluk Kara Araglari Saghk Yangin Diger Dagitilmayan Toplam

Teknik gelir 2,959,084,200 2,103,139,133 789,912,959  1,290,801,239  2,520,074,185 - 9,663,011,716
1- Kazanilmis primler (Reasuror

pay! dustlmus olarak) 2,045,601,487  1,639,541,833 591,263,324 898,609,609  1,717,527,236 - 6,892,543,489

Yazilan primler (Reasurér
pay! dustlimus olarak)

5,037,303,711

2,336,535,095

1,324,750,848

1,374,036,804

2,709,908,592

12,782,535,050

1.2-  Kazanimamig primler

karsiliginda degisim (2,007,029,930) (696,993,262) (573,927,535) (475,427,195) (984,512,990) - (4,737,890,912)
1.3- Devam eden riskler

karsiiginda degisim (984,672,294) - (159,559,989) - (7,868,3606) - (1,152,100,649)
2- Diger teknik gelirler ve

tahakkuk eden rlicu ve sovtaj

alacaklari (ReasUrér payi

distimus olarak) 51,597,012 55,613,263 508,021 15,597,089 16,135,756 - 139,451,141
3- Teknik olmayan bélimden

aktarilan yatirim gelirleri 861,885,701 407,984,037 198,141,614 376,594,541 786,411,193 - 2,631,017,086
Teknik gider (4,949,260,954) (1,638,182,889) (1,142,174,261) (555,745,329) (875,199,235) - (9,160,562,668)
1- Gergeklesen tazminatlar

(Reasurdr pay dustlmus

olarak) (4,458,043,800) (1,227,995,784) (844,711,152) (288,769,468) (443,450,009) - (7,262,970,213)
1.1-  Odenen tazminatlar

(Reasurdr pay dustlmus

olarak) (2,5617,856,304) (1,143,579,861) (745,379,954) (275,426,367) (419,448,243) - (5,101,690,729)
1.2-  Muallak tazminatlar

karsiiginda degisim

(Reasuror payl ve devreden

kisim distlmds olarak) (+/-) (1,940,187,496) (84,415,923) (99,331,198) (13,343,101) (24,001,766) - (2,161,279,484)
2- Diger teknik karsiliklardaki

degisim - (3,016,720) - (24,211,904) (1,862,178) - (29,090,802)
3- Faaliyet giderleri (491,217,154) (407,170,385) (297,463,109) (242,763,957) (429,887,048) - (1,868,501,653)
Teknik kar/(zarar) (1,990,176,754) 464,956,244 (352,261,302) 735,055,910  1,644,874,950 - 502,449,048
Finansal gelir - - - - - 4,132,819,668  4,132,819,668
Finansal gider - - - - - (3,5643,462,969) (3,543,462,969)
Amortisman giderleri - - - - - (40,356,076) (40,356,076)
Diger faaliyet giderleri - - - - - (65,239,828) (65,239,828)
Vergi gideri - - - - - (23,809,042) (23,809,042)
Net donem karn - - - - - 459,951,753 962,400,801
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5. BOLUM BILGILERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait bdlum sonuglar asagidaki gibidir:

Kara Araglari

Sorumluluk Kara Araglari Saghk Yangin Diger Dagitilmayan Toplam

Teknik gelir 1,317,152,925  1,232,278,276 726,140,949 760,254,765  1,353,226,501 - 5,389,053,416
1- Kazanilmis primler (Reastror

pay! dustlimus olarak) 1,055,567,491 954,535,413 604,609,108 533,813,875 952,447,592 - 4,100,973,479
1.1- Yazlan primler (ReasUror

pay! distlmus olarak) 1,445,475,992 1,122,654,644 617,776,031 627,448,564 1,178,5673,545 - 4,991,928,776
1.2-  Kazanimamis primler

karsiliginda degisim (363,192,708) (168,119,231) (13,166,923) (93,634,689) (231,259,170) - (869,372,721)
1.3-  Devam eden riskler

karsiliginda degisim (26,715,793) - - - 5,133,217 - (21,582,576)
2- Diger teknik gelirler ve

tahakkuk eden rlicu ve sovtaj

alacaklar (ReasUror payi

distimus olarak) 76,814,417 56,292,421 529,324 32,155,761 6,047,181 - 171,839,104
3- Teknik olmayan boélimden

aktarilan yatinm gelirleri 184,771,017 221,450,442 121,002,517 194,285,129 394,731,728 - 1,116,240,833
Teknik gider (1,615,683,579) (952,695,106) (623,147,369) (353,151,291) (547,339,220) - (4,092,016,565)
1- Gergeklesen tazminatlar

(Reasuror payl dustlimus

olarak) (1,446,990,932) (706,767,324) (444,927,568) (206,317,258) (308,712,766) - (3,113,715,848)
1.1-  Odenen tazminatlar

(Reasuror payl dustlmus

olarak) (1,018,351,588) (641,639,406) (354,944,971) (205,439,437) (832,487,257) - (2,552,862,659)
1.2-  Muallak tazminatlar

karsiliginda degisim

(ReasUror payi ve devreden

kisim distlmus olarak) (+/-) (428,639,344) (65,127,918) (89,982,597) (877,821) 23,774,491 - (5660,853,189)
2- Diger teknik karsiliklardaki

degisim - (3,050,912) - (17,133,051) (1,396,301) - (21,580,264)
3- Faaliyet giderleri (168,692,647) (242,876,870) (178,219,801) (129,700,982) (237,230,153) - (956,720,453)
Teknik kar/(zarar) (298,530,654) 279,583,170 102,993,580 407,103,474 805,887,281 - 1,297,036,851
Finansal gelir - - - - - 2,412,769,757 2,412,769,757

Finansal gider -
Amortisman giderleri -
Diger faaliyet giderleri -
Vergi gideri -

(2,064,331,547)
(30,890,852)
(212,912,061)
(315,395,900)

(2,064,331,547
(30,890,852
(212,912,061

)
)
)
(315,395,900)

Net dénem kari -

(210,760,603)

1,086,276,248
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap ddnemlerine ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme

1 Ocak 2022 Girigler Cikiglar artigi Transferler 31 Aralk 2022
Maliyet/Yeniden
degerlenmis
Kullanim amagli
gayrimenkuller 302,775,000 - - 212,560,000 515,335,000
Makine ve techizatlar 47,147,975 39,761,018 (907,032) - 86,001,961
Demirbas ve tesisatlar 19,695,771 4,701,402 (487,250) - 23,909,923
Motorlu tasttlar 11,403,174 586,274 (19,000) - 11,970,448
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri danhil) 2,599,279 - - - 2,599,279
Kiralama yolu ile edinilmis
varliklar 35,958,864 30,765,734 (8,748,915) - 57,975,683

419,580,063 75,814,428 (10,162,197) 212,560,000 697,792,294

Birikmig amortisman:

Makine ve teghizatlar (22,447,645)  (11,606,207) 731,196 - (33,322,656)

Demirbas ve tesisatlar (12,071,092) (1,936,802) 487,249 - (18,520,645)

Motorlu tagitlar (5,245,335) (2,277,450) 19,000 - (7,503,785)

Diger maddi varliklar (6zel

maliyet bedelleri danhil) (2,221,578) (137,323) - - (2,358,901)

Kiralama yolu ile edinilmis

varliklar (24,691,521)  (11,205,947) 3,299,077 - (32,598,391)
(66,677,171)  (27,163,729) 4,536,522 - (89,304,378)

Net defter degeri 352,902,892 608,487,916
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Degerleme
1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar artisi Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet/Yeniden
degerlenmis:
Kullanim amagl
gayrimenkuller 187,918,000 - - 114,857,000 - 302,775,000
Makine ve techizatlar 34,670,032 14,592,086 (2,114,143) - - 47,147,975
Demirbas ve tesisatlar 15,332,689 5,409,134 (1,046,052) - - 19,695,771
Motorlu tasitlar 11,403,174 - - - - 11,403,174
Diger maddi varliklar (6zel
maliyet bedelleri dahil) 2,699,279 - - - - 2,699,279
Kiralama yolu ile edinilmis
varliklar 27,267,932 9,496,568 (805,636) - - 35,958,864
279,191,106 29,497,788 (3,965,831) 114,857,000 - 419,580,063
Birikmis amortisman:
Makine ve techizatlar (14,059,412)  (10,396,067) 2,007,834 - - (22,447,645)
Demirbas ve tesisatlar (11,748,308) (1,363,111) 1,040,327 - - (12,071,092)
Motorlu tagitlar (3,007,940) (2,237,395) - - - (5,245,335)
Diger maddi varliklar
(6zel maliyet bedelleri dahil) (2,081,433) (140,145) - - - (2,221,578)
Kiralama yolu ile edinilmis
varliklar (18,534,059) (6,963,098) 805,636 - - (24,691,521)
(49,431,152)  (21,099,816) 3,853,797 - - (66,677,171)

Net defter degeri

229,759,954

352,902,892

Sirket’in kullanim amagl gayrimenkulleri deger tespitine tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla sz
konusu gayrimenkuller, Sermaye Piyasasi Kurulu lisansina sahip bagimsiz profesyonel degerleme sirketleri tarafindan hazirlanmisg

ekspertiz raporlarinda tespit edilmis degerleri esas alinarak konsolide finansal tablolara yansitimigtir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Glnes Plaza 475,000,000 285,000,000
Diger 40,335,000 17,775,000
Toplam 515,335,000 302,775,000
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6. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli bilangosunda yer alan kullanim amagl gayrimenkullerin degerini belirlemek amaciyla kullanmis oldugu
ekspertiz raporlan Gedas Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Binalardaki deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme artiglari, ertelenen vergiden arindinimis olarak dzsermaye altindaki “Diger
Kar Yedekleri” hesabi alacaklandirilarak kayitlara alinir. Binalarin deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme azaliglar, 6zsermaye
grubu icerisinde yer alan ilgili varliga ait “Diger Kar Yedekleri” hesabindan diisiilir. Ozsermaye grubu icinde “Diger Kar Yedekleri’nde
bakiyesi olmayan varliklarin yeniden degerleme azaliglan gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Yeniden degerleme modeliyle muhasebelestirilen binalara iliskin yeniden degerleme artiglarinin dénem igindeki hareketleri asagida yer
almaktadir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 235,541,545 142,788,279
Yeniden degerlemeden kaynaklanan deger artig 212,560,000 114,857,000
Yeniden degerleme farklarindan kaynaklanan ertelenmis vergi 36,172,544 (22,103,734)
Doénem sonu - 31 Aralik 484,274,089 235,541,545

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kullanim amagl gayrimenkullerin maliyet yontemine gdre maliyet de@erleri ve ilgili
birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maliyet 51,743,389 51,743,389
Birikmis amortisman (-) (20,682,478) (19,777,038)
Net defter degeri 31,060,911 31,966,351

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kullanim amagl gayrimenkullerin maliyetleri Uzerinden hesaplanmis net defter
degerleri ile yeniden degerlenmis tutarlar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yeniden degerlenmis tutar 515,335,000 302,775,000
Maliyet degerleri Uzerinden hesaplanan net defter degeri (31,060,911) (31,966,351)
Vergi 6ncesi yeniden degerleme fonu 484,274,089 270,808,649
Hesaplanan ertelenmis vergi yakumldlagua - (35,267,104)
Yeniden degerleme fonu, net (15 no’lu dipnot) 484,274,089 235,541,545

Kullanim amagl gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur).
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7. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine ait yatinm amagl gayrimenkul hareketleri asagdidaki gibidir:

Degerleme
1 Ocak 2022 Girigler Cikislar artisi Transferler 31 Aralik 2022
Gercege uygun deger
Yatinm amacl gayrimenkuller 51,300,737 - - 56,135,034 - 107,435,771
Degerleme
1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar artisi Transferler 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger
Yatinm amagl gayrimenkuller 33,799,258 - - 17,501,479 - 51,300,737

Sirket’in faaliyetlerinde kullanilimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan arazi ve binalar yatirm amagcli gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarlyla yatinm amagl gayrimenkuller bagimsiz profesyonel degerleme uzmanlari tarafindan
hazirlanan ekspertiz raporlari gergevesinde belirlenen gercede uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
izmir Konak Arsa () 49,594,771 28,612,368
Tekirdag Ciftlik @ 27,567,000 6,300,000
Diger arsa ve binalar @ 30,274,000 16,388,369
Toplam 107,435,771 51,300,737

M “Emsal karsllastirma yaklasimi” yéntemiyle degerlenmistir.

@ “Emsal karsilastirma yaklagimi” ve “Maliyet yaklasimi” yéntemleriyle degerlenmistir.

Yatinm amach gayrimenkullerden dénem icerisinde elde edilen kira gelirleri 718,503 TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 554,274 TL).
Yatinm amach gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur).
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8. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 Girigler Cikiglar Transferler 31 Aralk 2022
Maliyet:
Haklar 49,310,640 21,790,016 (69,302) - 71,031,354
Bilgisayar yazilimlari 38,238,939 - - - 38,238,939
87,549,579 21,790,016 (69,302) - 109,270,293
Birikmig itfa paylari:
Haklar (24,540,991) (9,926,126) 1,926 - (34,465,191)
Bilgisayar yazilimlan (85,379,839) (767,284) - - (36,147,123)
(59,920,830) (10,693,410) 1,926 - (70,612,314)
Net defter degeri 27,628,749 38,657,979
1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet:
Haklar 29,771,903 19,638,737 - - 49,310,640
Bilgisayar yazilimlan 38,238,939 - - - 38,238,939
68,010,842 19,538,737 - - 87,549,579
Birikmig itfa paylar:
Haklar (17,454,578) (7,086,413) - - (24,540,991)
Bilgisayar yazilimlar (32,675,216) (2,704,623) - - (35,379,839)
(50,129,794) (9,791,036) - - (59,920,830)
Net defter degeri 17,881,048 27,628,749
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9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Maliyet Defter Maliyet Defter
Pay (%) Bedeli Degeri Pay (%) Bedeli Degeri
Vakif Finansal Kiralama A.S. - - - 15.65 78,244,918 241,776,797
Vakif Menk. Kiy. Yat. Ort. A.S. - - - 11.00 3,300,000 18,281,998
Vakif Gayrimenkul Yati. Ort. A.S. - - - 0.87 8,705,501 13,929,679
Hisseleri borsada islem géren
bagl menkul kiymetler @ - - 90,250,419 273,988,374
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. @ 7.36 55,650,000 2,233,415,588 7.36 27,260,175 971,497,028
Diger 2,226,317 2,122,296 38,371,801 96,331,022
Diger bagh menkul kiymetler 57,876,317 2,235,537,884 65,631,976 1,067,828,050
OSEM Sertifikasyon A.S. @ 100.00 18,215,590 18,215,590 100.00 10,254,125 10,254,125
Bagli Ortakhklar 18,215,590 18,215,590 10,254,125 10,254,125
Finansal varliklar toplami 76,091,907 2,253,753,474 166,136,520 1,352,070,549

) Hisseleri borsada islem géren bagl menkul kiymetler bilango tarihindeki borsa rayiciyle degerlenmektedir.

@ Sirket, Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’deki yatinmini konsolide finansal tablolarinda bagl menkul kiymet olarak siniflandirmis ve gergege uygun degeri ile
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yatinmin gergede uygun degeri SPK lisansli bir degerleme sirketi tarafindan 4 Ocak 2023 tarihinde yapiimig olan
degerleme galismasi esas alinarak belirlenmistir. S6z konusu degerleme calismasi kapsaminda ilgili yatinmin gercege uygun degeri; indirgenmis temettl modeli ve piyasa
garpanlan yontemlerine gdre agirliklandiriarak (%50-%50) hesaplanmistir. Degerleme calismasinda kullanilan yillik iskonto orani %1 azaltilsaydi, yatinmin gergege uygun
degeri 88,597,711 TL tutarinda artacak; %1 arttirilsaydi, 78,627,894 TL tutarinda azalacaktl. Gercege uygun deger farklan 6zsermayede “Finansal Varliklarin Degerlemesi”
hesabinda muhasebelestirimistir (31 Aralik 2021 tarihi itibaryla yatinmin gergege uygun degeri SPK lisansli bir degerleme sirketi tarafindan 12 Ocak 2022 tarihinde yapimis
olan deg@erleme galismasi esas alinarak belirlenmistir. S6z konusu degerleme calismasi kapsaminda ilgili yatinmin gergegde uygun degeri; indirgenmis temettd modeli ve
piyasa garpanlar ydntemlerine gdre agirliklandirilarak (%50-%50) hesaplanmistir Degerleme c¢alismasinda kullanilan yillik iskonto orani %1 azaltilsaydi, yatinmin gercege
uygun degeri 35,031,853 TL tutarinda artacak; %1 arttirilsaydi, 30,913,747 TL tutarinda azalacakti).

® “Sigorta ve Reastrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig” hikiimleri gergevesinde, OSEM Sertifikasyon
A.S.’nin aktif toplaminin Sirket’in aktif toplaminin ylizde birinden az olmasi nedeniyle 6nemlilik ilkesi dikkate alinarak, OSEM Sertifikasyon A.S.’deki bagl ortaklik yatimmi
konsolidasyon kapsami disinda birakilarak bilangoda maliyet degeri Uzerinden taginmistir.

Finansal duran varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Dénem basgi - 1 Ocak

Ozsermayede sinflandinlan degerleme artiglan
Hisse (satigt)/alimi

Diger

2022

1,352,070,549
1,270,226,100
(368,543,175)

2021

1,117,782,268
180,598,738
49,376,590
4,312,953

Dénem sonu - 31 Aralik

2,253,753,474

1,352,070,549
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9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR (Devami)
Mudsterek ybnetime tabi tesebblisler
Sirket 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarinda musterek yonetime tabi

tesebbisl olan Turk P ve | Sigorta A.S.’deki yatinmini Dipnot 2’de belirtilen muhasebe politikalari cergevesinde 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmigtir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sirket Adi Tutar Pay (%) Tutar Pay (%)
Turk P ve | Sigorta A.S. 69,911,069 50.00 48,913,626 50.00
69,911,069 48,913,626

MuUsterek ydnetime tabi tesebbUsin ddnem igindeki hareket tablosu asagdidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 48,913,626 20,841,899
MuUsterek yonetime tabi tesebbus karlarindan alinan paylar 20,997,443 28,071,727
Doénem sonu - 31 Aralik 69,911,069 48,913,626

Sirket’in muUsterek yénetime tabi tesebbustne iliskin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle 6zet finansal tablo bilgileri
asagidaki gibidir:

Aktif ) Cari
31 Aralik 2022 toplami Ozkaynak dénem kari
Turk P ve | Sigorta A.S. 720,767,906 139,822,138 42,111,083
Aktif ) Cari
31 Aralik 2021 toplami Ozkaynak dénem kari
Turk P ve | Sigorta A.S. 362,972,297 97,827,251 56,315,479
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10. REASURANS VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket’in sedan igletme sifatiyla mevcut reastirans anlagsmalari geregi reastrans varliklar ve yOokimlUlUkleri asagidaki tabloda detayli

olarak gosterilmistir:

31 Aralik 2022

Reasiirans Varliklan/(Yakimliltkleri)

Kazaniimamis primler karsiligi reasirdr payi (17 no’lu dipnot) 6,783,881,701
Muallak tazminat karsiligi reastrdr payi (17 no’lu dipnot) 5,138,167,362
Devam eden riskler karsiligi reasirér payi (17 no’lu dipnot) 358,403,497
Kazaniimamis primler karsiigi SGK payi (17 no’lu dipnot) 332,020,272
Ertelenmis komisyon gelirleri (19 no’lu dipnot) (913,861,548)
Reasuror sirketleri cari hesabi net borglar (2,390,552,087)

31 Aralk 2021

3,900,333,946
3,468,615,657
264,634
98,947,319
(491,674,938)
(1,874,235,378)

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla reastrérlerden tazminat alacaklari ve muallak tazminat reastrans paylari icin tahkime gidiimesi
veya bu alacaklarin idari veya kanuni takip dolayisiyla stipheli duruma diismesi nedeniyle kisa vadeli “diger teknik karsiliklar”

hesabinda toplam 136,804,609 TL (31 Aralik 2021: 200,386,673 TL) tutarinda karsilik ayrimistir (17 no’lu dipnot).

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Reasiirans Gelirleri/(Giderleri)

Kazanilmamis primler karsiligr degisiminde reasurér payi 2,883,547,755
Odenen tazminatlarda reastiror pay! 1,813,825,463
Muallak tazminat karsiligr degisiminde reasurér payi 1,669,551,705
Reastrérlerden alinan komisyonlar (net) 1,307,777,194
Devam eden riskler karsiligr degisiminde reasurér pay! 358,138,863
Kazaniimamis primler karsilidr degisiminde SGK payi 233,072,953
Reastroérlere devredilen primler (11,797,107,742)
SGK’ya aktarilan primler (5693,779,883)

Reasurans sdzlesmeleri ile ilgili detayl agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapiimistir.

11. FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1,378,630,698
1,217,107,538
1,169,680,580
824,844,936
(15,115,845)
46,596,952
(6,580,416,021)
(177,301,773)

31 Aralik 2021

Satilmaya hazir finansal varliklar 2,260,695,716 733,378,944
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 1,028,456,030 149,676,608
Alim satim amagli finansal varliklar 5,316,472,818 1,290,791,464

8,605,624,564 2,173,847,016
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla, finansal varliklarin detay asagidaki gibidir:

Maliyet Gercege Defter
31 Aralik 2022 Bedeli Uygun Degeri Degeri
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,165,895,163 2,260,695,716 2,260,695,716
Devlet borclanma senetleri 2,165,893,234 2,260,658,303 2,260,658,303
Hisse Senetleri 1,929 37,413 37,413
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 844,505,770 939,056,207 1,028,456,030
Ozel Sektor Tahvil 26,662,348 54,334,583 235,320,686
Devlet borclanma senetleri 277,064,117 345,951,675 243,539,093
Diger finansal varliklar 540,779,305 538,769,949 549,596,251
Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar 4,839,059,488 5,316,472,818 5,316,472,818

Ozel sektor tahvili

1,961,783,746

2,085,821,294

2,085,821,294

Yatinm fonu 2,706,530,638 2,968,154,131 2,968,154,131
Devlet borglanma senetleri 12,291,429 15,627,469 15,627,469
Hisse Senedi 158,453,675 246,869,924 246,869,924
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 7,849,460,421 8,516,224,741 8,605,624,564

Maliyet Gercege Defter
31 Aralik 2021 Bedeli Uygun Degeri Degeri
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 791,932,722 733,378,944 733,378,944
Devlet borglanma senetleri 791,930,793 733,341,532 733,341,532
Hisse Senetleri 1,929 37,412 37,412
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 99,698,675 156,108,863 149,676,608
Ozel Sektor Tahvili 10,000,000 10,000,000 10,111,909
Devlet borglanma senetleri 89,698,675 146,108,863 139,564,699

Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar
Ozel sektor tahvili
Devlet borglanma senetleri

1,286,245,608
1,149,264,236
136,981,372

1,290,791,464
1,179,669,268
111,122,196

1,290,791,464
1,179,669,268
111,122,196

2,177,877,005

2,180,279,271

2,173,847,016

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal varliklarin 423,562,629 TL'si SEDDK lehine blokedir (31 Aralik 2021: 452,246,166 TL).
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagida sunulmustur:

Satiglar/ Degerleme
1 Ocak 2022 Alimlar Itfalar artisi 31 Aralik 2022
Satilmaya hazir finansal varliklar 733,378,944  3,339,808,110 (1,907,292,077) 94,800,739 2,260,695,716
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar 149,676,608 5,064,612,170 (4,762,433,934) 576,601,186  1,028,456,030
Allm satim amagli finansal varliklar 1,290,791,464  6,219,245,414 (2,670,969,728) 477,405,668 5,316,472,818
Toplam 2,173,847,016 14,623,665,694 (9,340,695,739) 1,148,807,593 8,605,624,564
Satislar/ Degerleme
1 Ocak 2021 Alimlar Itfalar  artigi/(azahs)) 31 Aralik 2021
Satiimaya hazir finansal varliklar 37,412 791,932,722 - (68,591,190) 733,378,944
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar 37,396,299 73,131,502 - 39,148,807 149,676,608
Allm satim amagli finansal varliklar 149,818,209 2,924,688,434 (1,793,601,314) 9,891,135 1,290,791,464
Toplam 187,246,920 3,789,752,658 (1,793,601,314) (9,551,248) 2,173,847,016

12. KREDI VE ALACAKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Esas faaliyetlerden alacaklar (4.2 no’lu dipnot) 4,535,533,038 3,376,909,487
Pesin 6denmis vergiler ve fonlar (4.2 no’lu dipnot) 51,512,542 46,854,946
Diger alacaklar (4.2 no’lu dipnot) 16,586,270 20,960,793

4,603,631,850 3,444,725,226

Kisa vadeli alacaklar
Uzun vadeli alacaklar

4,5697,584,084
6,047,766

3,438,713,541
6,011,685

4,603,631,850

3,444,725,226
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12. KREDI VE ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarlyla esas faaliyetlerden alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

Acente, broker ve aracilardan alacaklar
Sigortalilardan alacaklar

Reasurorlerden alacaklar

Ricu ve sovtaj alacaklari (2.20 no’lu dipnot)

31 Aralik 2022

3,608,401,828
355,003,084
584,700,606
102,305,586

31 Aralik 2021

2,729,877,540
286,321,229
311,526,634
64,021,103

Toplam sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar

4,550,411,104

3,391,746,506

Ricu ve sovtaj alacaklan karsiligi (2.20 no’lu dipnot)
Prim alacaklan karsiligi

(14,375,566)
(4,117,714)

(14,184,652)
(4,447 ,360)

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig

(18,493,280)

(18,632,012)

Toplam sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar-net

4,531,917,824

3,373,114,494

idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari, net 648,105,114 554,472,860
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar 41,896,610 31,895,825
Esas faaliyetlerden sipheli alacaklar 690,001,724 586,368,685

Esas faaliyetlerden alacaklar-briit

5,221,919,548

3,959,483,179

idari ve kanuni takipteki riicu alacaklari karsiigi

Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar karsilig

(648,105,114)
(38,281,396)

(554,472,860)
(28,100,832)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar karsiig

(686,386,510)

(582,573,692)

Esas faaliyetlerden alacaklar

4,535,533,038

3,376,909,487

isletmenin iligkili taraflarla olan alacak ve borg iliskisi 45 no’lu dipnotta detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayr ayr tutarlar ve

TL'ye dontstirme kurlari 4.2 no’lu dipnotta verilmistir.
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13. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralk 2022

3 aya 3ay- 1yl - 5 yildan

kadar 1yl 5yil uzun Toplam
Kur korumali mevduat © 478,779,305 - - - 478,779,305
Toplam 478,779,305 - - - 478,779,305

0 ilgili mevzuat geregdi “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar” icerisinde siniflandirimistrr.

Ddénem icerisinde gergeklestirilen islemler dolayisiyla 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket, gelir tablosunda
89,468,769 TL tutarinda net tlrev islem geliri muhasebelestirmistir (2021: Yoktur) (26 no’lu dipnot).

14. NAKIT VE NAKIT BENZERIi VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzeri varliklar hesabinin detay asagidaki gibidir:

Bankalar
Kredi kartl alacaklari

31 Aralik 2022

6,903,558,985
2,130,646,154

31 Aralik 2021

5,314,977,287
788,569,923

9,034,205,139

6,103,547,210

Bloke edilmis tutarlar
Bankalar mevduati faiz reeskontu

(1,244,497,142)
(114,337,661)

(514,405,984)
(58,045,574)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

7,675,370,336

5,531,095,652

Yabanci para bankalar mevduati

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

- Vadeli 888,928,902 576,352,949

- Vadesiz 21,109,310 9,648,845
TL bankalar mevduati

- Vadeli 5,892,658,624 4,693,735,005

- Vadesiz 100,862,149 35,340,488
Bankalar 6,903,558,985 5,314,977,287

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Sirket’in SEDDK lehine 885,802,308 TL tutarinda (31 Aralk 2021: 317,502,954 TL), Tanm Sigortalari
Havuz isletmeleri A.S. (“TARSIM”) lehine 349,750,534 TL tutarinda (31 Aralik 2021: 189,442,953 TL) ve 8,944,300 TL tutarinda

KKTC Merkez Bankasi lehine (31 Aralik 2021: 7,460,077 TL) blokaji bulunmaktadir.

290 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu




FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

TURKIYE SIGORTA AS . ] ]
1 OCAK - 31 ABALIK 2022 HESAP DO_NI_EMI_NE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

14. NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla vadeli mevduatlarinin vade dagiimlari 2-189 gun arasindadir (31 Aralik 2021: 2-189 guin).
Vadeli mevduatlarin yillik faiz oranlari asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
TL %15.00 -%27.00 %14.75 - %25.00
usD %1.50 - %4.50 %1.18
EUR %1.00- %3.50 %0.52

15. 0ZSERMAYE

Odenmis sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle 1,161,523,363 TL olup; her biri 1 TL itibari degerde
1,161,523,363 adet paya bolinmUstlr. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, Sirket’in sermayesinde dogrudan
hakimiyeti s6z konusu olan sirket %81.10 pay ile TVF Finansal Yatinmlar A.S.’dir.

Sermaye yedekleri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gayrimenkul satis kar fonu 80,135,867 80,135,867
Hisse senedi inrag primi 7,020,555 7,020,555
Geri alinmig Sirket paylari (-) (85,634,312) (12,328,131)
Sermaye yedekleri 1,522,110 74,828,291

ilgili ddnemde gegerli olan vergi mevzuati hilkiimlerine gére sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan
kazanclarin %75’lik kismi, en az bes tam yil streyle 6zsermayede 8zel bir fon hesabinda tutuimasi kaydiyla kurumlar vergisinden
istisnadir. istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya
isletmeden cekilemez.
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15. OZSERMAYE (Devami)

Yasal yedekler

TUrk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'’i oraninda ayrimaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akgeler, sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10’u oraninda ayriimaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi slrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin

karsilanmasinda kullanilabilirler.

31 Aralik 2022

Yasal yedekler 324,063,778

31 Aralik 2021

241,811,386

324,063,778

241,811,386

Olaganiistii yedekler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

OlaganUstlu yedekler 740,275,301 307,517,679
Vergi mevzuatina gore ayrilan yeniden degerleme fonu © 13,074,908 -
753,350,209 307,517,679

0 S6z konusu fon lgili vergi mevzuati geregi ayrilmis olup kar dagitimina konu edilememektedir.

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, satimaya hazir finansal varliklar ve bagh menkul kiymetlerinden kaynaklanan

gergege uygun deger degdisimlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Satilmaya hazir finansal varliklar ve bagdl menkul kiymetlerdeki yatirmlarin
degerlemesi 2,106,935,939

31 Aralik 2021

1,134,601,892

Finansal varliklarin degerlemesi 2,106,935,939

1,134,601,892

Finansal varliklardan kaynaklanan gercege uygun deger degisimlerinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 1,134,601,892 1,010,715,148
Gercege uygun deger artiglar, net 1,076,033,751 119,254,281
Gergege uygun deger artiglarinin vergi etkisi, net (103,699,704) 4,632,463
Doénem sonu - 31 Aralik 2,106,935,939 1,134,601,892
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15. OZSERMAYE (Devami)

Diger kar yedekleri
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yeniden degerleme fonu (6 no’lu dipnot) 484,274,089 235,541,545
Ozsermayeye aktarilan deprem hasar karsiligi 19,490,473 19,490,473
Gegmis yil karlarindan aktarilan kar yedekleri 6,592,945 6,592,946
Aktleryal kayiplar, net (-) (108,259,899) (20,978,121)
Diger kar yedekleri 402,097,608 240,646,843
Temettiiler

Sirket’in 28 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda 530,216,046 TL tutarinda kar pay! dagitim karari alinmigtir (2021:
493,000,000 TL).

16. DIGER YEDEKLER VE ISTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENi

Ozsermaye icerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no’lu dipnotta yer aimaktadir.
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, teknik karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kazanilmamis primler karsiligi, brdt
Kazaniimamis primler karsiligi reasirér payi (10 no’lu dipnot)
Kazaniimamig primler karsiidi SGK payi (10 no’lu dipnot)

Kazanilmamis primler karsiligi, net

31 Aralik 2022

14,618,128,913
(6,783,881,701)
(332,020,272)

7,502,226,940

31 Aralk 2021

6,763,617,293
(3,900,333,946)
(98,947,319)

2,764,336,028

Muallak tazminat karsilig, brat

11,036,700,384

7,205,869,195

Muallak tazminat karsiligi reastrér payi (10 no’lu dipnot) (5,138,167,362) (3,468,615,657)
Muallak tazminat karsiligi, net 5,898,533,022 3,737,253,538
Devam eden riskler karsiligi, net 1,178,816,442 26,715,793
Dengeleme karsiligl, net 159,944,693 130,853,892
ikramiye ve indirimler karsiigi, net 10,029,321 10,029,321
Diger teknik karsiliklar 136,804,609 200,386,673
Toplam teknik karsiliklar, net 14,886,355,027 6,869,575,245
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Sirket, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin
Genelge” uyarinca her bir brans icin kullanilacak AZMM hesaplama metodunu sirket aktierinin gérusleri cercevesinde belirlemistir.
Ayrica Sirket aktUerinin gorisleri cercevesinde gerekli gorilen durumlarda hasar gelisim faktérlerini belirlemek igin istatistiki dagiimlar
kullaniimistir. Sirket, AZMM hesaplamalarini brit tutarlar Gzerinden gergeklestirerek asagida agiklanan yéntemler gergevesinde net
karsilik tutarlarina ulagmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla branslar icin kullanlan AZMM hesaplama metodu ile
bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamanin negatif verdigi durumlarda karsiliklardan distlecek olan brit ve net
ilave karsllik tutarlart asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2022
Briit ilave Net ilave
karsilik karsilik

31 Aralik 2021
Briit ilave Net ilave
karsilik karsilik

Kullanilan
yéntem

Zorunlu Trafik

Standart/Bornhuetter Ferguson  7,045,085,424

5,767,242,011

3,241,824,350

2,630,379,354

Genel Sorumluluk Standart/Bornhuetter Ferguson 961,805,298 73,131,135 495,974,557 47,976,799
ihtiyari Mali Sorumluluk Standart/Bornhuetter Ferguson 157,453,371 157,219,569 46,733,800 46,586,377
Hava Araclari Standart/Frekans Siddet 145,729,135 - 270,167,822 -
Yangin ve Dogal Afetler Standart/Frekans Siddet 128,646,176 9,472,028 (4,284,978)  (14,063,745)
Genel Zararlar Standart/Frekans Siddet 108,384,842 5,552,361 26,226,247 3,660,788
Hava Araglan Sorumluluk  Standart/Frekans Siddet 63,807,640 - 188,676,376 -
Kaza Standart/Frekans Siddet 37,165,073 26,052,187 24,501,352 16,402,690
Nakliyat Standart 25,844,550 5,940,715 7,907,330 2,755,357
Finansal Kayiplar Standart 25,697,077 1,319,620 7,823,872 705,142
Saglk Standart 12,232,787 12,232,787 15,152,053 15,152,053
Su Araclar Standart 10,105,867 648,195 4,564,740 406,248
Kefalet Standart 5,028,082 445,971 2,472,988 180,736
Hukuksal Koruma Standart 171,475 170,689 81,376 62,487
Kredi Standart 19,331 49,420 197,994 (27,900)
Kara Araglari Standart/Bornhuetter Ferguson (20,567,406)  (20,362,950) (30,875,525)  (30,896,743)
Toplam 8,706,608,722 6,039,113,738  4,297,144,354 2,719,279,643
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Branglar itibarlyla AZMM hesaplamalari sonucu bulunan brit ilave karsiligin net tutarinin bulunmasi igin kullanilan ydntemler asagida

sunulmustur:

Brans

Zorunlu Trafik

Genel Sorumluluk konservasyon oranlari

Hava Araglari

Yangin ve Dogal Afetler sonrasi konservasyon oranlari
Hava Araclarn Sorumluluk

ihtiyari Mali Sorumluluk

Genel Zararlar sonrasi konservasyon oranlari
Kaza sonrasi konservasyon oranlari

Finansal Kayiplar sonrasi konservasyon oranlari
Nakliyat sonrasi konservasyon oranlari

Su Araglar sonrasi konservasyon oranlari

Saglk

Hukuksal Koruma

Emniyeti Suistimal sonrasi konservasyon oranlari
Kara Araglari

Kullanilan Netlestirme Yéntemi

Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari

Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme sonrasi)

Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki (blyUk hasar eleme
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (bUyUk hasar eleme
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme
Hasar dénemi bazli gerceklesen hasardaki (blyUk hasar eleme
Hasar dénemi bazli ger¢eklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli ger¢eklesen hasardaki konservasyon oranlari
Hasar dénemi bazli gergeklesen hasardaki (blyUk hasar eleme
Hasar dénemi bazli ger¢eklesen hasardaki konservasyon oranlari

Sirket, AZMM hesaplamalari yapilirken daha homojen bir veri setiyle hesaplama yapilabilmesini teminen blyUk hasar olarak

nitelendirilen u¢ hasarlar, hasar gergeklesmelerindeki dalgalanmalar inceleyerek belirlemistir. S6z konusu incelemeler sonucunda
branglar itibaryla Genel Sorumluluk, Kaza, Emniyet Suistimal, Genel Zararlar, Finansal Kayiplar, Su Araglan ve Yangin, Nakliyat ve
Dogal Afetler branslarinda hasar gelisimlerinde yaniltici etki yarattigi distindlen uc¢ hasarlara midahale etmistir. Diger branslar icin uc

hasar elemesi yapilmamistir.

Bransg 31 Aralik 2022
Genel Zararlar 4,597,858
Yangin ve Dogal Afetler 896,758
Emniyeti Suistimal Manuel

Su Araglari Manuel
Finansal Kayiplar Manuel

Kaza Manuel

Genel Sorumluluk Manuel
Nakliyat Manuel

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, sigorta yukimltlUkleri ve reastirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Kazanilmamis primler karsihigi:

2022

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

Briit

Reaslirér payi

SGK Payi

Net

Dénem bas! - 1 Ocak

6,763,617,293

(3,900,333,946)

(98,947,319)

2,764,336,028

Dénem igerisinde yazilan primler 25,173,422,675 (11,797,107,742) (593,779,883) 12,782,535,050

Dénem igerisinde kazanilan primler (17,318,911,055) 8,9183,559,987 360,706,930 (8,044,644,138)

D6nem sonu - 31 Aralik 14,618,128,913 (6,783,881,701) (332,020,272) 7,502,226,940
2021

Briit Reasiirér payi SGK Payi Net

Doénem basgi - 1 Ocak 4,469,016,922 (2,621,703,248) (562,350,367) 1,894,963,307

Doénem igerisinde yazilan primler

11,749,646,570

(6,580,416,021)

(177,301,773)

4,991,928,776

Dénem igerisinde kazanilan primler (9,455,046,199) 5,201,785,323 130,704,821 (4,122,556,055)
Do6nem sonu - 31 Aralik 6,763,617,293 (3,900,333,946) (98,947,319) 2,764,336,028
Muallak tazminat karsilig:
2022
Brit Reasliror payi Net

Dénem basi - 1 Ocak

Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi
muallak tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler

Ddénem icinde 6denen hasarlar

6,124,238,196

10,647,451,114
(6,915,516,192)

(3,171,654,666)

(3,942,900,839)
1,813,825,463

2,952,583,530

6,604,550,275
(5,101,690,729)

Dénem sonu rapor edilen tazminatlar

9,756,173,118

(5,300,730,042)

4,455,443,076

Davalik dosyalara uygulanacak indirim

Gerceklesmis ancak rapor ediimemis tazminatlar

Muallak tazminat karsiliklar iskonto dizeltmesi

(1,167,167,139)
8,706,608,722
(6,258,914,317)

423,167,355
(2,667,494,984)
2,406,890,309

(743,999,784)
6,039,113,738
(3,852,024,008)

Doénem sonu - 31 Aralik

11,036,700,384

(5,138,167,362)

5,898,533,022
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

2021

Brit

Reaslirér payi

Net

Dénem basi - 1 Ocak

Ddnem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi
muallak tazminat karsiligina iliskin tanminlerdeki degisiklikler

Ddénem icinde 6denen hasarlar

4,163,921,941

3,053,669,412
(1,093,353,157)

(2,037,374,895)

(1,583,937,643)
449,657,872

2,126,547,046

1,469,731,769
(643,695,285)

Dénem sonu rapor edilen tazminatlar

6,124,238,196

(3,171,654,666)

2,952,583,530

Davalik dosyalara uygulanacak indirim (802,043,306) 316,378,905 (485,664,401)
Gergeklesmis ancak rapor ediimemig tazminatlar 4,297 ,144,354 (1,577,864,711) 2,719,279,643
Muallak tazminat karsiliklar iskonto dizeltmesi (2,413,470,049) 964,524,815 (1,448,945,234)
D6énem sonu - 31 Aralik 7,205,869,195 (3,468,615,657) 3,737,253,538
Dengeleme karsihigi:
2022
Brit Reaslror payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 513,934,240 (383,080,348) 130,853,892
Net degisim 217,746,713 (188,655,912) 29,090,802
Doénem sonu - 31 Aralik 731,680,953 (571,736,260) 159,944,693
2021
Brit Reastirér payi Net
Dénem basi - 1 Ocak 387,622,089 (278,348,461) 109,273,628
Net degisim 126,312,151 (104,731,887) 21,580,264
D6énem sonu - 31 Aralik 513,934,240 (383,080,348) 130,853,892
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Devam eden riskler karsilhgi:

2022

Brit

Reaslirér payi

Net

Dénem basi - 1 Ocak

26,980,427

(264,634)

26,715,793

Net degisim 1,5610,239,512 (358,138,863) 1,152,100,649

Dénem sonu - 31 Aralik 1,537,219,939 (358,403,497) 1,178,816,442
2021

Briit Reasiirér payi Net

Ddénem basi - 1 Ocak 20,513,696 (15,380,479) 5,133,217

Net degisim 6,466,731 15,115,845 21,582,576

D6nem sonu - 31 Aralik 26,980,427 (264,634) 26,715,793

Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiiginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket’in gegmis dénemlerdeki hasar gelisim tecribesidir.
Hukuk kararlar veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktorlerin muallak tazminat karsiigini nasil etkileyeceginin belirlenmesinde,
Sirket yonetimi kendi hukUmlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme strecindeki belirsizlikler gibi bazi tahminlerin
duyarliidr dlctlebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildidi zaman arasindaki uzun stiren gecikmeler,
raporlama dénemi sonu itibaryla muallak tazminat karsiiginin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam
yUkimltltkler, mUteakip yasanan gelismelere bagl olarak degisebilmekte ve toplam yukumlultklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu
olusan farklar daha sonraki dénemlerde finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta ydkidmlultiklerin gelisimi, Sirket'in toplam hasar ytktmltliklerini tahmin etmedeki performansini 8igmeye olanak
saglamaktadir. Asagidaki tablolarin Ust kisimlarinda gdsterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren, Sirket’in
hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miteakip yillardaki degisimini géstermektedir.
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2022

Hasar 1 Ocak 2016~ 1 Ocak 2017- 1 Ocak 2018- 1 Ocak 2019- 1 Ocak 2020- 1 Ocak 2021- 1 Ocak 2022-

dénemi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 Toplam
Hasar yili

1 yil sonra 1,177,948,850  1,497,880,059  1,884,015,864  1,828,489,239  2,245,872,872  3,5630,295,455  7,579,5624,348 19,744,026,687
2 yil sonra 591,267,520 877,253,567  1,038,594,289 809,268,588  1,443,912,115  2,612,401,875 - 7,372,697,954
3 yil sonra 373,480,863 536,738,469 896,060,911 645,420,954 840,107,009 - - 3,291,808,206
4 yil sonra 344,422,638 466,068,456  1,129,021,083 636,190,720 - - - 2,575,702,897
5 yil sonra 331,028,411 565,538,084  1,206,105,756 - - - - 2,102,672,251
6 yil sonra 378,610,794 628,687,646 - - - - - 1,007,298,440
7 yll sonra 423,663,994 - - - - - - 423,663,994
Toplam

gerceklesen

tazminat- brit 3,620,423,070 4,572,166,281 6,153,797,903  3,919,369,501  4,529,891,996  6,142,697,330 7,579,524,348 36,517,870,429
31 Aralik 2021

Hasar 1 Ocak 2015- 1 Ocak 2016- 1 Ocak 2017- 1 Ocak 2018- 1 Ocak 2019- 1 Ocak 2020- 1 Ocak 2021-

dénemi 31 Aralik 2015 31 Arallk 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 Toplam
Hasar yil

1 yil sonra 1,086,577,937  1,177,952,420  1,497,866,601 1,884,007,785  1,828,491,740  2,245,873,108  3,530,292,981 13,251,062,572
2 yil sonra 574,496,410 591,248,864 877,256,310  1,038,592,342 809,266,293  1,443,912,981 - 5,334,773,200
3 yil sonra 370,060,348 373,476,450 536,743,186 896,069,850 645,414,135 - - 2,821,763,969
4 yil sonra 353,770,346 344,413,598 466,067,090  1,129,016,926 - - - 2,293,267,960
5 yil sonra 334,915,314 331,028,345 565,538,084 - - - - 1,231,481,743
6 yil sonra 347,324,787 378,608,626 - - - - - 725,933,413
7 yil sonra 389,272,655 - - - - - - 389,272,655
Toplam

gerceklesen

tazminat- brit 3,456,417,797  3,196,728,303  3,943,471,271  4,947,686,903  3,283,172,168  3,689,786,089  3,530,292,981 26,047,555,512
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Sirket’in hayat ve hayat digi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlarn ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara

gore tesis edilmis teminat tutarlari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tesis edilmesi

Tesis edilmesi

gereken © Tesis edilen gereken 0 Tesis edilen

Hayat dist:
Banka mevduat 885,802,308 317,502,954
Finansal varliklar 423,562,629 452,246,166
1.822.562.460 1,309,364,937 782,724,742 769,749,120

0 Sigortacilik Kanunu’na istinaden ¢ikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Biinyelerine lliskin Yénetmelik”in 4. maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gésteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi
sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin Ugte birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutanni sermaye yeterliligi hesabr déneminde teminat olarak tesis etmekle

yUkimlU kiinmigtr.

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile tesis edilmesi gereken teminat tutarlan 30 Haziran 2022 tarihindeki Sermaye Yeterlilik Tablosu kullanilarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2022
tarihi itibaryla sermaye yeterliligi sonucu hesaplanan tesis edilmesi gereken teminat tutar yasal stresi icerisinde tesis edilecektir.

Branglar itibariyla verilen sigorta teminati tutan

Kara Araglar Sorumluluk
Yangin ve Dogal Afetler
Saglik

Genel Zararlar

Kaza

Genel Sorumluluk

Kara Araglar

Hava Araglari Sorumluluk
Finansal Kayiplar

31 Aralik 2022

23,129,486,161,763
4,038,136,356,634
2,959,721,496,809

835,321,068,705
304,773,045,670
278,619,971,937
204,445,063,932
176,201,543,900

84,443,999,678

31 Aralik 2021

9,912,825,540,190
3,084,382,476,652
836,673,798,309
816,193,516,910
133,205,193,086
235,127,782,599
189,748,861,205
96,540,261,740
46,655,242,503

Nakliyat 35,151,722,166 30,863,462,133
Diger 384,277,053,500 47,083,428,593
Toplam 32,430,577,484,694 15,429,299,563,920

Sirket’in hayat police adetleri ile d6nem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik

karsiliklari

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Doénem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlarn ferdi ve grup olarak dagilimlan

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Dénem iginde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlar matematik karsiliklarinin tutarlarinin

ferdi ve grup olarak dagihmlan

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Ertelenmis uretim komisyonlari

Police Uretimi ile ilgili aracilara ddenen komisyonlarinin ertesi ddnemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar”
hesabi igerisinde aktiflestiriimektedir. 1,902,896,221 TL (31 Aralik 2021: 791,419,659 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler;
1,789,287,122 TL (31 Aralk 2021: 747,591,142 TL) tutarinda ertelenmis Uretim komisyonlarini ve 113,609,099 TL (31 Aralik 2021:
43,828,417 TL) tutarinda diger pesin 6denen giderleri icermektedir.

18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

19. TICARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Esas faaliyetlerden borglar 2,975,252,693 2,186,924,896
Ertelenmis komisyon gelirleri (10 no’lu dipnot) 913,861,548 491,674,938
Sosyal Glvenlik Kurumu’na borglar 194,636,293 54,288,391
Alinan depozito ve teminatlar 36,781,701 26,812,458
Diger cesitli borclar 165,994,195 74,131,567
4,286,526,430 2,833,832,250

Diger Cesitli Borglar
Tedarikgiler ve anlagsmall kurumlara borglar 83,433,001 29,465,589
DASK cari hesabl 81,488,873 29,246,971
Diger 1,072,321 15,419,007
165,994,195 74,131,567

31 Aralik 2022 tarihi itibarlyla esas faaliyetlerden borglarin 2,972,582,418 TL (31 Aralik 2021: 1,932,094,062 TL) tutarindaki kismi
reasUrans sirketlerine borglardan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla esas faaliyetlerden borclarin 530,014,713 TL (31 Aralik 2021: 253,667,950 TL) tutarindaki kismi
TARSIM borglarindan olugmaktadir.
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20. FINANSAL BORCLAR
Kira yakumltlGkleri

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarnyla TFRS 16 Kiralamalar standardina gecis kapsaminda muhasebelestirdigi
toplam kira yakimlultga ve kira yukdmldlUklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli kira yakimltltkleri 15,110,650 226,887
Uzun vadeli kira yOktmlUlUkleri 22,709,308 18,777,202
Alternatif borglanma orani ile iskonto tutari (8,727,683) (5,622,700)
Toplam kira yikamlilikleri 29,092,275 13,381,389
2022 2021

1 Ocak itibaryla toplam kira yUkimlGlagu 13,381,389 10,197,272
Kira 6demeleri (12,646,866) (7,426,327)
Yeni girigler ve faiz maliyeti 28,357,752 10,610,444
31 Aralik itibariyla toplam kira yakimlaluga 29,092,275 13,381,389

Diger Finansal Borclar

31 Aralik 2022

Yillik faiz orani (%) Vade (gtin) Tutar (TL)
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 12.18 21 1,422,024,298
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 12.25 23 249,130,212
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. 11.00 7 200,120,457
Toplam 1,871,274,967

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla alinan diger finansal borglardan elde edilen fonlar, yatinm faaliyetlerinde kullanimaktadir (31 Aralik 2021:
Yoktur).
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21. ERTELENMIS VERGILER

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yakimlultklerini, bilango kalemlerinde bu finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkl
degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. ileriki dénemlerde gerceklesecek
gecici farklar Uzerinden yukUimlUlik metoduna gdére hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yukdmlulikleri igin uygulanan oranlar ilgili

mevzuat dogrultusunda belirlenmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yakdmlultklerinin yararltkteki vergi oranlar kullanilarak

hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
varhklar/(yGkimillikleri)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devam eden riskler karsiligi 294,704,111 6,678,948
Dengeleme karsiligi 35,839,888 31,274,415
Reasturans alacaklari karsiligi 34,201,152 50,096,668
Finansal varliklar gergege uygun deger farklari (150,415,643) (46,715,941)
Diger, net 86,505,516 (3,355,649)
Net ertelenmis vergi varligi 300,835,024 37,978,441
Ertelenmis vergi varliginin ddnem icerisindeki hareketi agagidaki gibidir:

2022 2021
Ddénem basgi - 1 Ocak 37,978,441 24,758,447
Ertelenmis vergi geliri 300,447,077 29,125,841
Ozsermaye icerisinde muhasebelestirilen ertelenmis vergi (87,590,494) (15,905,847)
Doénem sonu - 31 Aralik 300,835,024 37,978,441

22. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIiMi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla diger riskler i¢in ayrilan karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Personel ikramiye karsiliklar 91,000,000 41,744,006
Kullanimayan izinler i¢in ayrilan karsiliklar 24,399,725 11,992,419
Dava karsiliklar 9,991,761 7,903,210
Acente komisyon karsiligi 850,000 27,493,793
Diger 3,044,660 -
Maliyet giderleri karsiligi 129,286,146 89,133,488
Kidem tazminati karsilig 173,782,773 45,544,344
Maliyet giderleri karsiidinin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
Personel ikramiye  Acente komisyon
karsiligi karsiligi Diger Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 2022 41,744,066 27,493,793 19,895,629 89,133,488
Ddénem icindeki degisim 49,255,934 (26,643,793) 17,540,517 40,152,658
Dénem sonu - 31 Aralik 2022 91,000,000 850,000 37,436,146 129,286,146
Personel ikramiye = Acente komisyon
karsiligi karsiligi Diger Toplam
Ddnem basgi - 1 Ocak 2021 34,660,324 30,951,288 14,694,454 80,206,066
Ddénem igindeki degisim 7,083,742 (3,457,495) 5,301,175 8,927,422
Doénem sonu - 31 Aralik 2021 41,744,066 27,493,793 19,895,629 89,133,488
Kidem tazminati karsiiginin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:
2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 45,544,344 30,853,702
Faiz maliyeti 9,055,358 3,956,177
Hizmet maliyeti 6,065,407 3,727,836
Dénem icindeki ddemeler (5,006,218) (5,347,692)
Aktleryal kayiplar 118,123,882 12,354,321
Doénem sonu - 31 Aralik 173,782,773 45,544,344
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24. NET SIGORTA PRiIM GELIRI

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerinde yazilan primlerin branslara gére dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Briit Re Payi SGK Payi Net Briit Re Payi SGK Payi Net
Genel Zararlar 7,335,342,686 (6,320,775,488) 1,014,567,198 3,914,042,417  (3,362,383,300) - 551,659,117
Kara Araclari
Sorumluluk 6,649,847,001 (1,018,783,747) (693,759,5643) 5,037,303,711 2,118,032,096 (495,279,050) (177,277,054) 1,445,475,992
Yangin ve Dogal Afetler ~ 4,103,492,305 (2,729,455,499) 1,374,036,806 2,220,613,135 (1,593,164,571) - 627,448,564
Kara Araclari 2,354,567,189 (18,032,093) - 2,336,535,096 1,126,418,653 (3,764,009) - 1,122,654,644
Kaza 1,626,516,755 (83,801,093) (20,340) 1,442,695,322 582,121,664 (70,457,828) (24,719) 511,639,117
Saglik 1,324,750,846 - 1,324,750,846 617,820,174 (44,143) - 617,776,031
Hava Araclari
Sorumluluk 525,218,409 (5625,218,409) - 245,374,367 (245,374,367) - -
Genel Sorumluluk 505,014,599 (433,978,728) 71,035,871 338,457,427 (286,445,054) - 52,012,373
Hava Araglar 245,345,572 (245,345,572) - 219,529,401 (219,529,401) - -
Su Araclari 224,446,398 (221,665,429) 2,780,969 162,505,502 (167,922,461) - (5,416,959)
Nakliyat 133,315,592 (100,591,116) 32,724,476 75,462,447 (59,924,990) - 15,637,457
Hukuksal Koruma 120,450,741 1,832 120,452,573 32,118,994 (1,910) - 32,117,084
Kredi 58,192,308 (57,692,735) 499,573 38,048,734 (37,835,599) - 213,135
Finansal Kayiplar 40,879,172 (28,425,307) 12,453,865 39,727,562 (32,098,017) - 7,629,545
Kefalet 26,043,102 (13,344,358 12,698,744 19,048,045 (6,191,321) - 12,856,724
Diger - - - 325,952 - - 325,952
Toplam 25,173,422,675 (11,797,107,742) (593,779,883) 12,782,535,050 11,749,646,570  (6,580,416,021) (177,301,773) 4,991,928,776

25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

26. YATIRIM GELIRLERI

Finansal yatinmlardan elde edilen gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1,799,499,881

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1,094,412,635

Vadeli mevduatlardan elde edilen faiz gelirleri 992,823,852 993,775,248

Borglanma araclarindan elde edilen faiz gelirleri 806,676,029 100,637,387
Finansal yatinmlarin degerlemesi 668,636,382 55,194,627
Bagl menkul kiymet temettu ve satis gelirleri 562,195,972 49,883,364
Kambiyo karlari, net 210,269,625 292,902,827
TUrev UrUnlerden elde edilen gelirler 89,468,769 -
Kira ve degerleme gelirleri 56,853,537 18,055,753
Diger - 12,235,047
Toplam 3,386,924,166 1,522,684,253
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27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI

Yukarida “Finansal risk ydnetimi” notunda (4.2 no’lu dipnot) gdsterilmigtir.

28. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER
Yukarida “Finansal risk yénetimi” notunda (4.2 no’lu dipnot) gdsterilmistir.

29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI

17 no’lu dipnotta agiklanmigtr.

30. YATIRIM SOZLESMELERI HAKLARI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

31. ZARURI DIGER GIDERLER

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevierine dayanan gruplama asagida 32 no’lu dipnotta verilmistir.
32. GIDER CESITLERI

Gelir tablosunda yer alan faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir.

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Komisyon giderleri 2,115,471,513 1,230,431,727
CGalisanlara saglanan fayda giderleri (33 no’lu dipnot) 650,552,269 320,244,935
Yénetim giderleri 91,823,382 55,601,831
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 67,664,947 45,221,709
Reklam ve pazarlama giderleri 50,566,481 39,284,161
Reastrérlerden kazanilan komisyon gelirleri (10 no’lu dipnot) (1,307,777,194) (824,844,936)
Diger faaliyet giderleri 200,200,255 90,781,026
Toplam 1,868,501,653 956,720,453
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33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GIDERLERI

Calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Maas ve Ucretler 482,010,873 237,190,574
Sosyal guvenlik primleri igsveren payi 67,157,543 35,106,212
Personel sosyal yardim giderleri 59,673,749 24,082,751
Diger 41,710,104 23,865,398

650,552,269 320,244,935

34. FINANSAL MALIYETLER

1 Ocak - 31 Arqhk 2022 hesap ddnemine iliskin gelir tablosunda muhasebelestiriimis finansal giderler 3,514,465 TL'dir (2021:
2,387,622 TL) Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansal gider bulunmamaktadir.

35. GELIR VERGILERI

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari dénem vergi gideri (-) (824,256,119) (344,521,741)
Ertelenmis vergi geliri 300,447,077 29,125,841
Gelir tablosundaki toplam vergi gideri (-) (23,809,042) (315,395,900)
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35. GELIR VERGILERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine ait, vergi &ncesi kar izerinden yasal vergi orani ile hesaplanan vergi gideri ile
gelir tablosunda muhasebelestiriimis toplam vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki tabloda detaylandirimistir:

2022 2021
Vergi 6ncesi kar 986,209,843 1,401,672,148
Vergi orani %25 %25
Yasal vergi oranina gére gelir vergisi gideri (-) (246,552,461) (350,418,037)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 111,219,001 12,470,841
Vergi mevzuatl degisikligi ve diger duzeltmelerin etkisi 111,524,418 22,551,296
Gelir tablosundaki toplam vergi gideri (-) (23,809,042) (315,395,900)

36. NET KUR DEGISiM GELIRLERI
26 no’lu dipnotta gdsterilmistir.

37. HiSSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang, Sirket’in dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina béltinmesi ile hesaplanmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Net donem kari 962,400,801 1,086,276,248
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 1,161,523,363 1,161,523,363
Hisse bagina kazang (TL) 0.83 0.94

38. HISSE BASI KAR PAYI

Kar pay! dagitmina iliskin bilgiler 15 ve 45 no’lu dipnotlarda a¢iklanmistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemi igin hisse basina
kar pay1 0.46 TL olarak hesaplanmigtir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 0.42 TL).
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39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gosteriimigtir.

40. HiISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTiIYAZLI HISSE SENETLERI

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

42. RISKLER

Normal faaliyetleri icerinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak Uzere ¢ok sayida hukuki anlasmazliklar,
davalar ve tazminat davalar ile karsi karsiyadir. Bu davalar gerek muallak tazminat karsiligi gerekse de maliyet gider karsiliklari
icerisinde gerekli karsiliklar ayrimak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitimaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, Sirket’in davall oldugu tim davalarin Sirket aleyhine sonug¢lanmasi durumunda dogacak muhtemel
sorumluluk miktari (faiz ve diger giderler dahil) 4,848,800,386 TL (31 Aralik 2021: 3,439,814,754 TL) igin konsolide finansal
tablolarda ilgili muallak tazminat karsilik hesaplarinda dikkate almigtir.

Sirket nezdinde Hazine ve Maliye Bakanlidi Vergi Denetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen sigorta muamelelerine iliskin vergi
incelemesi sonucunda vergi asli ve cezasi ile birlikte 2007 il igin 1,343,490 TL tutarinda vergi/ceza ihbarnamesi Sirket’e teblig
edilmistir. S6z konusu islemin iptaline iliskin olarak Sirket tarafindan acilan dava sonucunda dava konusu islem iptal edilmistir. Dava,
temyiz incelemesi asamasinda olup dosya, Danistay’da esastan havale icin beklemededir.

Sirket nezdinde Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen sigorta muamelelerine iliskin vergi
incelemesi sonucunda vergi asli ve cezasi ile birlikte 2010 il igin 2,450,607 TL tutarinda vergi/ceza inbarnamesi Sirket’e teblig
edilmistir. S6z konusu islemin iptaline iliskin olarak Sirket tarafindan agilan dava sonucunda vergi ve cezalar iptal edilmigtir. Dava,

karar diizeltme incelemesi asamasinda olup dosya, Danistay’da esastan havale igin beklemededir.

Sirket, hukuki streglerin devam ettigi yukarida agiklanan vergi davalarinin muhtemel sonuglarini degerlendirmis ve herhangi bir nakit
¢lkisi dGngdrmediginden konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamistir.

43. TAAHHUTLER
Sirket’in faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branglarinda vermis oldugu teminatlarin detayr 14 ve 17 no’lu dipnotlarda gdsterilmistir.
44, [ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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45, iLISKILI TARAFLARLA iSLEMLER
Turkiye Varlik Fonu Grubu ve iligkili sirketleri, iligkili taraf olarak degerlendirilmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla iligkili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

Banka mevduatlan

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (“Vakifbank”)
Turkiye Halk Bankasi A.S.

31 Aralk 2022

2,087,231,318
1,602,198,554

31 Aralik 2021

1,158,670,120
1,362,699,560

T.C. Ziraat Bankasl A.S. 1,356,896,877 840,513,323
Diger 378,310,285 427,282,587
5,424,637,034 3,789,165,590
Finansal varliklar
Ziraat Portfdy Yonetimi A.S. 2,636,932,935 -
TVFIFMAS. 66,198,577 50,205,799
T.C. Ziraat Bankasl A.S. 44,282,363 31,447,584
Vakifoank 28,805,023 55,882,892
Halk Yatinrm Menkul Degerler A.S. 4,926,808 -
Halk Finansal Kiralama A.S. - 19,532,855
Vakif Faktoring A.S. - 34,671,943
2,781,145,706 191,741,073
Esas faaliyetlerden alacaklar
T.C. Ziraat BankasI A.S. 784,207,629 451,020,838
Vakifbank 675,979,684 589,580,802
Turkiye Halk Bankasi A.S. 285,912,703 135,527,540
Diger 30,875,434 24,672,085

1,776,975,450

1,200,801,265

Esas faaliyetlerden borclar

Vakifoank 30,487,268 15,056,253
Turkiye Halk Bankasi A.S. 330,831 16,715,588
Diger 1,570,173 3,061,219
32,388,272 34,833,060

iliskili taraflara diger borglar
Ortaklara temettl borclari 5,154,582 5,352,519
5,154,582 5,352,519
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45, iLISKILI TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)

Diger finansal borglar

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S

31 Aralik 2022

1,422,024,298
249,130,212
200,120,457

31 Aralik 2021

1,871,274,967

iligkili kuruluglarla gergeklestirilen islemler asagidaki gibidir:

Yazilan primler

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Turk Hava Yollar Anonim Ortakligi 745,549,345 446,921,034
Turkish Petroleum BTC. LTD. 471,648,093 -
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. 240,934,467 -
Turkiye Halk Bankasi A.S. 155,498,198 102,649,691
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi 95,923,726 30,206,580
Global Bilgi Pazarlama Danismanlik ve Gagr Servisi Hizmetleri A.S. 80,007,317 -
Halk Finansal Kiralama A.S. 67,624,444 40,156,125
Ziraat Katiim Bankasi A.S. 41,494,606 26,898,000
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 36,595,137 32,592,041
TUrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 31,492,304 -
Diger 245,350,155 62,507,942
2,212,117,792 741,931,413

iliskili taraflar araciligiyla yazilan primler
1 Ocak - 1 Ocak -

T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Vakifbank
Turkiye Halk Bankasi A.S.

31 Aralik 2022

7,811,071,348
2,623,724,504
1,468,100,596

31 Aralik 2021

4,204,921,369
1,256,293,543
728,939,388

11,802,896,448

6,190,154,300

Sirket, ayrica, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 déneminde yukarida aciklanan TUrkiye Varlik Fonu Grubu bankalarinin subeleri araciligiyla
yazilan primlere iligkin olarak 1,766,439,419 tutarinda ilgili bankalara komisyon ¢demigstir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 813,671,369 TL).
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45, iLISKILI TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenen diger komisyon giderleri
TUrkiye Halk Bankasi A.S. 16,462,136 11,626,818
Halk Finansal Kiralama A.S. 10,597,257 6,256,337
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 6,656,823 3,867,609
Diger 9,195,171 1,308,099
42,911,387 23,058,863
Kira gelirleri
Vakifbank 718,503 554,274
718,503 554,274
Odenen kira
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 234,703 207,117
TUrkiye Halk Bankasi A.S. - 9,789
234,703 216,906
Finansal gelirler
Vakifbank 399,918,749 197,144,862
TUrkiye Halk Bankasi A.S. 219,357,711 297,650,120
T.C. Ziraat Bankasl A.S. 109,501,147 275,911,762
Diger 176,816,592 35,283,841
905,594,199 805,990,585
Temetti gelirleri
Turkiye Emeklilik ve Hayat A.S. 90,040,246 47,715,628
Diger 2,875,846 2,167,736
92,916,092 49,883,364
Dagitilan temetti
TVF Finansal Yatinmlar 430,014,328 399,831,475
Diger 100,201,718 93,168,525
530,216,046 493,000,000
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46. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA GIKAN OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta meydana gelen ve genis bir alanda etkili olan depremlerin Sirket’in sonraki dénemlerde
hazirlayacagi konsolide finansal tablolari tzerindeki etkileri konsolide finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla degerlendirimeye
devam etmektedir. Sirket, s6z konusu depremlerden etkilenen bdlgelere yardim igin 50,000,000 TL tutarinda bagdis yapma karari

almistir.

47. DIGER

Konsolide finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini

veya bilango aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlan

31 Aralik 2022

Diger Cesitli Alacaklar

31 Aralik 2021

DASK acentelerinden alacaklar 10,028,133 14,049,689
Diger 510,371 899,419
10,538,504 14,949,108

Diger Cesitli Borglar
Tedarikgiler ve anlagsmall kurumlara borglar 83,433,001 29,465,589
DASK cari hesabi 81,488,873 29,246,971
Diger 1,072,321 15,419,007
165,994,195 74,131,567
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47. DIGER (Devami)

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde
birini agan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayr ayri toplamlari

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde
birini agan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayr ayri toplamlari

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iligkin tutarlar
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Tasinmazlar (izerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlann tutarlarini ve kaynaklan gésteren aciklayici
not

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin karsilik giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kanuni takipteki ricu alacak karsiligi (4.2 no’lu dipnot) (101,316,105) (174,536,139)
Diger 39,417,526 (42,121,680)
(61,898,579) (216,657,819)

Bagimsiz denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin tcretler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1,900,000 2,006,734
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 60,000 15,000
Toplam® ) 1,960,000 2,021,734

0 KDV harig Ucrettir.
) MUsterek yonetime tabi tesebbdis igin alinan hizmetlere iligkin Ucretleri de igermektedir.
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Adres: Biiylikdere Cad. No: 110 34394 Esentepe-Sisli/iISTANBUL
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Saglik Sigortasi istek, Oneri ve Sikayet: sim@turkiyesigorta.com.tr
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