Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Turkiye Sigorta olarak ulkemizin gelecegi icin atilan
her adimin glivencesi olma gururunu yasiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,
Dunya zor bir yili daha geride birakti.

Pandemi déneminde alinan tedbirler
dolayisiyla ortaya ¢ikan arz kisitlari ve
lojistik darbogazlarinin neticesinde 2021
yil sonunda olusan maliyet enflasyonu
2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin
baslamasiyla beraber dlinya ekonomileri
Uzerinde daha buyUk bir baski olusturdu.
Klresel emtia ve enerji pazarindaki en
bUyUk oyunculardan biri olan Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar, dtinyayi ve
Ozellikle de Avrupa Ulkelerini enerji krizine
surUklerken, emtia ve eneriji fiyatlar da
rekor seviyelere ulastl.

Dunya ¢apinda finansal istikrara yonelik
risklerin guclu bir sekilde arttigr ve
enflasyonist baskinin hakim oldugu

bu dénemde, parasal sikilasmaya ve

faiz artinmina giden merkez bankalari,
enflasyonla micadele ve ekonomik
blUylme arasindaki hassas dengeyi
korumaya cabalarken, ekonomik
bUyUmenin sekteye ugradigi ve durgunluk
endiselerinin arttigr géraldu.

IMF, Dinya Ekonomik GortiniUm Raporu
Ocak 2023 guncellemesinde,

kuresel blytmenin 2022’deki tahmini
%3,4 seviyesinden 2023'te %2,9’a

Aziz Murat Ulug
Ynetim Kurulu Bagkani
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dusecegini ve ardindan 2024’te %3,1’e
yUkselecegdini tahmin ediyor. Bu tahmin
2000-2019 tarihsel ortalamasi olan
%3,8’in altinda kalsa da kuresel bir
resesyon beklenmedigini gdsteriyor.
Enflasyona karsl verilen kiresel
muUcadelenin ve Rusya — Ukrayna
savasinin olumsuz etkilerinin 2023
ylinda da devam edecegini dngdren
rapor, parasal sikilasmanin talebi ve
enflasyonu nispeten soguttugunu ancak
tam etkilerinin 2024 yilindan énce
gorilemeyecedi uyarisinda da bulunuyor.

Tiirkiye ekonomi modeli ile gelecege

Klresel makroekonomik sartlarin
olumsuz etkileriyle beraber yuksek
seyreden enflasyon Ulkemizde yilin en
dnemli basliklarindan biri olmustur. TUFE
enflasyonu, déviz kurundaki gelismelerin
fiyatlara yansimasi, kiresel dlgekte enerji
ve gida fiyatlarindaki artiglarin etkisiyle
Ekim ayina kadar yUkseligini strdUrmus
ve %85 ile en yUksek seviyesine ¢iktiktan
sonra digUs trendine girerek yill %64,3
seviyesinde tamamlamigtir. TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasli da alinan
tedbirler ve yapilan diizenlemelerin
etkisiyle bUyUmenin korunarak
enflasyonun dists trendini sirdtrecegi
yonindeki iletisimiyle 2023 yili tUketici

enflasyonu igin %22,3 ve 2024 yili icin ise
%8,8 tahminlerini sabit tutmustur.

TUm dinya ekonomilerinin blyUk zorluklar
yasadigi bu dénemde, TUrkiye Ekonomisi
bUydme patikasinda kalirken ihracat
odakl ekonomi modelinin dinamizmi ile
gUclu ihracat ivmesi devam etmis ve
blylmeye 6nemli katkilar saglamistir.
Turkiye ekonomisi 2022 yilinin ik dokuz
ayinda yillik bazda %6,2 blyumustur. Bu
dénemde i¢ talep ve net dis talep dengeli
sekilde bUytmenin iki 6nemli bileseni
olmustur. Turkiye'nin ihracati 2022’de
%12,9 artarak tUm zamanlarin rekoru olan
254,2 milyar ABD dolarina yUkselmistir.

Turkiye Ekonomisi, devletimizin sagladigi
destekler, girisimcilerimizin yatirm istahi
ve esnek yatinm yetenekleri ile pek ¢ok
onemli yatinmi hayata gecirerek 2022
yllinda énemli bir bagari elde etmis ve bu
basarinin 2023 yillinda da devam edecegi
yoéniinde guglu bir beklenti olusturmustur.

Sektériimiiz zorlu sartlara ragmen
dinamizmini koruyor.

Ozellikle hayat disi bransta enflasyon ve
ddviz kurlarindaki gelismelerin olumsuz
etkileri sektor bilangolari Gzerinde oldukga
blylk bir baski olusturmustur. Sadece
artan enflasyonun yarattigi maliyet baskisi

YONETIMDEN

degil, pandemi sonrasi artan mobilite ve
hasar frekanslari, asgari Ucret artiglarina
bagli olarak ytkselen karsiliklar, déviz kuru
sebebiyle yUkselen yedek parca maliyetleri
gibi gelismeler sektdrin Karliigini olumsuz
yonde etkilemistir.

Bu zorlu sartlara ragmen sektériimuiz
dinamizmini korumustur. Turkiye
sigortacilik sektérantn 2022 yili toplam
prim Uretimi %123,2 nominal artis ile

235 milyar TL olarak gerceklesirken,
toplam Uretimdeki payr %86,9 olan hayat
disi branglarin prim Gretimi %133,1 artisla
204,2 milyar TL, toplam Uretimdeki payi
%13,1 olan hayat bransinin prim Uretimi
ise %74,1 artigla 30,9 milyar TL seviyesine
ulagmistir.

Enflasyonun etkisiyle sigorta primlerinde
yasanan artis ve bunun yaninda pandemi
sonrasinda artan sigorta talebi prim
blyUmesinde etkili olmustur.

Hizll ve yaygin dijitallesmeye paralel
artan tehditler ve veri ihlallerinin maliyetini
Onlemek adina sirketlerin siber saldirlara
kargi siber risk sigortalarina talebinin
yUkselisi strmektedir.

Ote yandan basta iklim degisikligine bagh
olarak siddeti ve sikligi artan dogal afetlere
ait ekonomik kayiplarin karsilanmasi
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Gucli bir prim
blUyumesiyle
sektor liderligimizi

surduruyoruz.
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konusunda sigorta UrUnlerinin dneminin
anlagiimasi yangin ve afet sigortalari
talebine yansimis ve bu branglarda da
6nemli bir blydme saglanmigtir.

Degismeyen sloganimiz:
Siirdiirilebilir liderlik

GUcld bir prim blyUmesiyle sektor
liderligimizi strdirdugumuz 2022 yilinda,
prim Uretimimiz %114°10k yillik artisla
25,2 milyar TL gerceklesti.

YUksek sigortalama kapasitesi ve prim
Uretim kabiliyetine sahip bir sirket olarak
bu yeteneklerimiz uzman c¢aliganlarimiz
ve dagitim kanallarmizin yetkinliginden
geliyor. Bu degerlerimizi dijital dontstimun
getirdigi imkanlarla buttnlestirerek

daha yaygin hizmet ve daha iyi musteri
deneyimi igin calisiyoruz. Bdylece érnek
alinan ve tercih edilen bir sigorta sirketi;
TUrkiye Sigorta olarak lider konumumuzu
pekistiriyoruz.

Uretim ve karlilikta srddirilebilir liderligin
yani sira sektérimuazdan sinirlarini
genigletip, ttm TUrkiye'ye sigorta
kUltdrdnd asilamayi; sigortayl hayatin
icinde, sigortaciligi ise ekonomide

hak ettigi yere getirmeyi liderligimizin
gerektirdigi sorumlulugun bir parcasi
olarak gértyoruz.

Konumumuz geregi 6nceliklendirdigimiz
ve temel sorumluluklarmizdan biri
olarak goérdigumuz diger bir konu ise
Turkiye Sigorta olarak Ulkemizin blytk
yatinmlarina ve stratejik varliklarina
glvence vermektir. Hem kapasitemizi
hem glictimuzU artirarak TUrkiye’nin
yerli ve milli durusunda Turkiye Sigorta
olarak biz de yerimizi aliyoruz. Nitelikli
ve surdurtlebilir bir kalkinma igin hayata
gegirilen tUm yatinmlarimiza Turkiye
Sigorta glvencesi veriyoruz. Boylece
sektdrde yapici rekabetin artirimasina da
blytk katki sagliyoruz.

Sondaj gemilerimiz, Turksat uydularimiz,
Canakkale Képrusu ve petrol arama
gemilerimiz icin verdigimiz teminatlarla
gelecegimizin guvenle insa edilmesini
sagliyoruz. Ayrica TOGG’un insaat
projesine de teminat vererek tlkemizin
kUresel otomotiv sektériinde soz sahibi
olacag gelecek icin katki sagliyoruz.

Turkiye Sigorta olarak Ulkemizin gelecegi
icin atilan her admin gtivencesi olma
gururunu yagslyoruz. Hidrokarbon arama
calismalarina katilacak TPAQ’ya ait
TUrkiye’'nin dérdiinct sondaj gemisi
AbdUlhamid Han’a ve TUrkiye’nin en
blytk; dinyanin da besinci bliyUk baraji
olarak kabul edilen Yusufeli Baraj'na
verdigimiz teminatlarla gurur duymaya
devam ediyoruz.




Daha giivenilir bir gelecege...

Adimizin getirdigi sorumiuluk ve
hassasiyetle daha gUclu bir toplum igin
calistigmiz 2022 yilinda, glcimizi
Ulkemiz i¢in kullanma ilkesi ve sporun
toplumsal kalkinmadaki rolinin bilinciyle
TUrkiye Sigorta olarak Basketbol Super
Ligi isim Sponsorlugu ve Ampute Milli
Futbol Takimi Sponsorlugu’nu tstlendik.

Sigorta okuryazarlidinin toplumda
yayginlasmasi icin sigorta sektorinln
en genis katiimli egitim seferberligi
olarak planlanan Esnafin Sigorta ve Risk
Yénetimi Bilincini Glclendirme Egitimleri
(ESIB) sponsorlarindan biri olduk.

Daha yesil bir gelecek i¢in 2’nci yilimiza
Ozel olarak 10.000 fidanlik bir Hatira
Ormani olusturduk.

Sermaye 6gelerimiz eksenlerinde
katkilarimizi ortaya koymak Uzere “pozitif
etki icin sigortacilik” ile 6zetledigimiz
surdUrulebilirlik vizyonumuzu
hedefleyecek kurumsal strdurdlebilirlik
uygulamalarini kurgulayacak projemize
baslamis bulunuyoruz. StrdurUlebilirlik
projemizde tum is yapis kultirimtizt
bastan ele alarak ve Gevresel, Sosyal ve
Yonetisime (CSY) dair performanslarimizi

olusturarak is modellerimizi yenileyecek ve

gelistirecegdiz.

Turkiye’yi kucaklayan bir kurum olarak
blyUmemizi strdUrlyor, global bir marka
olma yolunda Ulkemizden aldigimiz gligle
¢alismalarmiza devam ediyoruz.

Bu basari dolu yolculukta bizimle beraber
olan tim paydaslarmiza tesekkurlerimi ve
en iyi dileklerimi iletiyorum.

Saygilanmla,
Aziz Murat Ulug

Ydnetim Kurulu Bagkani
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Adimizin getirdigi
sorumluluk ve

hassasiyetle daha

gucla bir toplum
icin calisiyoruz.
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Yonetim Kurulu

Aziz Murat Ulug
Yénetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik

ve Haberlesme Muhendisligi Bolimi’'nde tamamlayan
Ulug, Manchester Business School ve Istanbul Bilgi
Universitesi’nin ortak Executive MBA programi ile yiiksek
lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1992 yilinda
Garanti Bankasi'nda y&netici adayi olarak baslayan Ulug,
bankacilik kariyerine Garanti Bankasi’nin ardindan HSBC
ve ABN AMRO Bank’te devam etmistir. 2005 yilinda Akfen
Grubu’na gegen Ulug, Arag Muayene istasyonlari, Mersin
Limani, Iskenderun Limani Ozellestirmeleri ve Fransiz
otelcilik grubu Accor ile yapilan sehir otelciligi projelerinde
Finans Koordinatorl olarak galismistir. Ardindan grubun
en blyUk istiraki olan TAV Havalimanlar Holding’de

CFO gorevini Ustlenen Ulug, sirketin 2007 yilindaki halka
arzi ve yerel ve uluslararasi 10 havalimani 6zellestirme
projelerine liderlik etmistir. Grupta en son istanbul Deniz
Otobusleri sirketinde Genel Mudur Vekili olarak ¢alisan
Ulug, ardindan iki sene gayrimenkul sektdriinde Ust
duzey yonetici olarak gérev almistir. 2016-2020 yillan
arasinda kariyerine yurt disinda devam eden Ulug, dort
sene Bahreyn’de yagamis, Islam Kalkinma Bankas’'nin
kurdugu ve Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan Ulkelerinin
varlik fonlarinin da ortak oldugu ve destekledigi bir altyapi
yatim fonunda Yatinmlar Direktort olarak ¢alismistir. 2020
yill sonunda Tirkiye Varlik Fonu’na Yatinmlardan Sorumiu
Genel MudUr Yardimeisi olarak atanan Ulug, halen bu
godrevinin yaninda sorumlu oldugu portféy sirketlerinden
Turkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik ve Turk Seker
Tanm sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani, TVF istanbul
Finans Merkezi sirketinin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Kayseri Seker Fabrikas’'nin Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevlerini strdirmektedir.
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Atilla Benli
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midiir

Darlissafaka’da lise egitimi sonrasi Istanbul Universitesi
Kamu Yoénetimi Bolimd’nden mezun olan Atilla Benli,
Marmara Universitesi Sigortacilik Bslimii'nde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. Ayni bélimde doktora
egitimine devam etmektedir. Kariyerine Garanti
Bankasi’'nda Denetgi olarak baglayan Benli, ayni sirkette
Sube ve Birim Mudurltgu gérevlerinde bulunmustur.
Daha sonra, Garanti Sigorta’da Mali isler, Operasyon ve
Broker Dagitim Satis Kanali'nda gesitli birimlerden sorumlu
Birim MUdUrd olarak gérevini ylrtten Benli, 2007 yilinda
BNP Paribas Cardif sirketinde Mali igler Yénetimi, insan
Kaynaklari, Hasar ve Hukuk Birimlerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak géreve baglamistir.

Ardindan, Groupama Sigorta ve Groupama Hayat

& Emeklilik blinyesinde Hasar Grubu’ndan Sorumlu
Genel MidUr Yardimcisi olarak gérev yapan Benli, Vakif
Emeklilik'te Satig, Finans ve Mali igler, insan Kaynaklari,
Teknik ve Aktlerya Birimlerinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevlerini ylritmastar. 2016 yilinda Zurich
Sigorta’da Hasar Grubu’ndan Sorumlu Genel Madur
Yardimaisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
baglayan Benli, 2018 yilindan itibaren ise Zurich Sigorta’da
Satig ve Dagitim Kanallar’'ndan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdUrmastar.

16 Ocak 2019 tarihi itibarnyla Glnes Sigorta Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidlirii olarak géreve baglayan
Benli; sigorta sirketlerinin birlestirimesine yonelik

gegis ddneminde aldigi Ust gorevlendirme ile birlikte

ilgili sigorta sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskanlgrni
Ustlenmistir. 31 Agustos 2020 tarihinde sigorta sirketleri ve
1 Eylul 2020 tarihinde emeklilik sirketlerinin birlesmesiyle
Tiirkiye Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik icra Kurulu
Baskani olmustur. 15 Aralik 2020 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskani gdrevinin yaninda Turkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik Genel MudUrt gdrevini Gstlenmistir.

31 Mart 2021 tarihinden bu yana Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel MUdurt gérevlerini yiritmektedir.

Benli ayni zamanda Turkiye Sigorta ve ReasUrans
Sirketleri Birligi Bagkani, Glvence Hesabi Yonetim
Komitesi Bagkani, TARSIM Tanm Sigortalan Havuz
Isletmesi Yonetim Kurulu Baskani, JCR Avrasya
Derecelendirme Yoénetim Kurulu Bagkani gérevlerini
sUrdurmektedir. TVF Finansal Yatinmlar Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Turk P&l Sigorta Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili gdrevlerini yiriten Benli; Avrupa Konseyi Emeklilik
Rezerv Fonu, Emeklilik Gozetim Merkezi’'nde Yonetim
Kurulu Uyesi gérevierine de devam etmektedir.

Murat Akgiic
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Endlistri Miihendisligi Bolimi’nden
lisans derecesini alan Murat Akgtig, Erasmus Universitesi
Rotterdam School of Management’dan Executive MBA
programini tamamlamistir. Galisma hayatina Osmanli
Bankasi'nda baslayan Akgug, Ziraat Bankasi ve Halk
Bankasr'nda Hazine projelerinde gdrev yapmistir. Akgug,
2006-2015 yillart arasinda Amsterdam’da Credit Europe
Bankasi'nda Is Gelistirme ve Strateji Bagkan Yardimciligi
gorevini Ustlenmistir. 2015 yilinda katildigi TRT'de en son
Dijital Is Gelistirme ve Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligini Ustlenmistir. 31 Mart 2021 tarihi itibaryla
Turkiye Varlik Fonu’nda Yatirimlardan sorumlu Genel
MudUr Yardimgisi olarak géreve baglamistir.
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Muhammed Mahmut Er
Yonetim Kurulu Uyesi

2004 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Programciligindan mezun olan Muhammed Mahmut Er,
2010 yilinda Bilgisayar Miihendisligi ve Isletme lisans
egitimlerini tamamlamistir. 2015 yilinda Bilgi Glvenligi
Muhendisligi Uzerine ylksek lisans egitimini tamamladiktan
sonra 2022 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde MBA
programini bitiren Er, profesyonel is hayatina 2004
yilinda Otomasyon Sistemleri Sistem Danismani olarak
baglamistir. Er, 2007 yilinda, Turkiye’nin ilkk web tabanli
ERP firmasinda Yazilim Gelistiricisi olarak kariyerine
devam etmis, ERP, MRP, CRM, PMS, CMS, PAM, LMS
modiillerinde Uzman Yaziim Gelistirici, Sistem Analisti

ve Proje Yoneticisi olarak 20’den fazla e-ddntsim
projesinde gérev almigtir. 2010 yilinda gvenlik sektoriinde
calismaya baslamis, sirket binyesinde farkli birimlerin
yoneticiligini tstlenmistir. 2016 yilinda Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu’nda Baskan Danismani olarak gérev
almis, Proje Yonetim Ofisi ve BTK Akademi’nin kuruimasi
ile ilgili calismalar ydritmastir. 2018 yilinda Turkiye’nin
enerji glivenligi icin blyik énem arz eden SGOM
Projesi’'nin koordinasyon gérevini devralmig, 2019 yilinda
ise TUrkiye'nin teknoloji alaninda insan kaynagi igin ¢ok
onemli olan 1 milyon yazilimci projesinin koordinasyon
gdrevini Gstlenmistir. 10 Eylil 2020 tarihinde Turkiye
Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik Yoénetim Kurulu Uyesi
segilen Er, evli ve iki cocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uye Degisiklikleri

Murat Akbalik
Bagimsiz Uye

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu
Yénetimi BolimU’nden 1991 yilinda mezun olan Murat
Akbalik, 1993 yilinda Marmara Universitesi Finansal
Bilimler Fakultesi yUksek lisans ve 2001 yilinda doktora
programini tamamlamigtir. 2005 yilinda Yardimei Dogent,
2011 yilinda Dogent ve 2017 yilindan itibaren Profesér
unvani almistir. Marmara Universitesi Finansal Bilimler
FakUltesi Sermaye Piyasasi Bolim Bagkani, Marmara
Universitesi Bankacillk Enstitiisti Yénetim Kurulu Uyesi,
Marmara Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi Sermaye
Piyasasi ve Borsa Anabilim Dall Bagkani ve Marmara
Universitesi Finansal Bilimler Fakiltesi Midiir Yardimcisi
gorevlerini yuritmektedir.

Akbalik, 1 Haziran 2020 tarihi itibaryla Halk Sigorta
Yonetim Kurulu Uyesi, Ziraat Sigorta Yénetim Kurulu
Uyesi, Halk Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesi, Ziraat
Emekiilik Yénetim Kurulu Uyesi ve Vakif Emeklilik Yonetim
Kurulu Uyesi gérevierine atanmistir. 31 Agustos 2020
tarihinde sigorta ve 1 Eyltl 2020 tarihinde emeklilik
sirketlerinin birlesmesi sonrasi Turkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini stirdren
Akbalik, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uye degisikligi olmamistir.

Mehmet Aydogdu
Bagimsiz Uye

1946 yilinda Sivas Divrigi’de dogan Mehmet Aydogdu,
1969 yilinda Iktisadi ve idari Bilimler Akademisi, Ekonomi
ve Isletme Ba8lum(’nden mezun olmustur. Meslek hayatina
1966 yilinda Glnes Sigorta’da gesitli gorevlerde galisarak
baslamis, 2006 yilinda Genel Midurlik gérevini yurittrken
emekli olmustur. 2006 ve 2011 yillari arasinda Groupama
Sigorta ve Groupama Emeklilik Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi, 2011-2012 yillan arasinda Dubai Sigorta
Yonetim Kurulu Bagkanligr gérevini yaratmastir. Aydogdu
ayrica Glven Sigorta, Vakif Emeklilik, Motorlu Tasitlar
Sigorta Burosu, Turkiye Sigorta ve Reastrans Sirketleri
Birligi ve Istanbul Reastrans Yénetim Kurullarinda gesitli
gorevler yUritmustir. 1 Haziran 2020 itibanyla Ziraat
Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi, Halk Emekiilik Yénetim
Kurulu Uyesi, Ziraat Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesi ve
Vakif Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesi; 2 Haziran 2020
itibaryla ise Giines Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerine atanmigtir. Aydogdu; 31 Adustos 2020
tarihinde sigorta ve 1 Eyltl 2020 tarihinde emeklilik
sirketlerinin birlesmesi sonrasinda Turkiye Sigorta ve
Tirkiye Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Uyesi gérevierine
devam etmektedir. Evli ve iki cocuk babasi olan Aydogdu
iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Yonetim Kurulu

2022 Y1l Yonetim Kurulu Toplanti ve Katilim Listesi

. . . Muhammed Mahmut Mehn}et
Aziz Murat ULUG Atilla BENLI Murat AKGUG ER AYDOGDU Murat AKBALIK

Baskan Vekili ve

TARIH TOPLANTI NO Bagkan Genel Midiir U U Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
12.01.2022 1 J J J J J J
27.01.2022 2 J J J J J J
28.02.2022 3 J J J J J J
4.03.2022 4 J J J J J J
11.03.2022 5 J J J J J J
24.03.2022 6 J J J v v J
28.03.2022 7 J J J J J J
4.03.2022 8 J J J J J J
11.03.2022 9 J J J J J J
24.03.2022 10 J J J J J J
28.03.2022 11 J J J J J J
6.04.2022 12 J J J J J J
15.04.2022 13 J J J J J J
20.04.2022 14 J J J J J J
28.04.2022 15 J J J J J J
10.05.2022 16 J J J J J J
17.05.2022 17 J J J J J J
24.05.2022 18 J J J J J J
30.05.2022 19 J J J J v J
28.06.2022 20 J J J J J J
29.07.2022 21 J J J J J J
9.08.2022 22 J J J J J J
17.08.2022 23 J J J J J J
19.09.2022 24 J J J J J J
29.09.2022 25 J J J J J J
27.10.2022 26 J J J J J J
31.10.2022 27 J J J J J J
29.11.2022 28 J J J J J J
1.12.2022 29 J J J J J J
5.12.2022 30 J J J J J J
28.12.2022 31 J J J J J J

J : toplantiya katiim, - : toplantiya katimama, gri boya: ilgili tarihte Yénetim Kurulu Gyeligi olmadigi durumlari belirtir.
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Bagimsiz
Son 5 Yilda Temsil  Yoénetim
Ortaklikta Ortakliktaki  Ettigi Kurulu Yer Aldig
Ogrenim  Tecrilbesi  Ustlendigi Son Durum itibariyla Ortaklik ~ Sermaye Pay Uyesi Olup  Komiteler ve
Adi Soyadi Meslegi durumu  (yil) Gorevler Disinda Aldigi Gorevler Payi (%) Grubu Olmadigi Gorevi
Aziz Murat Ulug Yénetim Yatinm Yiksek 30 Yonetim Kurulu  Turkiye Varlik Fonu Genel Mudir - - Bagimsiz -
Kurulu Danismanligi Lisans Bagkani Yardmaisl Uye degil
Bagkani
Atilla Benli Yonetim Sigortacilik Yiksek 30 Genel Mudur Turkiye Sigorta ve Reaslrans - - Bagimsiz Strateji Yonetim
Kurulu Lisans Sirketleri Birligi Bagkan, Uye degil Komitesi
Bagkan Glivence Hesabi Yoénetim Bagkani
Vekili ve Komitesi Baskan, TARSIM
Genel Tarim Sigortalan Havuz Igletmesi
Mudar AS Yonetim Kurulu Bagkani,

JCR Avrasya Derecelendirme
AS Yonetim Kurulu Baskani,
TVF Finansal Yatnmlar AS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Tirk P&l Sigorta AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Emeklilik
Gozetim Merkezi AS Yonetim
Kurulu Uyesi ve Avrupa Konseyi
Emeklilik Rezerv Fonu Yonetim

Kurulu Uyesi
Murat Akglic Yoénetim Yatinm Yiksek 22 Yonetim Kurulu ~ Turkiye Varlik Fonu Genel Mudur - - Bagmsiz Kurumsal
Kurulu Danigmaniigi Lisans Uyesi Yardimcis! Uye degil Yonetim
Uyesi Komitesi Uyesi,
Strateji Yonetim
Komitesi Uyesi
Muhammed Mahmut Er - Yénetim Bilgi Teknolojileri  Yiksek 18 Yénetim Kurulu  Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi - - Bagmsiz Bilgi Teknolojileri
Kurulu Lisans Uyesi Teknolojilerinden Sorumlu Bakan Uye degil Yénlendirme
Uyesi Danigsmani ve EPIAS Yénetim Komitesi
Kurulu Uyesi Bagkani
Murat Akbalik Yonetim Akademisyen Doktora 29 Bagimsiz Marmara Universitesi Finansal - - Bagimsiz Denetim
Kurulu Yonetim Kurulu  Bilimler Fakultesi Sermaye Uye Komitesi
Uyesi Uyesi Piyasasi Bolum Bagkani, Bagkani,
Marmara Universitesi Bankacilik Kurumsal
Enstittist Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Marmara Universitesi Finansal Komitesi
Bilimler Fakultesi Sermaye Baskani,
Piyasasi ve Borsa Anabilim Dall Riskin Erken
Bagkani ve Marmara Universitesi Saptanmasi
Finansal Bilimler Fakltesi MidUr Komitesi
Yardimcisi Baskani
Mehmet Aydogdu Yonetim Sigortaci Lisans 56 Bagimsiz - - - Bagimsiz Denetim
Kurulu Yonetim Kurulu Uye Komitesi Uyesi,
Uyesi Uyesi Riskin Erken

Saptanmqa
Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Beyanlari

TURKIYE SIGORTA AS
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sigorta (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucllu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ve taahhUt ederim.

v

Mehme DOoGRY
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YONETIMDEN

TURKIYE SIGORTA AS
YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sigorta (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore TUrkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucllu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ve taahhUt ederim.
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Genel Midir’iin Mesaiji

2022 yilinda hayat disi branglarda police sayimizi
ve prim Uretimimizi artirarak sektor liderligimizi
surdurduk.

Giclii bliyiime performansimizia
liderligimizi siirdiiriiyoruz.

2022 yil kuresel olarak salginin, Rusya-
Ukrayna savasinin ve iklim degisikligi
kaynakll dogal afetlerin etkileriyle zorluklar
yasadigimiz bir yil oldu. Bu dénem,
gelismis ve gelismekte olan tim Ulkelerin
ekonomilerini olumsuz etkiledi. Kurumlara
ve bireylere sundugu teminatlarla

her bir ekonomik aktor icin riskleri
Ustlenen sigortacilik sektort de yasanan
gelismelerin olumsuz etkilerine en fazla
maruz kalan sektérler arasinda yer aldl.

TUm bu zorluklara ragmen guglu bir
performansa imza attigimiz 2022 yilinda
hayat digi branslarda prim Uretimimizi ve
police sayimizi artirarak sektor liderligimizi
sUrdUrddk. GUglu finansal verilerimiz
yaninda 2022 yil sonu itibaryla 25,2 milyar
TL prim Uretimi ve %12,3 pazar pay!

ile sektor liderligimizi surdurtrken

tanm, mihendislik ve kaza gibi birgok
bransta da liderligimizi devam ettirdik.
Aktif bUyUklUgumuzt 28,2 milyar TL'ye
ulastirdik ve 2022 yilini yil 941 milyon TL
net kar ile kapattik.

ATILLA BENLI
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mtdur
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Hissedarlarimiza deger yaratmaya
devam ediyoruz.

TUrkiye Sigorta olarak Ulkemizin en degerli
halka acik sigorta sirketi ve ayni zamanda
kuruldugu ilk yildan itibaren temettu
6deyen ve bunu yaparken de pay geri
alimi yapan tek sigorta sirketi olduk. Son
2 yilda toplam 1 milyar liranin Gzerinde
temettl dagittik. 28 Haziran 2022
tarihinde, Sirketimizin ¢ikariimig
sermayesinin yaklasik %3’ind temsil
eden 35 milyon TL nominal degerli payin
geri alimina iliskin karar aldik ve hisse
senedimizde saglikli fiyat olusuma katkida
bulunduk.

Pay sahiplerine uzun vadeli cazip bir
temettl ve yatinm imkani sunmak,
yatinmcilara sirket paylari hakkinda gtiven
vermek ve sirket paylarimizin saglikl

fiyat olusumuna katkida bulunmak adina
adimlar atmaya devam edecegiz.

Sektoérin ihtiyac duydugu lriinlerde
oncii rol istleniyoruz.

Pandemiyle birlikte degisen yasam

tarzi, iklim degisikligi kaynakli dogal
afetler ve hizla gelisen teknoloji, sigorta
konusunda énemli koruma bosluklarini
ve bireylerin farkll sigorta intiyaclarini
daha da belirginlestirdi. Bu dénemde
sigorta farkindaliginda da énemli bir artis
gbzlendi.

85 milyona hizmet etme hedefini

misyon edinen Turkiye Sigorta olarak

biz de sektdrin gelisen dinamikleri ve
musterilerimizin dncelikli beklentileri
dogrultusunda her alanda farkli ihtiyaglara
cevap veren, 6zel ayricaliklar ve avantajlar
barindiran Grinler gelistirdik.

Sigorta deger zincirinin tim bilesenlering;
Ozellikle musteri memnuniyeti ve

finansal performans arasindaki siki baga
odaklanarak yeniliki bakis agimizla,
sektorun ihtiyag duydugu Urlnlerde dnct
bir rol Gstlendik. Bu yeni ihtiyaglara cevap
vermek Uzere sigorta Urlin tasarimindan
hasar ve hasar sonrasi hizmetlere kadar
deger tasarmini gelistirdik.

Adini TUrkiye’den alan bir sirket

olarak, Ulkemizin stratejik varliklarina
gUvence vermeyi milli sorumlulugumuz
olarak gértyoruz. Bu kapsamda milli
kaynaklarimiz ile birgok paydasla birlikte
gerceklestirdigimiz Turkiye'yi her alanda
bir adim daha ileriye tasiyabilecek buytk

projelerin glivencesi olmayi da strdurduk.

Bir ve birlik olma duygusu ile
kurum kiiltiirimizii ve calisan
memnuniyetimizi siirekli
gelistiriyoruz.

Turkiye Sigorta olarak her bir galisma
arkadasimizin mutlulugu, huzuru, glven
duygusu, her zaman ilk 6nceligimiz
oldu. iz birakan bir ¢alisan deneyimi icin
egitim ve gelisimde neleri farkll yapabiliriz
konusuna bUyudk énem veriyoruz. Bu
dogrultuda Tirkiye Sigorta Akademi,
Hiring Challenge ve Limitsiz Satis
Yetistirme Programi gibi bir¢ok programi
hayata gecirdik. Galisan memnuniyeti ve
ortak bir kurum kulttrt olusturmak igin
ilmek ilmek yurattigumuz galismalarin,
tlm galisma arkadaslarm tarafindan
benimsendiginin ve sahiplenildiginin bir
gOstergesi ve nisanesi olarak Harika Bir
isyeri Sertifikasi aldik. Bu guizel iklimi
koruyabilmek ve daha da gelistirmek
adina bize her zaman en dogru rotay!
gbsteren caligma arkadaglarimizi
dinlemeye ve hep birlikte daha iyiyi
hedeflemeye devam edecegiz.

YONETIMDEN

insani merkezine alan bir dijital
doniisiim yolculugu ile cagi
yakaliyoruz.

Sigortalilarimizin tim yasam doéngustinde
yanlarinda olmay! amagliyoruz. Bu
kapsamda, ekosistem is birlikleri ile
sigortalilanmizin hayatlarina daha fazla
dokunmaya ve onlar icin daha anlamli
¢OzUmler Uretmeye caligiyoruz.

insani merkezine alan bir dijital ddnisiim
anlayisi ile daha gevik bir sirket olma
hedefimize gucli adimlarla ilerliyoruz.
Sirdurdlebilir liderlik ve basari igin mUster,
calisan, dagitim kanali, is ortagd kisacasi
etkilesim iginde bulunan tUm unsurlarin
“bUtunsel deneyimine” odaklaniyoruz.
Bunun i¢in platform bazli is modellerini
benimseyerek, tUm paydaglarimiza

ucta uca dijital, sorunsuz ve essiz bir
sigortacilik deneyimi yasatmayl amag
edindik.

Musterilerimiz, is ortaklarmiz ve

satis kanallanmizdan olusan deger
zincirinin tim bilesenlerini entegre bir
platformda bir araya getiren Turkiye’nin
ilk sigortacilik ve emeklilik siper mobil
uygulamasi olan Turkiye Sigorta MUsteri
Platformunu hayata gegcirdik. “Sigorta
deneyimini sonra’dan énce’ye tasima”
vizyonumuzla sigortayr proaktif bir
perspektifle somutlagstirmayr amaclayan
platformumuzda, gelisen teknolojinin
sagladigr cogu imkani kullaniyoruz.
Yaptigimiz gelistirmeler sayesinde
herhangi bir strecteki degisiklikleri cok
kolay yonetilebilir hale getirdik. Sigortay:
hasar aninda akla gelen bir hizmetin
Gtesine tagidik. Platformumuz igerisindeki
50’den fazla is ortagimizla 100’den fazla
hizmeti sadece sigortalilarimizla degil,
adimiza yakisir sekilde ttim Turkiye ile
bulusturduk.
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Genel Mudir’un Mesaiji

Adini Turkiye’'den
alan bir sirket olarak,
ulkemizin stratejik
varliklarina givence

vermeyi milli
sorumlulugumuz
olarak goruyoruz.

38 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

2022 yilinda 25 6diiliin sahibi olduk.

Turkiye Sigorta olarak isimize verdigimiz
deger ve emeklerimizin sonucu olarak
2022 yilinda birgok farkl alanda dddllere
layik goruldik. Musteri platformumuz
Gartner Eye on Innovation ddllerinde
ikincilik 6dUll alirken, Asia Awards’dan
Yilin Dijital Sigortacilik Girisimi 6ddlunu
ald.

Sagdlik sigortasinda sistemsel ve
operasyonel olarak yaptigimiz
iyilestirmelerin bir sonucu olarak, Turkcell
Global Bilgi & Fast Company is birlidi ile
hazirlanan MUsteri Deneyimi Endeksi’'nde
son kullanicilar Uzerinden yapilan birebir
gbrusmeler sonucu saglik sigortasi
alaninda ikinci segildik.

Bunun yaninda, 2021 yili Faaliyet
Raporumuzla ARC Awards, LACP Vision
Awards ve Galaxy Awards 2023'ten

cesitli kategorilerde toplam 12 6dl
alirken, Sikayetvar tarafindan dizenlenen
kusursuz musteri deneyimi yasatan
markalarin belirlendigi A.C.E. Awards
téreninde Uglinculikle Silver 6dulin sahibi
olduk. Sosyal sorumluluk projelerimizle de
Smart-i Awards’dan altin 8dul kazandik.
Kurum kultirimiiz ile Harika Bir igyeri
sertifikasi alarak 2022 yilinda toplamda 25
Odulin sahibi olduk.

Gelecege dogru...

Kuruldugumuz giinden beri sahip
oldugumuz degerleri, kiymetleri
gelistirmek ve buyutmek, tlkemiz,
vatandaslarimiz, ¢alisanlarmiz,
hissedarlarimiz ve yatinmcilarimiz

icin daha fazla deger Uretmek ve
bunu surdtrdlebilir kilmak en dnemli
amacimiz. Bu kapsamda, Turkiye Sigorta
olarak énimuzdeki ddnemde dncelikli
hedeflerimiz; sigortalilarmizla bagimizi
daha da guclendirmek, strdurulebilir
liderlik anlayis! ile saglikli ve kérli
blylmemizi devam ettirmek ve pazar
payimizi artirmak olacak.

Sigortaciligi yeniden tanimlarken,
kisisellestirimis ¢cozimlere ve sigortayi
somutlastirmaya odaklanarak, sigorta
farkindaligini artiracak ve tasarruf
ekonomisinin temeli olan sigortacilig
Ulkemizde hak ettigi seviyelere cikarmak
icin calisacagiz. Sigortalilik bilincinin ve
sigortalilik oraninin artmasi, basta dogal
afetler olmak Uzere, toplumun olasi
tUm risklere karsi daha korunakl hale
gelmesini saglayacagindan bu konuyu
en dnemli 6nceliklerimizden biri olarak
goriyoruz.

Teknolojinin ve dijitallesmenin sagladigi
rekabet avantajlarini, verimlilik ¢6zUmlerini
ve operasyonel esneklik yeteneklerini




daha fazla degerlendirecegiz. “bltlinsel
deneyimi” dijital ddnislm programimiza
uygun sekilde stratejik odaklanmizdan
biri olarak i¢sellestirirken bu alandaki
yatinmlarimizi artirarak entegre sistemler
gelistirmeye devam edecegiz.

Turkiye Sigorta olarak yaklasik 3 bin
calisanimiz, 3.880 acente ve brokerimiz,
4655 banka subemiz ve 23 bodlge
muadurligimaz ile tim Tuarkiye’de
yaklasik 6,4 milyon sigortalinin hayatlarina
dokunmaya, her an yanlarinda olmaya
devam edecegiz. Etkin kanal yonetimi
anlayisimiz gergevesinde, tUm dagitim
kanallarimizin gelismesi ve buydmesi
icin calislyoruz. Farkl dinamiklere sahip
dagitim kanallanimizin potansiyeline
maksimum &l¢lde yaklasabilmesi igin
calismalar yuritecegiz.

ilerledigimiz yoldaki temel odaklarmizdan
biri sUrdUrdlebilirlik. “Pozitif Etki igin
Sigorta” anlayisiyla gevresel ve sosyal
etkilere karsi ¢ézUmler Uretmek Uzere
belirledigimiz strdurdlebilirlik hedeflerimiz
cercevesinde gerceklestirdigimiz
calismalari ilk strdtrdlebilirlik raporumuzla
tacglandirdik. Kurumsal strddrdlebilirlik
yolculugumuzda, ¢evreye ve topluma
karsi yarattigimiz degeri ortaya koymak ve
gelecege daha emin adimlarla ilerleyerek
sorumlulugumuzu artirmayi hedefliyoruz.
TUrkiye Sigorta olarak sistemli bicimde

cevresel, sosyal ve yonetisim risklerini is
modelimize entegre etmek konusunda
galismalanmizi strdirecegiz.

Gelecek planlarimizi hayata gegirmek
Uzere bir esik olarak gérdigumuz

2023 yili, bagarilarimizi uluslararasi
dlzeye c¢ikarma ve uluslararasi alanda
faaliyet gosteren bir sigorta sirketi olma
hedefimize bir adim daha yaklasacagimiz
bir yiIl olacak.

Calisanlarimiz basta olmak Uzere 2022
yilinda ortaya koydugumuz gug¢li
performansimizda emegi gecen tuim is
ortaklarimiza, sigortalilanmiza ve diger tim
paydaslarmiza destek ve glvenleri icin en
icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Atilla Benli

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Mudur

YONETIMDEN

Surdurdlebilir liderlik
ve basari icin musteri,
calisan, dagitim kanall,
is ortagi kisacasi

etkilesim icinde

bulunan tim unsurlarin
“biutiinsel deneyimine”
odaklaniyoruz.
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Ust Yonetim

Atilla Benli
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir

Darlissafaka’da lise egitimi sonrasi Istanbul
Universitesi Kamu Yénetimi Blum(’nden mezun
olan Atilla Benli, Marmara Universitesi Sigortacilik
Baluma’nde yiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Ayni bélimde doktora egitimine devam etmektedir.
Kariyerine Garanti Bankasi’nda Denetgi olarak
baslayan Benli, ayni sirkette Sube ve Birim MUdurliga
godrevlerinde bulunmustur. Daha sonra, Garanti
Sigorta’da Mali Isler, Operasyon ve Broker Dagitim
Satig Kanali’nda gesitli birimlerden sorumiu Birim
MUdUrG olarak gérevini yurdten Benli, 2007 yiinda
BNP Paribas Cardif sirketinde Mali isler Yénetimi,
insan Kaynaklari, Hasar ve Hukuk Birimlerinden
Sorumlu Genel Midur Yardimaisi olarak goreve
baglamigtir.

Ardindan, Groupama Sigorta ve Groupama Hayat

& Emeklilik blnyesinde Hasar Grubu’ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrev yapan Benli,
Vakif Emeklilik'te Satig, Finans ve Mali isler, insan
Kaynaklari, Teknik ve Aktlerya Birimlerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcilidr gorevlerini ylritmustdr.

2016 yilinda Zurich Sigorta’da Hasar Grubu’ndan
Sorumlu Genel Midur Yardimaisi ve Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine baglayan Atilla Benli, 2018
yilindan itibaren ise Zurich Sigorta’da Satis ve Dagitm
Kanallar’ndan Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stird(rmaistdr.

16 Ocak 2019 tarihi itibariyla GUnes Sigorta Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirli olarak géreve
baglayan Benli; sigorta sirketlerinin birlestirimesine
yonelik gegis ddneminde aldidi Ust gdreviendirme

ile birlikte ilgili sigorta sirketlerinin Yoénetim Kurulu
Bagkanligr'ni Ustlenmistir. 31 Agustos 2020 tarihinde
sigorta sirketleri ve 1 Eylul 2020 tarihinde emeklilik
sirketlerinin birlesmesiyle Turkiye Sigorta ve Turkiye
Hayat Emeklilik icra Kurulu Bagkani olmustur.

15 Aralik 2020 tarihinde Yénetim Kurulu Baskani
gdrevinin yaninda TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik Genel Mudurt gorevini Ustlenmigtir.

31 Mart 2021 tarihinden bu yana TUrkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel MUdUrl gérevlerini ylritmektedir.

40 Tiirkiye Sigorta 2022 Faaliyet Raporu

Benli ayni zamanda Ttrkiye Sigorta ve Reastrans
Sirketleri Birligi Bagkani, GUvence Hesabl Yonetim
Komitesi Bagkani, TARSIM Tarm Sigortalan Havuz
isletmesi Yénetim Kurulu Baskani, JCR Avrasya
Derecelendirme Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini
sUrddrmektedir. TVF Finansal Yatinmlar Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Turk P&l Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini yurtten Benli; Avrupa
Konseyi Emeklilik Rezerv Fonu, Emeklilik Gozetim
Merkezi’nde Yonetim Kurulu Uyesi gérevierine de
devam etmektedir.

Bilal Tirkmen
Genel Madir Yardimcisi

2011 yilinda Akdeniz Universitesi isletme
Balimi’nden mezun olan Bilal Ttrkmen, 2021 yilinda
Sabanci Universitesi’nde Yénetici isletme Yiiksek
lisans programini (Executive MBA) tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 2010 yilinda Almanya’da
ydnetim danigsmanlik firmasi Atheneum Partners’da
Analist olarak baslamig, ardindan sigortacilik
sektorline gegis yaparak, Aksigorta’da acenteler satis
uzmani olarak ¢alismigtir. 2012-2018 yillan arasinda
Hazine MUstesarligi Sigortacilik Genel Midurligi’'nde
Hazine Uzmani olarak gérev yapan Turkmen, 2018
yilinda DASK'in Teknik Isleticisi konumundaki Eureko
Sigorta’da, DASK Genel Sekreter Yardimciligr gorevini
yuratmastar.

2019 yilinda Glnes Sigorta’ya Grup MudUri olarak
katiimig, Haziran 2020’de Genel Mudur Yardmcisi
olarak atanmigtr.

Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik Strateji,
Dijital Déntstm ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi gérevine devam eden Turkmen, ayni
zamanda TUrk P ve | Sigorta ve OSEM Sertifikasyon
Yénetim Kurulu Uyesidir.




YONETIMDEN

Fatih Yildiz
Genel Mudir Yardimcisi

2008 yilinda Cumhuriyet Universitesi Galisma
Ekonomisi ve End(istri lligkileri Bolimii’nden ikincilikle
mezun olan Fatih Yildiz, 2022 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans (MBA)
programini tamamlamistir.

is hayatina 2005 yilinda Finansbank'ta baglamistr.
2007-2018 yillari arasinda Yildiz Holding

Perakende Grubu’nda sirasiyla; Bizim Toptan

Satis Magazalar’'nda, insan Kaynaklan Uzmani ve
insan Kaynaklar ve Egitim Yéneticisi, 2013-2015
yillar arasinda Sok Marketleri’'nde insan Kaynaklari
Ydneticisi ve 2015-2018 yillar arasinda Yildiz Holding
Perakende Grubu blinyesinde sirket birlesme ve
satin alma sureglerinde aktif gorev aldidi Bizim Toptan
Satis Magazalar’'nda insan Kaynaklar Midiirl olarak
gdrev yapmigtir. 2018 - 2019 yillar arasinda Bereket
Sigorta ile Bereket Hayat ve Emeklilik insan Kaynaklari
MUdUrt gérevini yuratmastar.

2019 yilinda Gunes Sigorta’ya Grup Muduri

olarak katilan Yildiz, Haziran 2020’de Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atanmistir. Sigorta ve Emeklilik
sirketlerinin birlestirimesi projesinde birlesme, degisim
ve kulttrel déntstm sureglerini ydnetmistir. Halen,
Tirkiye Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik insan
Kaynaklar, Egitim, Tedarik ve Idari Hizmetler'den
sorumlu Genel Mudur Yardmeiligr gérevini
sUrddrmektedir.

Kiirgat Pedis
Genel Madir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
Balumi’'nden 2003 yilinda mezun olan Kirsat Pedis,
Yildiz Teknik Universitesi Isletme Yénetimi Yilksek
Lisans programini (MBA) 2022 yilinda tamamlamistir.
Kariyerine 2004 yilinda Garanti Sigorta’da Otodigi
Hasar departmaninda Uzman olarak baglamigstir.
Ayni MidUrlikte 2008- 2016 vyillari arasinda
Yoneticilik yapan Pedis, 2016-2019 yillar arasinda
Allianz Sigorta’da Otodigl Hasar Midura gorevini
yUratmustar.

Kasim 2019 itibariyla GUnes Sigorta’da Otodisl,
Bedeni ve Saglik Hasar Grup MadUr( olarak gérev
alan Pedis, 31 Agustos 2020 tarihinde sigorta
sirketlerinin birlesmesiyle Turkiye Sigorta Otodis
Hasar Direkt6ri olarak gérevine baslamigtir. Pedis,
2 Haziran 2021 tarihi itibaryla TUrkiye Sigorta Hasar
Genel MudUr Yardimcisi grevini strdUrmektedir.

Murat Siizer
Genel Madir Yardimcisi

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Bolimi’nden
2010 yilinda mezun olan Murat Sizer, Ylksek
Lisansini 2019-2020 vyillar arasinda Sabanci
Universitesi’nde Executive MBA programinda
tamamlamistir.

Suzer, is hayatina 2010 yilinda uluslararasi denetim ve
danismanlik firmasi olan KPMG’de baslamistir. Sigorta
sektorliinde yurttdlen finansal denetim projelerinde
asistan, kidemli uzman ve mudur olarak gdrev alan
Suzer, sektorle ve finansal yonetimle ilgili yurt iginde
ve yurt disinda pek gok egitime katimis, yurt digi
projelere destek vermistir.

Subat 2016’da Gunes Sigorta’da Muhasebe ve
Finansal Raporlama Muduri olarak géreve baglayan
Stizer, Mayis 2019’dan itibaren Tahsilat MGduarluga,
Genel Muhasebe Mudurligu, Butge Raporlama ve
Yatinmer lligkileri MUidirligi ve Teknik Muhasebe
MUdirliigi birimlerinden sorumlu Mali isler Grup
MUdUrd olarak gérev almistir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlesmesi ile
beraber Turkiye Sigorta ve TUrkiye Hayat ve
Emeklilik sirketlerinin Mali isler Direktérliga gérevini
Ustlenen Suzer, 15 Aralik 2020’de Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat ve Emeklilik Finansal Yonetim Genel
Muadur Yardmeliligi pozisyonuna atanmistir. Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavir (SMMM) ve SPK leri
Seviye (Duzey 3) lisansi bulunmaktadir.

Stizer, Turk P ve | Yonetim Kurulu, OSEM
Sertifikasyon Yonetim Kurulu ve Kibris Mtdrler
Kurulu Uyesidir.
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Ust Y6énetim

Nurcan Tuncddken
Genel Mudir Yardimcisi

1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi BolUmd mezunu olan Nurcan
Tungddken, 1991-2008 yillar arasinda Given
Sigorta’da Bilgi Teknolojileri Departmani’'nda
Ydneticilik yapmistir. Tim sigortacilik paketinin analiz,
tasarim, yazilim gelistirme galismalarini yapmis,

sirket igi sUreclerin hazirlanmasinda gérev aimis ve
nihayetinde ug kullanici egitimlerini vermistir.

2008-2009 yillar arasinda Groupama Sigorta’da Bilgi
Teknolojilerinde Finansal Projeler Yoneticiligi yapmistir.
Groupama Sigorta, Glven Sigorta, Basak Emeklilik
ve Guven Hayatin Birlesim ¢alismalarinda Proje
Yoneticiligi ve Yazilm Gelistirme Yoneticiligi yapmistir.

2009-2019 tarihleri arasinda Ziraat Sigorta, Ziraat
Hayat ve Emeklilik Bilgi Teknolojileri Grup Yoneticisi
olarak galismistir. Sirketin kurulug calismalarinda ve
Bilgi Teknolojileri yapilanmasinda gérev aimistir. Bu
kapsamda, sirketin ilgili departmanlarinin kullanacagdi
tim sigortacilik paketinin ve modullerin; analiz,
tasarm, yaziim gelistirme galismalarini ydnetmis,
uygulamalari devreye almis sirket ici stireclerin
hazirlanmasinda aktif olarak gérev almigtrr.

2019-2021 tarihleri arasinda Ziraat Teknoloji'de
Yurtici Istirakler Portféy Yoéneticisi olarak galismistir.
Ziraat Finans Grubu icerisinde yer alan tim sirketlerin
teknolojik ihtiyaglarinin; taleplerinin ve projelerinin,
Ziraat Teknoloji ve ilgili BT tedarikgilerinden hizmet
alinarak gerceklestirimesi ve koordinasyonunda aktif
olarak gérev almigtir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlesme projesinde
sponsorluk ve proje yoneticiligi yapmistir. 1 Ekim 2021
tarihi itibaryla TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
Emeklilik Bankasurans Yoénetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Tungddken, 1 Ocak 2023
tarihi itibariyla Bankastrans ve Satis Yonetimi Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gérevini stirdirmektedir.
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Remzi Duman
Genel Mudir Yardimcisi

Bogazigi Universitesi Matematik ve Aktiierya
Matematigi Bolumlerinden 2003 yilinda mezun olan
Remzi Duman, kariyerine 2004 yilinda Eureko Sigorta
Reaslrans Mdurlugu’nde Yetkili olarak baglamis,
ayni mudurlikte 2007 yilinda Yénetmen ve 2013
yllindan itibaren Reastirans, Ozel Riskler ve Kredi
Sigortalar Direktdrt olarak gorev almistir. Duman,
2017 yilinda Halk Sigorta’da Teknikten Sorumiu
Genel MudUr Yardimeisi gdrevini yuritmuUstar. Ekim
2018 itibanyla IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi
sirketinde Teknik, Operasyon, ReasUrans ve Hasar
Birimlerinden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev alan Duman, Mayis 2019’da Gunes Sigorta’da
Teknikten Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Haziran 2020’de Gunes Sigorta,
Ziraat Sigorta ve Halk Sigorta sirketlerinde Teknik ve
Hasar Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.

31 Adustos 2020 tarihinde sigorta sirketlerinin
birlesmesiyle Turkiye Sigorta Teknik ve Hasar Genel
Mudur Yardimeisi olarak gérevine baglamistir.

2 Haziran 2021 tarihi itibanyla Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Teknik Genel MdUr Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Duman ayni zamanda Turkiye Motorlu Tasit Blrosu
Yénetim Kurulu Bagkani ve Turk P ve | Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerine de devam etmektedir.

Sevda Mersin Hendem
Genel Madur Yardimceisi

20086 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Bélimi’nden mezun olan Sevda
Mersin Hendem, is hayatina 2006 yilinda Workcube
E-ls Sistemleri’nde Yaziim Gelistirme Uzmani

olarak baglamig; sirkette gok sayida ERP dénisum
projesinde Yaziimci, Analist, Proje Yoneticisi ve
Yazilim Gelistirme Direkt6rl olarak galismistir.
2014-2018 yillari arasi Pronet Guvenlik'te Yaziim
Gelistirme MUdUrU olarak gérev alan Hendem, 2018
yllinda Hazine ve Maliye Bakanligi’'na Bilgi Teknolojileri
Genel MudUrU olarak atanmistir. Genel MudUrligin
kurulmasi ve déntstm projeleri ile 1 milyon Yaziimci,
Aclk Kaynak DénUsumu, Kamu Batunlesik ERP
Sistemi ve Ortak Blyuk Veri Platformu projeleri gibi
¢ok sayida projeyi yUrdtmustar.

1 Ekim 2021 tarihinde itibaren Turkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik Bilgi Teknolojileri Genel Midur
Yardmciligr gérevini strdirmektedir.




Sebnem Ulusoy
Genel Mudir Yardimcisi

1992 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun olmus ve Ankara Barosu’ndaki stajini
tamamlayarak 1993'te avukatlik ruhsatini almistir.
Sebnem Ulusoy 1995 yilinda kazandidi Jean Monnet
burs programiyla University of Kent at Canterbury’de
Avrupa Birligi Hukuku’nda yiksek lisans egitimini
1996’da tamamlamistr.

1994 yiinda Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligr'nda
Yabanci Sermaye Genel MudUurligt’nde Uzman
Yardimcisi, olarak gorev yapan Ulusoy Ocak-

Nisan 2000 tarihinde Briksel’de Avrupa Birligi
Komisyonu’nun sigortacilik biriminde (DG Internal
Market) meslek memuru olarak staj yapmistir. Hazine
Mustesarlig Sigortaciik Genel MUdirligi’'nde 1995-
2002 yillari arasinda Hazine Uzmani ve 2002 yilindan
itibaren Sube MUudUrl olarak gérev yapmistir. 2008-
2010 yillar arasinda yerli ve yabanci yatinmcilara
Turkiye’'de hukuki danismanlik ve avukatlik hizmeti
sunan Paksoy Hukuk Burosunda Kidemli Avukat
olarak galismistir. 2010 yili itibaryla Groupama
Sigorta ve Groupama Emeklilik'te Hukuk ve Genel
Sekreterlikten sorumlu Genel Midur Yardmcisi
olarak gérev yapan Ulusoy, ayni zamanda TUrkiye
Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Hukuk
Komitesi Uyesi olarak galismistir. 10 Agustos 2020
itibarlyla GUnes Sigorta Hukuk Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Ulusoy; 1 Eyltl 2020
itibaryla Turkiye Sigorta ve Turkiye Hayat Emeklilik
Hukuk Genel Mudur Yardmeisi olarak gdrevini
sUrdUrmektedir. Ulusoy ayni zamanda; TUrkiye
Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Hayat
ve Emeklilik Yonetim Komitesi Uyesi gérevine de
devam etmektedir.

Ust Yénetim Degisiklikleri

Tuba Buldu
Genel Mudur Yardimcisi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Hemsgirelik
Fakultesi’'nde lisans egitiminden mezun olan Tuba
Buldu, 1998 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakultesi Akciger Hastaliklar ve Tuberkuloz
Enstitlisi’nde Solunum Rehabilitasyonu yiksek
lisansini, 1996 yilinda California College Pulmoner
Rehabilitasyon programi ve 2010 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Saglik Bilisim Teknolojileri programi
sertifikasyon egitimlerini tamamlamistir.

Kariyerine 1995 yilinda Florence Nightingale Grubu
hastanelerinde Solunum Terapistligi ile baglayarak
paralelinde Bilim Universitesi’'nde Bioistatistik dersi
danisman egitmen olarak gérev almigtir. 1999
yilinda Milli Egitim Bakanligi ve Saglik Bakanligr ortak
calismasi Ergenlik Sagligi projesinde calismistir.

Saglik sektdrindeki gdrevierinin ardindan, 2000
yilinda Allianz Sigorta’da sigorta sektdriinde galismaya
baslayan Buldu, 2002 yilinda TSEV Sigortacilik
sertifikasyonlarini tamamlayarak Teknik ve Medikal
Underwriter olarak bir gok déntsiim ve entegrasyon
projelerine katki saglamistir. Buldu, 2009-2022 yillari
arasinda Eureko Sigorta’da Underwriting, Saglik
Uretim, Uriin Yénetimi, Network Yénetimi, Provizyon
ve Tazminat is birimleri Direktdrt gérevini yaritmustar.
Ayrica 2020-2022 yillari arasinda Turkiye Sigorta,
Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Saglik Komitesi
Uyeligi ve raportérliigl yapmistir.

1 EylUl 2022 tarihi itibaryla Tlrkiye Sigorta Saglik
Sigortalar Genel Mudr Yardimaisi olarak atanmigtir.

15 Aralik 2020 tarihinde Genel MudUr Yardimcisi olarak atanan Guray Celik ve Volkan Sinan 1 Mart 2022

tarihinde gdrevlerinden ayriimistr.

1 Eyltl 2022 tarihi itibanyla Sirket stratejileri dogrultusunda Hasar ve Saglik Genel Midur Yardmeiligindaki
Hasar ve Saglik fonksiyonlari ayrilimis olup Kirsat Pedis Hasar Genel MudUr Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. Ayni gin itibaryla Tuba Buldu Saglik Sigortalari Genel Midur Yardmcisi olarak goreve

baglamigtir.

YONETIMDEN

o)

Girdogan Yurtsever
Ic Sistemler Bagkani

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu
olan Gurdogan Yurtsever, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitist’nde yiksek lisansini tamamlamistir.

1995 yilinda Tutdnbank (Yasarbank) Teftis Kurulu’nda
Mufettis Yardimcisi olarak géreve baglayan Yurtsever,
ayni kurumda Yetkili MUfettis Yardimcisi ve MUfettis
olarak gorev almistir. Yurtsever, daha sonra
Tekstilbank (ICBC Turkey Bank)’da MUfettis, Yonetici
ve Ust Diizey Yénetici gbrevierinde bulunmus; ic
Kontrol ve Uyum Baskani, Finansal Grup ve Banka
Uyum Gorevlisi olarak gérev yapmigtir.

Cesitli sivil toplum drgitlerinde yoneticilik gorevieri
Ustlenen Yurtsever, Mevzuat Uyum Dernegi
(Compliance Association) Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Tirkiye Ig Denetim
Enstitlisti (TIDE) 2014-2016 dénemi Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda
Futdristler Dernegi Denetim Kurulu Baskani, Turkiye
Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ic Denetim Dergisi Genel Yayin
Yénetmeni'dir. Yurtsever'in ikisi TUrkiye Bankalar
Birligi (TBB) tarafindan yayimlanmis toplam bes kitabi
bulunmaktadir. Bunun yani sira ¢esitli dergilerde
birgok mesleki yazi ve makalesi yayimlanmis, ¢esitli
kitaplara editdrltk yapmistir. Ekonomi ve Finans
Dergisi Turcomoney’de aylik kdse yazilar yazan
Yurtsever, gesitli Universitelerde lisans ve yuksek lisans
seviyesinde dersler vermektedir. Yurtsever, Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavir (SMMM), Bagimsiz
Denetci, Risk Yonetimi Glvencesi Uzmani (CRMA),
Sertifikall Suistimal inceleme Uzmani (CFE) ruhsat ve
sertifikalari ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey

3, Turev Araclar, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Yurtsever, Ocak 2022’den itibaren Turkiye Sigorta ve
Trkiye Hayat ve Emeklilik i¢ Sistemler Bagkani olarak
gorevini strdirmektedir.
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Ic Denetim, Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Mevzuat Uyum

Yoneticileri

Tolga Tigin Ersen
ic Denetim Mudiirii

1994 yill Ortadogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakliltesi isletme
BoIumU mezunu olan Tolga Tigin Ersen,
is hayatina 1995 yilinda Pamukbank’ta
Uzman Yardimcisi olarak baglamig, 1996
yilina kadar bu gérevde ¢alismistir. 1996-
20086 yillar arasinda Basak Sigorta’da
Muifettis Yardimaisi, Mfettis ve ic Denetim
MUdUrG olarak gérev yapmistir. 2006-
2009 yillar arasinda Groupama Sigorta ve
2009-2010 yillan arasinda ise Ak Sigorta
ic Denetim Midurii olarak calismistrr.
Ziraat Sigorta’da 2010- 2014 yillan
arasinda i¢ Denetim Miidurd, 2014-2015
yillar arasinda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi
MUdurta ve MASAK Uyum gdrevlisi

olarak gérev yapmistir. Ziraat Sigorta ve
Ziraat Hayat ve Emeklilik ortak yénetim
yapisl icinde 2015-2019 yillan arasinda

ic Kontrol ve Risk Yénetimi MUddri ve
MASAK Uyum Gorevlisi olarak gorev

alan Ersen, 2019-Eylil 2020 arasinda i¢
Denetim MUdUru olarak gérev yapmigtir.
Eyliil 2020°den itibaren Tiirkiye Sigorta ic
Denetim MUdurl olarak gbrevine devam
etmektedir.
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Levent Tolunay
Risk Yonetimi MudurG

2011 ylinda Adnan Menderes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Maliye
Balima ve 2021 yilinda Marmara
Universitesi Sigortacilik Yilksek Lisans
Programi mezunu olan Levent Tolunay,

is hayatina 2014 yilinda Glnes Sigorta
Teftis Kurulu Bagkanliginda Mufettis
Yardimcisi olarak baglamistir. 2017-2021
yillari arasinda MUfettis unvaniyla ¢alisan
Tolunay, Mart-Ekim 2021 déneminde
TUrkiye Sigorta CEO Ofis Direktorliginde
Yonetici unvaniyla, Ekim 2021 - Mayis
2022 doénemleri arasinda TUrkiye Sigorta
Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mudurliginde
MUdUr unvaniyla gérev yapmigtir. Tolunay,
Mayis 2022’den bu yana Turkiye Sigorta
Risk Yonetimi Direktorligunde Risk
Yénetimi Mudurt olarak gérevine devam
etmektedir. Tolunay, Tirkiye ic Denetim
Enstitiisti (TIDE) Gyesidir.

Emine Yazici
ic Kontrol Birim Yéneticisi

2012 ylinda Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi BaIUmu ve 2022
yilinda Marmara Universitesi Sigortacilik
YUksek Lisans Programi mezunu olan
Emine Yazici, is hayatina 2014 yilinda
Gunes Sigorta Teftis Kurulu Bagkanliginda
MUfettis Yardimcisi, 2017-2022 yillari
arasinda Mifettis unvaniyla calismigtir.
Mayis 2022’de Turkiye Hayat Emeklilik
Mevzuat Uyum MUdUrltgu’nde yonetici
unvaniyla MASAK Uyum gorevlisi olarak
gbreve baslayan Yazici, 12 Ocak 2023
tarininden itibaren Tirkiye Sigorta i¢
Kontrol Birim Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadr. Tlrkiye i¢ Denetim Enstitiisi
(TIDE) Uyesidir.

Gozde Ayvazoglu Senyurt
Mevzuat Uyum Mudara

Anadolu Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Blumi’nden mezun olduktan
sonra lisans egitimini isletme Fakuiltesi
isletme Balimi'nde tamamlamistir.
Kariyerine Haziran 2001’de Gunes
Sigorta’da Mali isler Yénetimi Tahsilat
MUduarligt’nde baglamistir. Ayni
muUdurlikte 2006-2013 yillan arasinda
Yéneticilik yapan Ayvazoglu Senyurt,
2013-2014 yillart arasinda Rucu Muddrd,
2014 yilindan itibaren Mevzuat Uyum
Mudurd ve MASAK Uyum Gorevlisi olarak
gbrevini ylrttmastar. Agustos 2020’den
itibaren TUrkiye Sigorta ve Turkiye Hayat
ve Emeklilik Mevzuat Uyum MUdard,
TUrkiye Sigorta MASAK Uyum Gorevlisi
olarak gdrevlerine devam etmektedir.
Ayvazoglu Senyurt ayni zamanda; TUrkiye
Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi MASAK inceleme ve Arastirma
Komite Uyesidir.
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